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Surse de economisire
intr-o companie de transport.

Transportatorii nu au intotdeauna o idee clara asupra
costurilor propriilor operatiuni. Prin urmare, nu stiu
unde pot face economii. Si adesea functioneaza

sub pragul de rentabilitate.




Unde sa cauti surse de
economii intr-o companie
de transport?

Deoarece transportatorii lucreaza cu marje
tot mai mici, este important sa analizam toate
sursele de cheltuieli, chiar si pe cele care sunt
aparent mai putin importante. Acest lucru
presupune, pe de o parte, calcularea costurilor
pentru fiecare comanda preluata, calcularea
unui profit preconizat si, pe de alta parte, de
exemplu, monitorizarea camioanelor aflate in
miscare. Acest lucru va permite verificarea unui
numar de parametri importanti, cum ar fi stilul
de condus al soferului si nivelul de consum de

combustibil. Cercetarile efectuate de Uniunea

Internationala a Transporturilor Rutieri arata
ca un stil de condus economic poate reduce
costurile consumului de combustibil

cu panala15%.

Sanatatea financiara a unui transportator
este afectata de multi factori de cost. Este
important faptul ca intreprinderile mici si mijlocii,
in special, nu stiu unde se duc banii lor. Prin
urmare, primul pas este un audit financiar
aprofundat si identificarea surselor celor
mai mari cheltuieli. Auditorii si contabilii le
atrag atentia tuturor clientilor lor ca trebuie
sa calculeze separat costurile pentru fiecare
camion si fiecare sofer. Numai atunci vom
observa care sarcini sunt profitabile si vom
planifica mai bine munca soferului.

Q Kilometri pe gol.

Acesta este probabil cea mai mare problema
pentru orice transportator, de la cel mai mic
la cel mai mare. Se estimeaza ca in prezent

Surse de economisire
intr-o companie de transport.
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acestia ajung la aproape 20% din traficul
total. Prin utilizarea unei burse de transport
si a instrumentelor disponibile in cadrul acesteia,
se poate reduce numarul acestor transporturi
neprofitabile.

@ Costurile combustibilului.

Un manager de transport nu poate influenta
preturile combustibilului pe bursele globale,
dar poate negocia preturile cu furnizorii
companiei. Reducerea pretului pe litru chiar
sicu 3 pana la 4 centi va duce la economii de

cateva mii sau zeci de mii de euro la sfarsitul
anului.

- ..
20%

Kilometri pe gol. Se estimeaza
ca in prezent acestia pot ajunge
chiar la 20% din traficul total

in unele cazuri.

R

Un stil de condus
economic poate reduce
costurile consumului
de combustibil

cu panala 15%.
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https://www.iru.org/what-we-do/certification-standards/iru-roadmasters/iru-roadmasters-eco-driving
https://www.iru.org/what-we-do/certification-standards/iru-roadmasters/iru-roadmasters-eco-driving
https://tfc.trans.eu/ro/

6 Monitorizarea platilor

Capacitatea de a gestiona lichiditatea ajuta
la reducerea costului de a face afaceri.
Datoria tot mai mare a companiei de transport
creeaza sarcini suplimentare legate de dobanzi,
penalitati In contractele de leasing etc.
Transportatorii se tem adesea sa colecteze
de la clientii lor, chiar daca acestia au
restante de luni de zile. Aceasta este o
mare greseald, deoarece cu un volum mai
mare de comenzi, compania de transport
ar putea fi in pragul falimentului. Pentru
a evita acest lucru, trebuie sa controlezi
costurile in mod continuu, chiar inainte de
aparitia problemelor. Aceasta presupune
sa reamintesti clientului de platile viitoare,
sa trimiti e-mailuri de informare etc.

9 Mentenanta flotei de camioane

Pare banal si evident? Desigur. Dar unele
companii de transport se prezinta la service
numai in cazul unei defectiuni majore. Si apoi
costul reparatiei poate ajunge la mii de euro.
Inlocuirea periodica a anvelopelor si asigurarea
nivelului corect de presiune reduc costurile

Controlul costurilor
va evita probleme
financiare.

o

Inspectiile regulate
ale vehiculelor reduc
costurile de operare
din reparatii.
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Relatiile bune cu soferii
reduc costurile
de operare.

Surse de economisire
intr-o companie de transport.

consumului de combustibil al vehiculului
cu 3-4%. Niciun transportator nu ar trebui
sa ignore aceasta sursa de economisire.

Construirea unor relatii
bune cu soferii

Bine, dar ce legatura are asta cu
reducerea costurilor? Potrivit Uniunii
Internationale a Transporturilor Rutiere,
in prezent exista un deficit de aproximativ
420.000 de soferi de camioane in Europa.
De asemenea, unii dintre ei sunt pe cale
sa se pensioneze. Daca un transportator
nu reuseste sa aiba grija de un angajat,
acesta va cauta rapid un nou loc de munca.
lar pentru postul vacant, transportatorul
trebuie sd gaseasca un nou sofer (ceea ce nu
este usor). Sisa plateasca pentru pregatirea
acestuia. Ca sa nu mai vorbim de faptul
ca firma de transport nu va indeplini toate
comenzile planificate.

Prin identificarea corecta a principalelor
surse de costuri, un manager de companie
de transport poate asigura rentabilitatea
comenzilor. In prezent, intr-o perioadé dificila
a pietei transporturilor, probabil ca nu exista
transportator care sa nu foloseasca o bursa de
transport. Trans.eu este solutia ideala pentru
transportatori. Platforma este cea mai mare si
mai moderna bursd internationala de transport
de marfuri din Europa. Aceasta prelucreaza peste
9,5 milioane de oferte interne si internationale
pe luna si are peste 100.000 de utilizatori.
Datorita Trans.eu, transportatorii pot elimina
cea mai mare problema a lor — kilometrii pe
gol — cat mai curand posibil.
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Principalele idei de retinut:

Efectueaza un audit financiar amanuntit si identifica
sursele celor mai mari cheltuieli. Trebuie s& calculezi

1 ° separat costurile fiecarui camion si sofer. Numai atunci
vom observa care activitati sunt profitabile.

Kilometrii pe gol reprezinta aproape 20% din totalul
2 transportului. Folosind o bursa de transport si
® instrumentele pe care le oferd, iti poti face compania
mai profitabila.

Asigura-te ca vehiculele tale sunt intretinute in mod regulat.

intretinerea sistematica este mai iefting decat reparatiile

de urgenta cauzate de defectiuni. Doar asigurarea nivelului
3 Y corect de presiune a anvelopelor reduce costurile cu

combustibilul ale vehiculului cu 3-4%. Niciun transportator nu

ar trebui sa subestimeze aceasta sursa de economii.

Taxele de drum din Europa au crescut cu 80% in 2024.
4 Gasirea rutelor alternative folosind instrumente dedicate
® poate economisi panala 2.000-3.000
de euro pe camion pe an.

7 I Surse de economisire
intr-o companie de transport.



Cum saiti mentii
lichiditatea financiara
pe o piata dificila

Monitorizarea costurilor, verificarea colaboratorilor

si revizuirea dispozitiilor contractuale sunt parti importante
ale oricarei activitati de transport.

Pentru ca o companie sa atraga noi clienti, trebuie

sa isi mentina capacitatea de plata cu orice pret.




E l Consulta instrumentul
de reducere a costurilor

Controlul solid al costurilor este
fundamentul gestionarii lichiditatilor.
Ar trebui luate in considerare costurile
fixe si variabile, interne si externe,
financiare si operationale. Costurile
pot fi impartite in mai multe moduri.
Una dintre cele mai simple modalitati
de a face acest lucru este de a distinge
intre costurile asociate cu efectuarea
transportului in sine si alte costuri
asociate cu desfasurarea activitatii

de transport.

9 Surse de economisire
intr-o companie de transport.

Q Cheltuieli legate direct
de operatiunile de transport:

combustibil, amortizarea vehiculului (de
exemplu, durata de viata specificata a
ambreiajului sau a pieselor de suspensie),
taxe de drum (inclusiv poduri cu taxa si
tuneluri), treceri cu feribotul, asigurare CMR,
AC si asigurarea suplimentara a vehiculului
(de exemplu, pachet de asistentd), raspunderea
transportatorului, salariul soferului, diurne,
calatorie de afaceri, rate fixe, consumabile
(de exemplu, ulei, lichid de spalare a parbrizului,
AdBlue), anvelope, taxe de mediu, costurilegate
de factori care afecteaza timpul de furnizare
a serviciilor, de exemplu, congestionarea
traficului.

0 Cheltuieli comerciale

Intretinerea biroului si a bazei de transport:
chirie, arenda/impozite pe terenul ocupat,
salariile angajatilor din birou/baz3, plata pentru
internet, telefon, utilitati, finantarea vehiculelor
si semiremorcilor (de obicei leasing) si costurile
de inlocuire a flotei, asigurare si taxe, costuri
auxiliare (diferente de curs valutar, daune,
amenzi, costuri de factoring sau colectare).

Alte aspecte care influenteaza
costul total al transportului:

distanta de transport, dimensiunea si tipul
marfii, traseul ales, restrictiile si tarifele aferente,
durata transportului si constréangerile de timp
ale serviciului prestat, situatia economica
si modificarile bruste ale preturilor.

Specialistii din lantul de aprovizionare subliniaza
faptul ca baza pentru evaluarea cheltuielilor



https://tfc.trans.eu/ro/asistent-de-planificare-a-rutei/
https://tfc.trans.eu/ro/asistent-de-planificare-a-rutei/
https://tfc.trans.eu/ro/asistent-de-planificare-a-rutei/

unui transportator este inregistrarea costului
fiecarui vehicul si sofer. Se pare ca antreprenorii
adesea nu fac acest lucru. Ei planifica rutele
incorect, ceea ce duce la cresterea pierderilor.
Meritad s& calculezi costurile vehiculului si ale
soferului per kilometru parcurs. Acest lucru
faciliteaza evaluarea rentabilitatii comenzii.

lar ideea ca vehiculele care nu se misca nu fac
bani nu este intotdeauna adevarata. Uneori,
decizia de a lasa unele camioane in parcare
este una rationald. Un vehicul care nu este
utilizat — chiar daca este incain leasing — costa
doar rata de leasing. intre timp, un vehicul in
miscare genereaza costuri suplimentare pentru
sofer, combustibil si taxe de drum. Pentru toate
aceste costuri, transportatorul are nevoie de
un venit suficient de mare.

Cu toate acestea, mentinerea lichiditatii
financiare incepe in momentul semnarii unui
contract de transport. Desi clientii de astazi
dicteaza termenii cooperarii, contractul ar
trebui sa fie intotdeauna negociat pentru
a asigura reguli clare de angajare si pentru
a minimiza riscul. Este totusi necesar sa verifici
credibilitatea viitorului colaborator inainte de
semnarea contractului.

E Descarcé ghidul de verificare

a colaboratorilor aici.

60-75%

Acest procent din costuri este legat de salariile
soferilor, consumul de combustibil, ulei si lubrifianti
si amortizarea mijloacelor de transport.

La calcularea costurilor unei companii, acest grup
de cheltuieli ar trebui analizat mai intai. Cele mai
mari economii ar trebui gasite acolo unde sunt cele

mai mari cheltuieli.

Surse de economisire
intr-o companie de transport.
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Mentinerea lichiditatii
financiare pas cu pas

&

O afacere buna

Prin verificarea clientului si evitarea
termenilor neclari, transportatorul
poate incepe sa lucreze cu
expeditorul cu mai multa incredere.

e

Colectarea eficientaa
creantelor.

Timpul este cel mai important factor

in recuperarea banilor. Daca debitorul
continua sa se sustraga de la platg,
trebuie luate masuri imediate prin
intermediul unei societati de recuperare
a creantelor. Sau, prin intermediul unei
firme de avocaturd, depui o cerere la
instanta.

1 2 Surse de economisire

intr-o companie de transport.

Q

Monitorizarea continua a platilor

Procedurile dezvoltate in cadrul companiei
vor reduce numarul platilor restante.
Trimiterea de informatii despre termenul
de plata apropiat, contactarea prin e-mail,
apoi prin telefon, trimiterea unui memento
de plata, apoi o citatie prealabild instantei,
creste sansele de colectare a datoriei.

o

O analiza solida a costurilor

Fara un audit efectuat fie de catre tine,
fie cu ajutorul unui expert independent,
este dificil sa cunosti situatia realad a
unei companii. Este esentiala o analiza

a profitabilitatii, in cadrul careia trebuie
sa analizezi cele mai importante surse
de costuri si venituri. Un audit solid va
identifica sursele potentiale de economii.
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Reorganizare, mai degraba O mai buna planificare
decat restructurare a rutelor

In cazul in care societatea a pierdut Camioanele si soferii trebuie s fie
lichiditati, trebuie luate masuri corective mai bine planificati pentru a reduce
fara ezitare. Nu toate camioanele trebuie costurile si a mentine profiturile.

sa dispara, uneori este mai bine sa lasati Transportatorul nu ar trebui s&

o parte din flota in curte pentru preia comenzi cu orice pret. Merit
a nu genera costuri suplimentare. sa folosesti instrumentele oferite
Restructurarea unei companii este o ultima de Bursa Trans.eu. De exemplu,
solu’,cie, deoarece se face prin intermediul pentru a reduce numarul de comenzi
instantelor si dureaza adesea ani de zile. neprofitabile.

Asistent de Planificare a Rutei

la marfuri si stabileste cele mai bune trasee intr-un singur loc. Asistentul de Planificare a Rutei iti
va oferi informatii despre costurile cu combustibilul, restrictiile si taxele de drum. Datorita hartilor
precise si calculelor exacte, poti obtine comenzi de pe Bursa Trans.eu in mod rapid si avantajos.

Comanda acces

Bsmearch

T

1 3 Surse de economisire
intr-o companie de transport.
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Principalele idei de retinut:

nu este intotdeauna valabild. Uneori, decizia de a lasa

1 Ideea ca “daca roata nu se invarte, nu se fac bani”
® unele camioane in parcare este una rationala.

Baza pentru evaluarea cheltuielilor unui transportator
este inregistrarea costului fiecarui vehicul si sofer.

2 ° Tine cont de acest lucru atunci cand analizezi
costurile.

Este importanta diversificarea finantarii prin factoring,
dar si printr-un credit pentru capital de lucru. Cu toate
acestea, banca poate anula imprumutul sau poate
3 reduce limita disponibild. Atunci ce se intdmpla? Este
¢ bine sa beneficiezi simultan de imprumuturi de la o
altd banca. Este o actiune legitima care te va ajuta s&
ramai pe linia de plutire intr-o perioada dificila.

Deoarece, de obicei, platile sunt scadente dupa 60
de zile, este necesar sa se utilizeze diverse forme

4 ° de finantare. Printre cele mai populare se numara
imprumuturile pentru capital de lucru, factoringul,
leasingul si discountul, ceea ce reprezinta o reducere
a pretului in schimbul unei plati mai rapide.

1 4 Surse de economisire
intr-o companie de transport.
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Cooperati cu companii
verificate dinintreaga
Europa!

16.500 de expeditori si producatori au deja incredere in noi.
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Companiile cu care vei tranzactiona pe Trans.eu sunt:
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Identificarea
de noi oportunitati:
unde si cum sa faci bani?

Traim intr-o perioada in care obtinerea comenzilor de
transport si reducerea asa-numitilor kilometri pe gol
reprezinta o provocare majora. Expertii subliniaza ca un
pas important este imbunatatirea calitatii serviciilor pentru
clienti, comunicarea rapida, serviciile suplimentare etc.
Veniturile companiei sunt, de asemenea, majorate de
serviciile de transport furnizate in strainatate.




O modalitate de a supravietui vremurilor
dificile — cand clientii nostri existenti

\o duc putin mai rau — este de a castiga
noi oportunitati afaceri pe bursa de
transport, prin cross-trade si cabotaj.

Popularitatea
Cross-trade-ului

Cross-trade este una dintre cele mai populare
forme de transport international. Reduce
costurile transportatorilor si le permite sa castige
noi clienti. Conform estimarilor, cross-trade
reprezinta aproape 30 % din totalul transportului
international din Uniunea Europeana. De ce
este aceasta forma de transport international
atat de populara? Exista mai multe motive
pentru aceasta, dar cel mai important este
imbunatatirea profitabilitatii companiilor
de transport si, prin urmare, posibilitatea de
a supravietui in vremuri dificile pentru piata
de transport. Preluarea de comenziin alte tari

171

de catre companiile de transport contribuie
la reducerea numarului de kilometri pe gol.

Daca, de exemplu, un transportator polonez,
ceh sau maghiar efectueaza transporturi catre
Germania si apoi preia marfuri din Germania
catre Tarile de Jos, acesta efectueaza, in cea
de-a 2-a situatie, transport de tip cross-trade.
Dar poate fi si situatia, de asemenea, in care
un transportator slovac care transporta marfuri
din Trieste, Italia, pana la Barcelona, Spania.
Cross-trade ofera flexibilitate in preluarea
de marfuri din intreaga Europa, in functie de
locurile In care exista o cerere mai mare de
transport.




De ce sa efectuam transporturi
de tip cross-trade?

Creste rentabilitatea, mentine lichiditatile si, prin
urmare, asigura o mai buna sanatate economica
a companiei de transport.

Reduce kilometrii pe gol, ceea ce reprezinta
o adevarata problema in transportul international.

O mai buna utilizare a flotei de camioane si a soferilor
disponibili. De asemenea, trebuie reamintit faptul c3,
dupa introducerea pachetului de mobilitate, costurile
salariale reprezinta unul dintre cele mai importante
costuri pentru un transportator.

Creste portofoliul de clienti. Un client multumit
va apela din nou la compania de transport pentru
urmatoarea comanda.

Dezvolta crearea unui brand in transportul
international. Un producator sau o companie

de distributie bine servita va impartasi opinia

sa despre transportator sau il va recomanda unor
parteneri.

©O 0 O 0 6

18 I Identificarea de noi oportunitati:
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Comenzi hoi prin cabotaj

Cabotajul reduce, de asemenea, cursele
fara marfa si creste profitabilitatea. Pe scurt,
transportul de cabotaj se desfasoara intr-o alta
tara decéat ceain care este inregistrata compania
de transport. Daca un transportator din Polonia,
Romaénia sau Bulgaria transportd o marfa in
Franta, dupa finalizarea unei comenzi, acesta
poate efectua in continuare 3 transporturi noi
in Franta. Prin urmare, cabotajul face posibila
preluarea unor comenzi suplimentare, ceea ce
sporeste rentabilitatea companiei.

9,5

milioane

Identificarea de noi oportunitati:
unde si cum sa faci bani?

19/

Cabotajul imbogateste oferta de transport
in intreaga Uniune Europeana. Un aspect
important pentru politica UE in domeniul climei
este faptul ca acesta contribuie la reducerea
emisiilor de carbon. Acest lucru este posibil
printr-o utilizare mai rationala a flotei de
camioane si prin reducerea mentionata anterior
a curselor fara incarcatura.

Acesta este numarul de comenzi
pe luna care apar pe Platforma
Trans.eu.

Creste-ti sansele de a castiga noi comenzi
utilizand bursa de transport si instrumentele
suplimentare disponibile.


https://tfc.trans.eu/ro/?utm_source=ebook&utm_medium=referral&utm_campaign=koszty_w_transporcie&utm_term=ad_RO

Care sunt avantajele
cabotajului?

Cresterea profitabilitatii companiei
de transport si imbunatatirea
lichiditatii.

O mai mare competitivitate

a transportatorului pe o piata dificila
prin faptul ca nu trebuie sa transfere
costuri mai mari clientului.

©

Optimizare mai buna a rutelor, ceea
ce reduce, de asemenea, emisiile

de dioxid de carbon. Acest argument
castiga teren in fata cerintelor din

ce in ce mai stricte ale UE.

20 Identificarea de noi oportunitati:
unde si cum sa faci bani?

O mai buna utilizare a spatiului
de marfa si reducerea kilometrilor

pe gol.

Utilizarea mai eficienta a timpului

de lucru al soferilor. Acest lucru este
cu atat mai important cu cat sectorul
transporturilor sufera de un deficit
de soferi de camioane.

Consolidarea increderii in piata
europeana, ceea ce ajuta

la extinderea portofoliului

de clienti. Un client care este bine
servit in cabotaj se va intoarce

la transportator.



Principalele idei de retinut:

Cabotajul si cross-trade iti dezvoltd imaginea pe piata
1 europeana. Cu cat lasi o impresie mai buna dupa
L finalizarea unui serviciu, cu atat sansele de a obtine
0 noua comanda sunt mai mari.

2 Ambele forme reduc numarul de kilometri pe gol
® sicresc profitabilitatea companiei tale.

O bursa de transport este in continuare cea mai buna
sursa de informatii privind comenzile noi. Nimeni

nu a venit cu o modalitate mai rapida de a dobandi noi
clienti. Platforma Trans.eu este cea mai mare bursa
de transport din Europa.

21 I Identificarea de noi oportunitati:
unde si cum sa faci bani?



