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Zdroje uspor
v dopravni spolecnosti

Dopravci nejsou vzdy schopni spoditat si vydaje ve vilastni
firmé. Nevédi tedy, kde mohou hledat uspory. A ¢asto jezdi
pod hranici rentability.




Kde hledat zdroje uspor
v dopravni spolecnhosti?

Vzhledem k tomu, Ze dopravci pracuji se stale
nizSimi marzemi, je nutné se zabyvat vSemi
zdroji vydajl, i témi zdanlivé méné dllezZitymi.
To znamena na jedné strané dobfe spocitat
vydaje na kazdou pfijatou zakazku, vypocitat
predpokladany zisk a na druhé strané alespon
sledovat provozovana nakladni vozidla. To
umozni ovéfit mnoho dilezitych parametrd,
jako je styl jizdy FidiCe a spotfeba paliva. Podle
vyzkumu Mezinarodni unie silniéni dopravy
usporny styl jizdy mlze snizit naklady na
spotiebu palivaaz 0 15 %.

Na finan¢ni kondici dopravce ma vliv fada
finan¢nich faktorl. Dllezité je, Ze zejména
malé a stfedni podniky si neuvédomuiji,
kam jejich penize utikaji. Pro zacatek je
tedy tieba provést dikladny finanéni audit
a spocitat zdroje nejvétsich vydajd. Auditofi
a ucetni upozornuji vSechny své klienty:
je tfeba spocitat naklady na kazdy nakladni
automobil a kazdého fidi¢e zvlast. Jen tak
si vSimnete, které zakazky jsou ziskove,
a lépe naplanujete praci fidice kamionu.

Q Jizdy naprazdno.

Pravdépodobné nejvétsi starost kazdého
dopravce, od malych az po ty nejvétsi.
Odhaduje se, Ze dnes dosahuji témér 20%
vSech preprav. Vyuzitim burzy nakladu a
nastrojl, které jsou v ni k dispozici, je mozné
pocet téchto neekonomickych preprav snizit.

Zdroje uspor
v dopravni spole¢nosti.
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@ Vydaje na pohonné hmoty.

Séf dopravni spoleénosti nema vliv na ceny
pohonnych hmot na svétovych burzéch, ale mlze
vyjednavat o cenach se svym dodavatelem.
Snizeni sazby za litr jen o pouhé tfi az Ctyfi
centy pfinese na konci roku Usporu nékolika
nebo desitek tisic eur.

6 Sledovani plateb.

Pokud se dopravce dokaze postarat o svou
likviditu, pfispiva to ke snizeni obchodnich
vydajl. Rostouci zadluzeni dopravce ma
totiz za nasledek dal$i zatéZ v podobé urokd,

- ...
20%

Jizdy naprazdno. Odhaduje se,
Zze dnes dosahuji témeér 20%
vSech preprav.

R

Usporny styl jizdy mGze
shizit naklady na spotrebu
paliva az 0 15 %.



smluvnich pokut v leasingovych smlouvach
apod. Dopravci se ¢asto boji své zakazniky
stihat, i kdyZ jsou s platbami nékolik mésicU
v prodleni. To je velka chyba, protoze pfi
vétsich zakazkach mdze byt dopravni podnik
na pokraji bankrotu. Abyste se tomu vyhnuli,
je tfeba prlibéZné kontrolovat vydaje, a to
jesté pred vznikem problému. To znamena
pfipominat zakaznikovi blizici se platbu, zasilat
upominkové e-maily atd.

0 Servisovani vozového parku.

Zda se to trivialni a samozrejmé? Ano. Ale
nekteré prepravni spole¢nosti se na servisni
prohlidky dostavi az v pfipadé velké poruchy.
A pak uz mohou vzniklé naklady na opravu
¢init az nékolik tisic eur. Pravidelna vymeéna
pneumatik a udrzovani spravného tlaku v
pneumatikach napfiklad snizuje naklady na
palivo vozidla o 3-4%. Tento zdroj uspor by
nemeél zadny dopravce podcefiovat.

Udrzeni nakladd
pod kontrolou zabrani
finanénim problémim

0

Pravidelné prohlidky
vozidel snizuji provozni
naklady na opravy.
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Dobré vztahy s fidici
snizuji naklady
na nasazeni.

Zdroje uspor
v dopravni spole¢nosti.
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e Budovani dobrych vztaht s
ridici.

No dobr3, ale jak to souvisi se snizovanim
provoznich nakladd? Obrovské! Podle
Mezinarodni unie silniéni dopravy v sou¢asné
dobé v Evropé chybi pfiblizné 420 000 Fidicd
kamiond. Néktefi z nich se navic chystaji odejit
do dlichodu. Pokud se majitel dopravni firmy
o zaméstnance fadné nepostara, rychle si
najde nového zaméstnavatele. A k obsazeni
volného mista bude tfeba najit nového
fidiCe (coz neni snadné). A zaplatit za jeho
nastup do zameéstnani. Nemluvé o tom,
ze dopravni spoleénost nesplni vSechny
planované zakazky.

Pokud Séf dopravni spoleCnosti spravneé
identifikuje nejdllezitéjsi zdroje vydajd,
mél by zajistit rentabilitu realizovanych
zakazek. V dnesni slozité dobé na dopravnim
trhu pravdépodobné neexistuje dopravni
podnikatel, ktery by nevyuzival dopravni
burzu. Idealnim FeSenim pro dopravce je
Trans.eu. Tato platforma je nejmodernéjsi
a nejvetsi mezinarodni burzou nakladni
dopravy v Evropé. Mésicne vyfidi 9,5
milionu vnitrostatnich a mezinarodnich
objednavek a ma vice nez 100 tisic
uzivatell. Pravé diky Trans.eu mohou
dopravci co nejrychleji odstranit svj
nejvetsi problém - jizdy naprazdno.



¢ T)TRANS
FOR CARRIERS

Vytvorte si trasu

a profitujte
s plnym nakladem od Trans.eu

Mame naklady, které potrebujete:

™ na miru pro Vase vozidlo

.. haVasitrase a s pfistupem k nakladce,
< at jste kdekoli

GI Zdroje Uspor - .. s
v dopravni spolec¢nosti. -~ *


https://tfc.trans.eu/cz/?utm_source=ebook&utm_medium=referral&utm_campaign=koszty_w_transporcie&utm_term=ad_CZ
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Treba si pamatovat:

4.

Zdroje uspor

Provedte dUkladny finan¢ni audit a spoditejte zdroje
svych nejvétsich vydajd. Musite spoditat vydaje na
kazdé nakladni vozidlo a kazdého fidi¢e zvlast. Teprve
pak zjistite, které zakazky jsou ziskové.

Jizdy naprazdno predstavuji téméf 20% vSech
pfeprav. Vyuzitim burzy naklad( a nastrojl, které
jsou zde k dispozici, mlzete zvysit ziskovost svého
podnikani.

Zajistéte, aby Vase nakladni vozidla byla pravidelné
servisovana. Systematicka udrzba je levnéjsi nez havarijni
opravy v dlsledku poruch. Jen zajisténi spravné Urovné tlaku
snizuje naklady na palivo vozidla o 3-4%. Takovy zdroj Uspor
by zadny dopravce nemél podcenovat.

Silni¢ni poplatky v Evropé se v roce 2024 zvySuji 0 80%.
Vyhledanim alternativnich tras pomoci specializovanych
nastrojd Ize usetfit na jednom nakladnim vozidle az 2-3

tisic € ro¢né.

v dopravni spole¢nosti.



Jak si udrzet platebni
schopnost
na slozitem trhu

Aktualizace nakladl, kontrola dodavatelt a smluvnich
ustanoveni jsou dllezitymi prvky kazdého dopravniho
podniku. Aby spoleCnost ziskala nové zakazky,

musi si za kazdou cenu udrzet platebni schopnost.




E/'l Podivejte se na nastroje

pro omezovani vydaijli

Ddkladna kontrola vSech vynalozenych

vydajl je zakladem pro udrzeni likvidity.

A pfi takovém auditu je tfeba vzit v
Uvahu fixni a variabilni, interni a externi,
finan¢ni a provozni naklady. Naklady
Ize ¢lenit nékolika zplsoby. Jednim

z nejjednodussich je jejich rozliSeni

na naklady souvisejici s vlastnim
provedenim prepravy a ostatni naklady
spojené s provozem prepravni firmy.

9 Zdroje uspor
v dopravni spole¢nosti.

Vydaje primo souvisejici
Q S provozovanim dopravy:
pohonné hmoty, amortizace vozidla (napf. uréita
Zivotnost spojky nebo dili zavéseni), silni¢ni
poplatky (véetné mytného za most a prijezd),
prejezdy trajektem, pojisténi odpovédnosti za
$kodu zpUsobenou tieti osobé, AC a dopliikové
pojisténi vozidla (napf. asistenéni bali¢ek),
odpovédnost dopravce, pojisténi odpovédnosti
za Skodu zpUsobenou tieti osobé atd. asistenéni
bali¢ek), odpovédnost dopravce vUcéi tietim
osobam, odmeény fidiCe, diety, sluzebni cesty,
pausaly, spotfebni material (napf. olej, kapalina
do ostfikovacl, AdBlue), pneumatiky, ekologické
poplatky, naklady souvisejici s faktory, které
ovliviiuji ¢as realizace poskytovani sluzeb,
napf. dopravni zacpy.

Q Vydaje na podnikani

udrZba kancelare a dopravni zakladny: najemné,
najemné/dan z uzivaného pozemku, mzdy
zaméstnancl v kancelafi/zakladné, platby za
internet, telefon, komunalni sluzby, financovani
vozidel a pfivésl (obvykle leasing) a naklady
na obnovu vozového parku, pojisténi a dang,
vedlejsi naklady (kurzové rozdily, Skody, pokuty,
naklady na faktoring nebo inkaso).

Dalsi aspekty, které ovliviuji
celkové vydaje na prepravu:

vzdalenost pfepravy, velikost a druh nakladu,
typ zvolené trasy a z ni vyplyvajici omezeni
a poplatky, doba pfepravy a ¢asova omezeni
poskytované sluzby, ekonomicka situace a z
ni vyplyvajici nahlé zmény cen.

Specialisté na dodavatelskeé fetézce upozornuiji,
Ze zakladem pro posouzeni nakladl dopravni



https://tfc.trans.eu/cz/asistent-planovani-trasy/

spolec¢nosti je evidence vydajl na kazdé
vozidlo a fidi¢e. Ukazuje se, ze to podnikatelé
¢asto nedélaji a Spatné planuji své trasy, coz
vede ke zvySenym ztratam. Vyplati se pocitat
vydaje vozidla a fidi¢e na ujety kilometr. Pak
je snazsi posoudit rentabilitu pfijaté zakazky.

Ne vzdy také plati, ze “kdyz auto nejezdi,
nevydeélava”. Nékdy je rozhodnuti ponechat
neéktera nakladni vozidla na parkovisti logické.
Zaparkované vozidlo - i kdyZ je stale v leasingu
- stoji pouze leasingovou splatku. Zatimco
jedouci vozidlo generuje dalSi vydaje na
fidiCe, pohonné hmoty a mytné. Na vSechny
tyto naklady potfebuje dopravce odpovidajici
vysoky pFijem.

Starostlivost o platebni schopnost zacina jiz
v okamziku uzavfeni smlouvy o prepraveé.
Ackoli jsou to dnes zadavatelé, kdo diktuje
podminky spoluprace, smlouva by méla byt
vzdy sjednana tak, aby byly podminky zakazky
jasné a rizika minimalizovana. Pfed podpisem
smlouvy je je$té nutné provéfit ddvéryhodnost
budouciho dodavatele. Pfiru¢ku k provéfovani
zadavatell si mlZete stdhnout zde.

60-75%

Je tfeba poznamenat, Ze toto procento vydaiju
souvisi s platy fidi¢l, spotfebou pohonnych hmot,
oleji a maziv a s odpisy dopravnich prostredkd.
PFi vypoctu nakladl spolecnosti je tieba se
nejprve zamérit pravé na tuto skupinu nakladu.
Koneckoncl nejvétsi uspory je tfeba hledat tam,
kde jsou nejvétsi vydaje.

Zdroje uspor
v dopravni spolecnosti.
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Loads2GO!
- naklad na Vasi trase

Vyuzijte kazdy cm2 svého nakladaciho prostoru!
Vytvarejte dlouhé trasy pomoci aplikace Loads2GO!,
ktera pfifazuje nabidky k vasi aktualni poloze.

11:42 *.40100%
Freight offers =
SEARCH FOR ME PRIVATE  VEHICLES EXCH

Filters: DE Germany - DE Germany (+1)

Y DE, 4744171 Moers
- DE, 44579 Castrop-Rauxel
390 EUR G

Tatal Truck Group

4.98 (203)
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https://tfc.trans.eu/cz/loads2go/?utm_source=ebook&utm_medium=referral&utm_campaign=koszty_w_transporcie&utm_term=ad_CZ
http://calcularea costurilor 

Zachovani platebni
schopnosti. Krok za krokem

&

Dobra smlouva

Ovéreni odesilatele a vyhnuti

se nejasnym ustanovenim umozni
dopravci zacit pracovat

s odesilatelem bezpeclnéji.

e

Efektivni vymahani
pohledavek

PFi vymahani financ¢nich prostiedkd

se hlavni dluznik nadale vyhyba platbé,
je tfeba okamzité jednat prostfednictvim
spole¢nosti zabyvajici se vymahanim
pohledavek. Nebo se prostfednictvim
advokatni kancelafe obratit na soud.

12 Zdroje uspor
v dopravni spole¢nosti.
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PriibéZny monitoring plateb

Vypracované postupy v ramci spolec¢nosti
snizi poCet opozdénych plateb. Zasilani
informaci o blizicim se terminu splatnosti,
kontaktovani e-mailem, nasledné
telefonicky, zaslani vyzvy k uhradg,

poté pfedzalobni vyzvy - zvySuji Sanci

na uhrazeni pohledavky.

o

Spolehliva analyza
finanénich nakladu

Bez auditu, at uz vlastniho,

nebo s pomoci nezavislého odbornika,
Ize jen téZko zjistit skuteCnou situaci
podniku. Nezbytna je analyza ziskovosti,
kde je tfeba se podivat na nejvétsi zdroje
vydajl a vynosU. Ddkladny audit odhali
mozné uspory.



O

SpiSe reorganizace
nez restrukturalizace

Pokud spole¢nost ztratila platebni
schopnost, méla by byt bez vahani prijata
napravna opatreni. Ne v§echna nakladni
vozidla musi odjet, nékdy je lepsi ¢ast
vozoveého parku ponechat na dvore,

aby se predeslo dodate¢nym nakladdm.
Restrukturalizace spolenosti

je az posledni moznosti, protoze se jedna
o soudni proces a Casto trva roky.

©

LepsSi planovani trasy

Nakladni vozidla a fidi¢i musi byt
lépe planovani, aby se snizily vydaje
a udrzel zisk. Dopravce by nemél
pfijimat objednavky za kazdou
cenu. Vyplati se vyuzivat nastroje,
které nabizi dopravni burza Trans.
eu. MUzete napfiklad snizit pocet
nerentabilnich zakazek.

Asistent Planovani Trasy

Ziskejte naklad a uréete nejvyhodnéjsi trasy na jednom misté. Asistent Planovani Trasy
vam poskytne informace o nakladech na palivo, omezenich a mytném. Diky pfesnym mapam
a presnym vypoctlim ziskate zakazky z burzy Trans.eu rychle a vyhodné.

Objednat pristup

Bsmearch

T

Zdroje uspor
v dopravni spolecnosti.



https://tfc.trans.eu/cz/asistent-planovani-trasy/?utm_source=ebook&utm_medium=referral&utm_campaign=koszty_w_transporcie&utm_term=ad_CZ
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Treba si pamatovat:

1.

4.

Zdroje uspor

Ne vzdy plati pfesvédceni, ze ,,kdyz kamion nejezdi,
nevydélava”. Nékdy je rozhodnuti nechat nékteré
nakladni vozy stat rozumné.

Zakladem pro posouzeni nakladl dopravni spole¢nosti
je evidence nakladl jednotlivych vozidel a fidi¢a.
Méjte to na paméti pfi analyze vydajl.

Dulezita je diverzifikace financovani, napfiklad vyuziti
faktoringu, ale také uvéru na provozni kapital. Banka
vSak mUzZe Uvér odebrat nebo sniZit dostupny limit.
Co tedy délat? Je dobré vyuzit soucasné uver od

jiné banky. Jedna se o legitimni opatfeni, které vam
pomUze udrzet likviditu v obtizné chvili.

Vzhledem k tomu, Ze splatnost splatek obvykle
nastava po Sedesati dnech, je nutné vyuzit rizné
formy financovani. Mezi nejoblibenéjsi patfi provozni
uvér, faktoring, leasing a diskontovani, tj. snizeni ceny
vymeénou za rychlejsi zaplaceni.

v dopravni spoleénosti.
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Spolupracmte ==
S ovéerenymi dodavateli
z Polska a cele Evropy!

DUvéruje nam jiz 16 500 speditérli a objednateld.
Poskytujeme rfesSeni, ktera podporuji poctivost a predchazeji
podvodim.

Spoleénosti, se kterymi budete obchodovat na Trans.eu, jsou:

@ autorizované a ovéreng,
4 neustale monitorované,

podléhaji hodnoceni a komentariim

*ex oy : :
- muzete je kdykoli zkontrolovat

transparentni - vidite udaje o spole¢nosti
@ a nezavislé hodnoceni jeji platebni spolehlivosti,
TransRisk



https://tfc.trans.eu/cz/?utm_source=ebook&utm_medium=referral&utm_campaign=koszty_w_transporcie&utm_term=ad_CZ

Ziskavani novych zakazek:
kde a jak vydeéelat penize?

Zijeme v dobé, kdy je ziskavani pfepravnich zakazek

a omezovani tzv. prazdnych jizd velkou vyzvou.
Odbornici upozoriiuji, Ze dulezitym krokem je zkvalitnéni
sluzeb zakazniklm, rychla komunikace, doplriikovy servis
apod. Trzby spole¢nosti zvysSuji také prepravni sluzby
poskytované v zahranici.




Jednim ze zpUsobd, jak prezit tézké

casy - pokud se stavajicim zakaznikim dafi
o néco hlfe - je ziskavani novych zakazek
na burze nakladd, prostiednictvim cross

trade a kabotaze.

Popularni cross trade

Pfepravy cross-trade jsou jednou z
nejoblibenéjsich forem mezinarodni dopravy.
Snizuje naklady dopravce a umoznuje ziskat
nové zakazniky. Podle odhad{ tvofi kfizovy
obchod témér 30% veSkeré mezinarodni dopravy
v Evropské unii. Proc¢ je tato forma mezinarodni
dopravy tak oblibena? DlvodU je nékolik, ale

prepravni spole¢nosti, a tim i schopnost
prezit v dobach obtiznych pro dopravni trh.
Skute¢nost, ze dopravni spole¢nosti prijimaji
zakazky v jinych zemich, pomaha snizovat
pocet prazdnych jizd.

171

Pokud napfiklad polsky, ¢esky nebo madarsky
dopravce realizuje prepravu do Némecka a poté
prfevezme naklad z Némecka do Nizozemska,
jedna se o kfizovy obchod. Stejné tak by to ale
mohl byt slovensky dopravce, ktery pfevezme
naklad z italského Terstu do Spanélské Barcelony.
Prepravy Cross-trade nabizi flexibilitu pfri
prebirani nakladu po celé Evropé v zavislosti
na tom, kde je vétSi potfeba prepravy.




Proc¢ uskutecnovat prepravu
cross-trade?

ZlepSeni ziskovosti, udrzeni likvidity, a tim zajisténi
lepSiho ekonomického zdravi dopravniho podniku.

Snizeni poCtu prazdnych jizd, které jsou v mezinarodni
doprave skute¢nou zhoubou.

Lep$i vyuziti vozového parku a dostupnych fidi¢a.
A je tfeba si uvédomit, ze mzdové naklady jsou
pro dopravce po zavedeni bali¢ku mobility jednim

vvvvvv

z nejdllezitéjsich vydajd.

Rozsifeni portfolia obsluhovanych zakaznikd.
Spokojeny zakaznik se mlze obratit na prepravni
spolenost s dalsi zakazkou.

Budovani znacky v mezinarodni doprave. Dobfe
obslouzeny vyrobce nebo distribu¢ni spolecnost

se podéli o svij ndzor na dopravce nebo jej doporudi
spratelenym organizacim.

©O 0 O 0 6

18 Ziskavani novych zakazek:
kde a jak vydélat penize?
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Nové objednavky
diky kabotazi

Omezeni prazdnych jizd a zvySeni ziskovosti
garantuje také kabotaz. Kabotaz je zkratka
pfeprava provadéna v jiné zemi, nez ve které
je dopravce registrovan. Pokud napfiklad
dopravce z Polska, Rumunska nebo Bulharska
prepravi naklad do Francie, mlze po splnéni
jedné zakazky uskutecnit jesté tfi nové prepravy
v ramci Francie. Kabotaz tedy umoznuje
realizovat dal$i zakazky a zvysSuje ziskovost

Ziskavani novych zakazek:
kde a jak vydélat penize?

19

dopravniho podniku.

Kabotaz obohacuje nabidku pfepravy v celé
Evropskeé unii. Z hlediska politiky EU v oblasti
klimatu je dUlezité, Ze prispiva ke snizeni emisi
oxidu uhli¢itého. To je umoznéno racionalnéjsim
vyuzivanim vozového parku a jiz zminénym
omezenim prazdnych jizd.

Tolik zakazek se kazdy mésic
objevi na Platformé Trans.eu.

Vyuzivanim burzy nakladU a dalSich
dostupnych nastrojl zvysSujete své Sance
na ziskani novych zakazek.


https://tfc.trans.eu

y N

Jake vyhody prinasi
kabotaz?

Zvyseni ziskovosti dopravni
spole¢nosti a zlepSeni cash flow.

Vétsi konkurenceschopnost
dopravce na obtizném trhu, protoze
nemusi zakaznika zatézovat vySSimi
poplatky.

©

LepSi optimalizace tras, ktera
rovnéz snizuje emise uhliku. Se stale
pfisnéjSimi pozadavky EU je tento

vev s

fakt ¢im dal dlleZit&;jsi.

20 Ziskavani novych zakazek:

kde a jak vydélat penize?

LepSi vyuziti lozného prostoru
a snizeni poCtu prazdnych jizd.

Efektivnéjsi vyuziti pracovni doby
fidi¢d. Coz je o to dllezitgjsi,
Ze odvétvi dopravy trpi nedostatkem

fidi¢Ud ndkladnich vozidel.

O

Budovani divéry na evropském trhu,
coz prispiva k rozsifeni portfolia
zakaznikl. Zakaznik, ktery je dobfe
obslouzen v kabotazi, se k dopravci
vrati.



Treba si pamatovat:

Kabotaz a cross-trade buduji Vasi znacku
1 na evropském trhu. Cim lepsi dojem po provedené
o sluzbé& zanechate, tim vétsi mate Sanci ziskat novou
zakazku.

2 Obé formy prepravy snizuji poCet prazdnych jizd
® a zvysuji ziskovost Vaseho podnikani.

Nejleps$im zdrojem informaci o novych zakazkach
zUstava burza nakladni dopravy. Rychlejsi zplsob
3 ziskavani novych zakaznik( zatim nikdo nevymyslel.
®  platforma Trans.eu je nejvétsi dopravni burzou v
Evropé.
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