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Raport Opracowanie

Opracowanie raportu

Jakub Szatek

ekspert rynkowy, content marketing manager

w Trans.eu. Tworzy materiaty dotyczgce biezacych
problemoéw branzy transportowej (raporty, poradniki,
webinary, podcast Swiat Logistyki 4.0). Analizuje

i opisuje wyzwania z jakimi mierzg sie przewoznicy

i Kierowcy.

Kontakt: jszalek@trans.eu

Marek Szymanski

dziennikarz, content marketing manager

w Trans.eu. Od kilkudziesieciu lat zwigzany z sektorem
TSL. W latach 2000-2007 petnit funkcje redaktora
naczelnego magazynu Eurologistics, wraz z zespotem
przygotowywat ranking ,,Operator logistyczny

roku” oraz Gale Logistyki - obecnie najwazniejsze
wydarzenie w branzy TSL. Pisat o rynku transportowo-
logistycznym do Pulsu Biznesu, Parkietu, Transport
Managera i Logistics Managera.

Kontakt: mszymanski@trans.eu

Projekt i skiad graficzny:
Krzysztof Bugaj
kbugaj@trans.eu

Promocja i dystrybucja:
Justyna tukasiewicz
jlukasiewicz@trans.eu
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Na zachodzie bez zmian — analiza danych

Raportowanie ESG oraz Zielony tad w transporcie
Zmiany w prawie celnym

Kondycja finansowa branzy TSL w Polsce
Nadzieja, ze to juz dno moze by¢ ptonna

Niemcy w stanie niepewnosci

Perspektywy rynku paliw silnikowych.
Gars¢ ostroznych refleksji

Koszty w gore. Ciezar dla przedsiebiorcow
czy impuls do innowac;ji?

Przysztos¢ cyfrowych dokumentow transportowych

Sprzedaz ciezarowek: rynek w zawieszeniu

Jakie wyzwania czekajg firmy transportowe
W transporcie ciezko o optymizm

Cyfryzacja zmieni oblicze transportu

Trzeba sie dostosowacé

Rynek TSL: wyzwania dla branzy

Ochrona polskiego rynku: rewolucji nie bedzie
Przetrwamy

Szczesliwego Nowego Roku, czyli ostrozny optymizm
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Gospodarka,
jeszcze raz gospodarka

Stwierdzenie, ze branza transportowa - podobnie jak caty sektor
transportu i logistyki - przezywa ciezkie czasy, to oczywisty banat.
Tyle ze prawdziwy. W tegorocznym raporcie podsumowujgcym

i prognozujgcym 2024/2025 staraliSmy sie przekrojowo przedstawic
najwazniejsze wyzwania, przed ktérymi stojg przedsiebiorcy
transportowi w Unii Europejskiej. - The economy, stupid. Gospodarka,
gtupcze - pod takim hastem Bill Clinton wygrat wybory prezydenckie
w 1992 r. To hasto sprzed kilku dekad nie stracito na aktualnosci. Jesli
Unia Europejska nie otrzgsnie sie z gospodarczego letargu, marazm
w tanuchach dostaw moze trwac jeszcze dtugo.

Od kondycji ekonomicznej najwazniejszych europejskich poteg

- Niemiec i Francji, ale takze catego kontynentu, zalezy bowiem
powrot prosperity na rynku transportowym. Rok 2025 r. ma by¢
czasem pierwszych niesmiatych wzrostow wolumenu przewozonych
towarow. Tak w kazdym razie wskazujg prognozy International Road
Transport Union (IRU), najwazniejszej organizacji transportowej

w UE. - Przetrwamy - komentujg przedstawiciele branzy. | przewidujg
ozywienie (oraz wyrazny wzrost stawek za fracht) w drugiej

potowie 2025 .

Po szczegoty zapraszamy do srodka.
Redakcja
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dochodowe trasy!

Zaufato nam juz ponad

23 000 przewoznikow
= tadunki na kazdy typ nadwozia, z dowolnego miejsca w kraju
i Europie, bezposrednio od 16 500 zatadowcow i spedytorow.
oY Wiarygodnych kontrahentow. Dbamy o weryfikacje zatadowcow

i spedyciji, dostarczamy przewoznikom wygodny modut ocen i opinii.
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Pienigdze za zrealizowane zlecenia w 30 minut na Twoim koncie.

((

Peten dostep do Platformy w kazdym miejscu i czasie
z bezptatng dla klientow aplikacjg mobilng Loads2GO.

B

www.tfc.trans.eu
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Jakub Szatek Frachty analiza danych

Content marketing expert,
dziennikarz, Trans.eu

Na zachodzie bez
zmian — analiza danych

Jesli jakies stowo zdominowato dyskurs branzowy ostatnich trzech lat, to jest nim niepewnosc.
Oczekiwane odbicie gospodarcze wcigz nie nadeszto, a mnozace sie wyzwania powodujg, ze
wiele firm transportowych juz go nie doczeka. Nie wszystko ma jeszcze odbicie w statystykach
- petny obraz tego co wydarzyto sie w 2024 roku poznamy dopiero za kilka miesiecy lub lat.
Whioski? Przedtuzajgca sie stagnacja jest weryfikacjg dojrzatosci biznesowej, m.in. umiejetnosci
dywersyfikacji zrédet i rodzajow podejmowanych frachtéw.

Nastroje w branzy transportowych, co potwierdza Finansowy
Wedtug wskaznikdw ogdinego klimatu Indeks Branzy TSL 2024 opracowany przez
Transcash.

koniunktury publikowanego przez GUS,
najwiekszg réznicg miedzy listopadem 2024
a analogicznym okresem rok wczes$niej, jest W tym samym badaniu, niemal 50%

wzrost znaczenia “barier wysokich obciazer ankietowanych uznato, ze sytuacja finansowa
na rzecz budzetu oraz niedostatecznego popytu ich firmy nie zmienita sie przez ostatnie pét roku,
(z 30,0% do 32,0%)". To wiaénie wieksze koszty ~ 21:8% zauwazyto polepszenie, a pogorszenie

- przede wszystkim zwigzane z podniesieniem zasygnalizowato 28,6%. To istotne deklaracje
ptacy minimalnej i zatrudnieniem pracownikéw, w kontekscie kondycji catego sektora. Sektora,
stanowia gtéwny powdéd zmartwier firm ktérego zadtuzenie regularnie rosnie.

22% 21%

Ktore z czynnikow
miaty najwiekszy wplyw
na pogorszenie sie
sytuacji Twojej firmy?

Wazrost opdnienialub  obnizenie wzrostoptat  yonkurencia [GUELE] mniejsza inwestycje
brak pt i stawek, za drogowych ze strony liczba zlecen  w rozwdj firmy
zatrudnienia  od niektérych  realizacje przewoinikow

kontrahentéw zlecen ze wschodu

Rynek transportowy M .
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Frachty analiza danych

Zadluzenie rosnie

Wedtug danych z Krajowego Rejestru Dtugow, na koniec pazdziernika
2024 wynosito ono 1,15 mid zt (mowa wytgcznie o dziatalnosci z dziatu
49.4 - Transport drogowy towaréw oraz dziatalnos¢ ustugowa zwigzana
z przeprowadzkami). To o prawie 34% wigcej niz w analogicznym
okresie 2021 roku!

pa;(:zniifr%ika dllt-:;rzull,(?)w zo;:)(;ﬁil;azaﬁ Zadiuzenie zadmfm:lreiincil?uinika
2021 20 857 126 139 862 221658 zt 41 340 zt
2022 20 350 118 725 877 507 728 zt 43121 zt
2023 211 125 522 1011788 830 zt 47 927 zt
2024 22 577 134 244 1155 026 418 zt 51159 zt

Zrédto: KRD - Krajowy Rejestr Dtugow

Zawieszenie dziatalnosci

Nie wszystko widoczne 2023 2024 (stan na 31.10)

ha pierwszy rzut oka 2 0 8 3 46

Trwajgcg w branzy stagnacje Przedsigbiorcow Przedsigbiorcow

potwierdzajg tez statystyki

zawieszonych dziatalnosci Rezygnacja z licencji

oraz liczba rezygnacii z licencji wspolnotowej dot. przewozu rzeczy

wspolnotowe;. 2023 2024 (stan na 31.10)
208 346

Wydawac¢ by sie mogto,
ze zjawisko to, znajdzie
odzwierciedlenie réwniez w liczbie

Przedsiebiorcow Przedsiebiorcow

) . . , Liczba wygaszonych
waznych licencji wspolnotowych licencji wspélnotowych

na przewoz towardéw. Tych jednak
z roku na rok przybywa.

(ze wzgledu na likwidacje dziatalnosci)

2023 2024 (stan na 31.10)
208 346
Przedsiebiorcow Przedsiebiorcow

Zrédto: Biuro ds. Transportu Miedzynarodowego
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Frachty analiza danych

Mozna by to uznaé, za dobry prognostyk. a to procesy trwajgce miesigce. Ponadto
Jednak dane te nie stojg w opozycji do trzeba odnotowac, ze prezentowane dane
rzeczywistosci i nie zaprzeczajg malejgcej liczbie obejmujg rowniez licencje firm transportowych
zdolnosci przewozowych na rynku. Jak zwracajg  wykonujgcych transport pojazdami o DMC
uwage przedstawiciele Biura ds. Transportu miedzy 2,5-2,5 t., a te od kwietnia 2022 roku
Miedzynarodowego przy GITD, nalezy rozrézni¢ ~ wydawane sg na okres 5 lub 10 lat i nadal sa
kwestie likwidacji dziatalnosci a jej zawieszenia. wazne. Dlatego petny obraz tego co wydarzyto
Licencja wygasa m.in. w razie likwidacji sie w 2024 w transporcie miedzynarodowym
albo postanowienia o ogtoszeniu upadtosci roku poznamy dopiero za kilka lat.
przedsiebiorcy, ktoremu zostata udzielona,

Uprawnienia wazne
W obrocie prawnym

2021,

. 37860

Licencje . o
(przew!éz rzeczy) R

2022r.
. 44499 292 793 31 376
E l(.icencjt? g Wypisy powyzej 3,5t ﬂ Wypisy 2,5t - 3,5t
przewéz rzeczy)
2023r.
. 45565 304 943 36120
E l(_icencj? g Wypisy powyzej 3,5t ﬂ Wypisy 2,5t - 3,5t
przewoz rzeczy)
2024r.
. 45057 305 229 37 582
E Licencje “ Wypisy powyzej 3,5t g Wypisy 2,5t - 3,5t

(przewoz rzeczy)

Zrédto: Biuro ds. Transportu Miedzynarodowego
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Winne euro

To co natomiast widoczne jest juz teraz, to fakt,
ze w 2024 roku przewoznikom operujgcym w
strefie EURO doszto jeszcze jedno wyzwanie

- nizszy kurs unijnej waluty. Przektada sie on
bezposrednio na marzowos¢ zlecen.

Tematem, ktory zniknat z agendy debat
branzowych jest brak kierowcow. Rynek sie
skurczyt, co pozwolito na ustabilizowanie luk
kadrowych w tym obszarze. Problem jednak
wroci, i bedzie bardzo odczuwalny w momencie
poprawy sytuacji gospodarczej, a takze gdy
pokolenie pie¢dziesieciolatkdw stanowigce trzon
zawodowych kierowcow, odejdzie na emeryture.
W obliczu biezgcych wyzwan kwestia ta jest
marginalizowana i niewiele firm podejmuje
wysitki, by poprawi¢ jakos¢ pracy kierowcow,
chociazby w miejscach zatadunku i roztadunku.
Jak wynika z badan Fundacji Truckers Life

tylko 2,6% ankietowanych firm planuje
inwestycje uwzgledniajgce poprawe ich obstugi
(pomieszczenia socjalne, dodatkowe miejsca do
roztadunku, nagradzanie pracownikéw za jakos¢
i punktualnosc).

Zrédta zlecen - rynek
spotowy i kontraktowy

A jak biezgca sytuacja wptywa na ksztattowanie
gtownych zrodet zlecen transportowych?
Wedtug danych prezentowanych przez Upply i
Transport Intelligence za pierwsze trzy kwartaty
2024 roku, indeks stawek kontraktowych

wcCigz utrzymuje sie na wyzszym poziomie

niz spotowych. Sytuacja ta nie zmienia sie od
drugiego kwartatu 2023, mimo obiecujgcych
wynikow na koniec czerwca 2024. Warto
jednak podkresli¢, ze na gtownych kierunkach
transportowych w Europie stawki spot sg
wyzsze niz kontraktowe. A jak wynika z danych

Rynek transportowy
2024/2025
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Kurs Euro 2023 / 2024

4,7771

11 Lut 2023

4,2703

13 gru 2024

4,2056

24 sie 2024

Najwyzszy poziom 4,7771 MLut2023

Najnizszy poziom 4, 2056 24sie2024

Obecnie 4,2703 13gru2024

prezentowanych przez Transporeon Market
Insights (na dzien 15 pazdziernika 2024), trend
ten ma odzwierciedlenie rowniez w panstwach
kluczowych dla europejskiej gospodarki -
Niemczech, Francji, Hiszpanii, Wielkiej Brytanii
czy Polsce. Mozna zatem stwierdzi¢, ze sytuacja
jest niejednoznaczna, dynamiczna, i zalezy od
konkretnej trasy.
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Frachty analiza danych

Indeks stawek w europejskim
transporcie drogowym

140
127,2
130
120
122,4
110
100
90
AAPAND O 2228 SRR SRR YNNI IR
§ 8§ 8888858888886 8§88d685ddsgsdes

® Spotowe @ Kontraktowe

Trasa Stawka Stawka % roznica spot
kontraktowa spotowa vs kontrakt
B \\orszawa < e Duisburg €1,59 €167 4,91%
< Duisburg = <> & warszawa €116 €1,45 24,66%
| rary: < @ Madryt €175 €1,83 4,57%
€ Madryt < | paryz €144 €1,43 -0,70%

Zrédto: Upply, Transport Intelligence
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Trans.eu - ofert zdecydowanie wiecej

Bardzo optymistyczne prezentujg sie natomiast
dane z Trans.eu, bazujgce na unikalnych
ofertach frachtow, z ktérych wynika, ze:

1. Na Platformie zauwazalny jest wyrazny
wzrost liczby ofert i mediany stawek
(analizowany okres: styczen-listopad):
e Wazrost liczby ofert: 23,5% w poréownaniu
do roku 2023 i 7,8% do roku 2022.
e Wzrost mediany stawek: 10,1% w porownaniu
do roku 2023 i 8,6% do roku 2022.

2. Kluczowym obszarem operacji
transportowych pozostaja Niemcy, Niderlandy,
Belgia i Francja. W wymienionych wyzej
panstwach Beneluksu oferowane sg najwyzsze
stawki za transport.

3. Natrasach z Polski na znaczeniu zyskuja
kierunki potudniowe (Rumunia, Serbia,
Chorwacja, Stowenia, Turcja), a tracg pétnocne i
wschodnie ( Estonia, Litwa, Szwecja, Finlandia,
Norwegia), gdzie co prawda wida¢ wyrazny

Rynek transportowy
2024/2025
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wzrost liczby ofert w porownaniu do 2023 roku,
ale nie osiggnat on jeszcze poziomu z roku
2022.

4. Poza strefg UE ustabilizowata sie sytuacja
w wymianie towarowej z Wielka Brytania.
Popularny, szczegdlnie w drugim kwartale 2024
byt rowniez kierunek szwajcarski, co wynika z
wyzszych stawek.

5. W przypadku pojazdow do 3,5 t. bardzo
stabilne stawki (tj. na podobnym poziomie w
2023 i 2024 roku) utrzymuja sie na trasach
cross-trade z Wtoch, co jest tendencja
odbiegajgcag od normy (na wiekszosci
analizowanych kierunkéw obserwowane sa
wzrosty stawek).

6. Widoczny jest wyrazny wzrost liczby
ofert na trasie z Wegier do Rumunii
(szczegdlnie w przypadku FTL). To ciekawy
kierunek do obserwacji szczegodlnie pod katem
przyjecia Rumunii do strefy Schengen w ruchu
drogowym od stycznia 2025.



Frachty analiza danych / ogdlne

Oferty 1 stawki
na Trans.eu — )

- Mediana stawek
dane og olne kwartalnie 2024 vs 2022

e 0% 16%

YVzrost ogoln’ej N =T — 10%
liczby frachtow ‘ 3%
2024 vs 2022 N :

(o)
+7,82%

Liczba ofert

2024 vs 2023 kwartalnie 2024 vs 2023

50%

+23,47%

22%
. 20%
13%
20%
10%
1 Q2 Q3 Pai Lis

Wzrost ogolnej
mediany stawek

2024 vs 2022 .
Mediana stawek

(o) kwartalnie 2024 vs 2023
+8,607%

50%

2024 vs 2023 s
+10,10%
) 8% 10% 8% 10% %
20% o
10%
al Q2 Q3 Paz Lis
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Frachty analiza danych / ogdlne

Kabotaz /
transport krajowy

Procentowa réznica liczby ofert

& Austria 22,89% 21,85%
| Belgia 50,14% 25,97%
- Czechy 2812% 29,26%
| Francia 1,37% 13,46%
- Niemcy 23,60% 30,04%
‘;J”l‘é Wielka Brytania -4,62% 30,35%
== Wegry 106,40% 70,98%
‘ Wiochy 79,23% 16,65%
== Niderlandy 37,86% 13,29%
- Polska -5,76% 12,04%
@™ stowacja 27,79% 49,05%
€3 Hiszpania 47,67% 27,31%

Zrédto: Trans.eu, opracowanie wiasne

15 Rynek transportowy
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Frachty analiza danych / ogdlne

Cross-trade /
przewozy bilateralne

Procentowa réznica liczby ofert

= Austria < =i Niemcy 25,88% 22,40%
== Austria = <> (] wiochy 33,47% 42,28%
== Austria <> @ Czechy 16,11% 24,88%
= Austria < - Wegry 29,59% 39,32%
= Austria <> ™ Slowacja 43,02% 40,02%
= Austria <> | 4 Szwajcaria 28,75% 3414%

Zrédto: Trans.eu, opracowanie wlasne

< Niemcy <> @ poisia 18,48% 34,34%
< Niemey <> (|| Francia 19,04% 19,03%
- Niemcy <> == Austria 50,08% 38,75%
< Niemey < || Belgia 9,26% 24,63%
- Niemcy <> 4 Szwajcaria 45,57% 46,33%
< Niemey <> @ czechy 32,42% 33,65%
« Niemcy <> == Niderlandy 15,44% 24,68%
< Niemey ' <> 4= Dania 29,02% 48,72%

Zrodto: Trans.eu, opracowanie wiasne

16 Rynek transportowy
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Frachty analiza danych / ogdlne

l Francja <> (€8 Hiszpania 29,28% 1817%
l Francja <> = Szwajcaria 18,63% 29,21%
l Francja <> ‘ Wiochy 42,33% 31,05%
l Francja <  Niemcy 13,27% 27,38%
| Francia < || Belgia 22,72% 19,62%

Zrodto: Trans.eu, opracowanie wiasne

M poiska <> o, Niemcy -3,26% 35,79%
M poiska > | B czechy 1,64% 41,20%
a Polska < @ L VT E] 4,20% 45,57%
M poiska < ™ Litwa -22,09% 1,47%

Zrédio: Trans.eu, opracowanie wiasne

I Belgia <>  Niemcy 6,41% 47,03%
I Belgia <> l Francja 14,56% 19,18%
I Belgia | <> == Niderlandy 51,96% 49,03%

Zrédio: Trans.eu, opracowanie wiasne

= Niderlandy <> | || Belgia 3615% 24,71%

== Niderlandy = <> , Niemcy 10,66% 41,05%

Zrédto: Trans.eu, opracowanie wlasne

Rynek transportowy
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Frachty analiza danych / ogdlne

== Wegry <> “ pojska 28,61% 21,34%
== Wegry <> “ pojska 22,71% 54,25%
== Wegry <> 4 pojska 119,18% 2517%
== Wegry <> “ pojska 14,69% 36,36%
= Wegry <> & poiska 73,87% 25,07%

Zrédto: Trans.eu, opracowanie wlasne

® Czechy ¢ o, Niemcy 18,43% 12,88%
W czechy <> ™ siowacja 24,84% 52,58%
W czechy < M poiska 11,08% 22,77%
a Czechy <> =B Austria -4,04% 12,38%

Zrédto: Trans.eu, opracowanie wiasne

@ wiochy < || Francja 21,02% 9,51%
. Wiochy <> | 4 Szwajcaria 41,62% 18,06%
@ wiochy < =m Austria 10,68% 12,76%
@ wiochy < “™ stowenia 63,54% 31,21%
. Wiochy | <> =@ Chrowacja 11214% 39,93%

Zrédto: Trans.eu, opracowanie wlasne
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Frachty analiza danych / ogdlne

@™ Stowacja <> M pojska 8,77% 4,89%
@ stowacja < W czechy 16,69% 24,83%
@ Stowacja <> @ Austria 1,34% 713%
- Stowacja <> &= Wegry 49,81% 54,52%

Zrédto: Trans.eu, opracowanie wiasne

€@ Hiszpania <> || Francja 29,65% 18,01%
€ Hiszpania <> @ Portugalia 76,40% 22,90%

Zrédto: Trans.eu, opracowanie wiasne

3k Wielka Brytania | <> [} Irlandia 55,53% 3419%
@ Portugalia <> &8 Hiszpania 18,08% 13,60%
“™ Stowenia <> == Wegry 14,67% 103,86%
I Rumunia <> &= Wegry -16,68% 12,53%
= Butgaria <> I Rumunia 4,77% 3,78%

Zrédto: Trans.eu, opracowanie wiasne
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Frachty analiza danych / ogdlne

Przewozy bilateralne
z / do Polski

Procentowa rdznica liczby ofert

== Austria 171% 32,87% 10,30% 26,92%
| sBelgia 6,74% 48,41% 11,48% 44,51%
“® Buigaria 30,61% 22,64% -26,95% 1,60%
=:8 Chrowacja 40,87% 39,39% 14,00% -0,99%
&= Dania a17% 42,69% 4,69% 1,79%
< Estonia -33,50% 3,89% 49,63% 92,29%
4 p Finlandia -26,41% 5,80% 75,87% 52,21%
§ Francia 2,41% 36,42% 9,77% 29,26%
3 Wielka Brytania 7,53% 31,24% -15,67% 1,23%
1= Grecja 11,30% 23,26% -6,38% 8,34%
= Wegry -312% 47,05% 24,86% 17,52%
P riandia 20,45% 10,01% 9,39% -1,80%
 wiochy 6,07% 37,86% 4,67% 15,89%
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Frachty analiza danych / ogdlne

= }otwa -27,53% 8,90% 1,42% 79,20%
G Luxemburg_j_:‘_: -9,73% 9,36% 4,28% 45,23%
== Niderlandy 4,22% 45,74% 23,02% 45,56%
:{,‘: Nomegia"_" -19,21% 18,25% 1912% -19,70%
®  Portugalia 10,25% 19,23% 2,86% 22,67%
] Rumunia 13,53% 31,95% -1813% -115%
& serbia 42,74% 33,78% -9,30% 8,63%
"‘ Slowenia"_:‘_: 2817% 50,88% 16,50% 19,18%
Hiszpania 3,58% 34,72% 1,84% 22,67%
-|- Szwecja:._'f -11,09% 40,69% -2,61% -6,75%
% Szwajcaria -3,03% 30,56% 7,98% 3,95%
c Turcja;;_'. 60,72% 19,36% -11,22% 9,49%
@ Ukraina -44,74% -35,74% -74,28% -31,84%

Zrédto: Trans.eu, opracowanie wiasne
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Frachty analiza danych / BUS

4 Pojazdy do 3,5t.

TOP 5 tras kabotazowych

| Bewia 31,92% €1,70 12,58%
== Niderlandy 20,71% €134 10,74%
3 Wielka Brytania 14,91% €1,21 3,42%

J Francia 17,06% €0,77 6,94%
- Niemcy 23,50% €0,75 8,70%

Zrodto: Trans.eu. opracowanie wiasne

TOP 10 tras cross-trade

wm Niderlandy <> | | Belgia 20,83% €1,08 12,50%
§ wiochy <  + szwajcaria 15,54% €1,03 3,00%
| Belgia <> wm Niderlandy 37,38% €1,00 12,36%
- Niemcy < 4 Szwajcaria 38,22% €0,83 9,21%
| Beigia < | Francja 26,58% €078 8,33%
l Francja <> < Szwajcaria 2812% €0,78 6,85%
@ wiochy < || Francja 6,42% €0,70 0,00%
< Niemey | <> o= Dania 32,39% €0,70 7,69%
- Niemcy I Francja 16,64% €0,64 6,67%
== Niderlandy <>, Niemcy 35,64% €0,64 10,34%

Zrédto: Trans.eu, opracowanie wiasne
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Frachty analiza danych / BUS

TOP 10 przewozoéw bilateralnych

W Czechy | 16,95% €0,61 €0,61
™ stowacja 19,23% €0,60 €0,60
/slla g .\
3% Wielka Brytania | 1,94% €0,54 €0,54
% Szwajcaria 11,98% €0,54 €0,54
U
- Wegry | 17,76% €0,52 €0,52
= Austria 24,21% €0,51 €0,51
n-|- Dania | 10,40% €0,49 €0,49
. A
™ Litwa 116% €0,47 €0,47
| Rumunia | 914% €0,46 €0,46
< Niemcy 17,57% €0,46 €0,46
{ Czechy/_: 7,85% €0,48 9,09%
M -
™ Stowacja 6,25% €0,47 6,82%
% Szwajcaria | -2,43% €0,47 9,30%
== Austria -0,25% €0,40 5,26%
3l Wielka Brytania | 1,08% €0,41 13,89%
\V”V ___,f’ " " )
- Wegry -2,08% €0,39 5,41%
- .
(@ Litwa | 4,49% €0,39 21,88%
(— Niemcy_ 10,99% €0,37 12,12%
n-l- Dania | -4,92% €0,33 10,00%
..} S
@ wiochy 1,61% €0,31 -6,06%

Zrédto: Trans.eu, opracowanie wiasne
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Frachty analiza danych /LTL

TOP 5 tras kabotazowych

| sBewgia 8,67% €3,64 8,98%
== Niderlandy 371% €305 20,08%
3E Wielka Brytania 32,71% €191 -1116%
{ wiochy 45,59% €159 -1,85%
< Niemey 4,43% €1,42 12,70%

Zrodto: Trans.eu, opracowanie wtasne

TOP 10 tras cross-trade

= Niderlandy <> I Belgia 32,95% €2,26 19,58%
l Belgia <> mmm Niderlandy 53,89% €2,04 16,57%
« Niemcy | <> | 4 Szwaijcaria 75,81% €1,66 9,93%
I Belgia <> I Francja 24,78% €1,61 8,78%
- Niemcy | & -|— ETIES 60,62% €1,58 10,49%
- Stowacja | <> == Wegry 89,68% €1,58 29,51%
‘ Wiochy < I Francja 29,31% €1,43 1,42%
- Czechy <> =R Austria 10,14% €1,39 5,30%
- Niemcy | & I Francja 22,34% €1,35 5,47%
== Niderlandy = <> | Niemcy 48,66% €1,35 14,41%

Zrodlo: Trans.eu, opracowanie wtasne
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Frachty analiza danych /LTL

Przewozy bilateralne z / do Polski

Procentowa rdéznica liczby ofert

Wielka Brytania 25,30% €15 5,56
% Szwaijcaria 34,95% €1,35 3,85%
l Rumunia:_j 29,83% €1,31 12,93%
™ Stowacia ) 39,66% €1,27 8,55%
- Bulgarié_;'. 23,69% €1,25 16,82%
"W czechy 37.84% €1,22 7.96%
. Wegry 40,06% €1,22 11,93%
4= pania 42,70% €1,21 614%
— Austria:-._f: 31,08% €119 8,18%
- Niemcy 3783% €11 9,90%
\‘ Czechi:i 24,86% €0,88 6,02%
‘== Austria 19,29% €0,86 11,69%
@ Stowacja 14,71% €0,83 3,75%
- Niemcy 30,81% €0,79 17,91%
"h,: Wielka Brytani;_:j 10,33% €0,76 11,76%
— Niderlandy 42,56% €075 22,95%
. \moch;;_jf: 1,74% €0,74 10,45%
[ | Belgia 43,39% €0,72 22,03%
I Franc]'a';i 17,88% €0,71 16,39%
-|- Dania 2,98% ) 11,29%

Zrodto: Trans.eu, opracowanie wlasne
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<« FTL

(®) o=

TOP 5 tras kabotazowych

| sBewgia 27.26%
= Niderlandy -3,73%
3% Wielka Brytania 54,92%
« Niemcy 31,39%

I Francja -12,38%

Zrodlo: Trans.eu, opracowanie wtasne

TOP 10 tras cross-trade

- Niemcy < | 4 Szwajcaria
= Niderlandy <> I Belgia
I Belgia <> I Francja
v Niemcy & + DELIE]

- Stowacja | <> === Wegry
- Czechy <> == Austria
— Niemecy < I Francja
‘ Wiochy <> = Austria
== Niderlandy <> |, Niemcy

= Niemcy <> mm Austria

Zrodto: Trans.eu, opracowanie wiasne
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37,23%

25,79%

5,38%

69,32%

34,36%

-2,27%

20,12%

2,23%

40,70%

4116%

€5,03

€4,94

€1,50

€1,48

€1,39

€2,07

€2,03

€179

€170

€165

€162

€162

€1,59

€1,49

€1,45

Frachty analiza danych /FTL

4413%
96,03%
-31,51%
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13,93%

1B31%
1,50%
6,55%
14,86%
9,27%
12,50%
10,96%
12,77%
19,20%

15,08%



Frachty analiza danych /FTL

Przewozy bilateralne z / do Polski

Procentowa réznica liczby ofert

:'_g}: Wielka anié 5112% €178 6,59%

'. Rumunia 37,90% €1,55 1314%
-|- Szwecja.._:l 61,24% €1,51 1,34%
"‘ Butgaria 25,69% €1,50 20,00%
-|- Dania | 66,38% €1,50 13,64%
o Wegry 60,64% €1,43 10,85%
ﬁ; Chrowacj;_"_‘_ 55,03% €1,41 9,30%
l Francja 55,21% €138 11,29%
‘ Czechsf;‘- 51,97% €1,35 6.30%
< Niemcy 4314% €133 12,71%
‘ Wloch;f:f. 26,04% €113 5,61%
‘“ Stowenia 19,77% €1,07 3,88%
:I_E Grecjaj.__‘ 14,02% €104 -1,89%
3 Hiszpania 25,99% €1,01 6,32%
- Austria_'_:'_ 40,45% €1,00 7,53%
- Niderlandy 58,41% €0,99 17,86%
i Belglaj_l’. 53,26% €0,96 15,66%
' Niemcy PYEL €0,96 15,66%
::_@ Portugalié 35,21% €0,96 5,49%
‘W czechy 26,31% €0,94 5,62%

Zrodio: Trans.eu, opracowanie wiasne
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Frachty analiza danych / podsumowanie

Podsumowanie:

Jak wynika z badan Transcash, 50% przewoznikéw
uznato, ze sytuacja finansowa ich firmy nie zmienita sie
przez ostatnie pot roku, 21,8% zauwazyto polepszenie,

a pogorszenie zasygnalizowato 28,6%. Jako gtowny
czynnik majgcy wptyw na pogorszenie sytuacji finansowej
wskazywany jest wzrost kosztow zatrudnienia.

* Zadtuzenie branzy rosnie. Na koniec pazdziernika 2024

wynosito ono 1,15 mid zt.

Spadek wartosci EURO byt jednym z czynnikow
zmniejszajgcych marzowos¢ firm wykonujgcych transport

e miedzynarodowy. Stabilng sytuacje w tym obszarze mozna
zaobserwowac na rynku krajowym.

Od drugiego kwartatu 2023 indeks stawek kontraktowych
Wcigz utrzymuje sie ha wyzszym poziomie niz spotowych.
Warto jednak podkresli¢, ze na gtéwnych kierunkach
transportowych w Europie stawki na gietdach sg wyzsze.

Na Platformie Trans.eu mozna zaobserwowac wyrazny
wzrost liczby ofert i mediany stawek. Wzrost liczby ofert
skorelowany jest ze spadkiem mocy przewozowych na

f rynku i przeniesieniem czesci ofert z kontraktu na spot.
Wzrost cen wynika ze wzrostu kosztow firm transportowych
(zwigzanych m.in. z wynagrodzeniem kierowcow i optatami
drogowymi).
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Kinga Przytocka-Krupa

Branch Manager
w Schavemaker Poland

Rynek | Zielony lad

Raportowanie ESG oraz
Zlelony Lad w transporcie

Dazenie do zeroemisyjnosci ma sens, ale dyskusyjny pozostaje czas potrzebny
na osiggniecie przyjetych celéw oraz sposoéb ich wdrazania.

Branza transportu drogowego znajduje sie
obecnie w centrum dynamicznych zmian
wywotanych koniecznoscig dostosowania sie
do wymogoéw srodowiskowych Unii Europejskiej.
Zielony tad, bedacy filarem unijnej polityki
klimatycznej, wyznacza ambitne cele redukcji
emisji gazow cieplarnianych i wprowadzenia

bardziej zrownowazonych praktyk biznesowych.

Dla firm transportowych oznacza to nie tylko
koniecznos¢ inwestycji w nowe technologie,

ale takze catkowitg rewizje modeli operacyjnych.

Transformacja kosztuje

Jednym z najwiekszych wyzwan w tym zakresie
jest koszt inwestycji w nowe technologie.
Wymogi zwigzane z ograniczeniem emisji, takie
jak wprowadzenie pojazddéw elektrycznych

czy korzystanie z paliw alternatywnych (LNG,
biogaz, HVO 100), wigzg sie z wysokimi
naktadami finansowymi. Koszt zakupu pojazdow
elektrycznych oraz niski ich zasieg, brak
odpowiedniej infrastruktury tadowania stanowig
bariere dla wielu firm, zwtaszcza matych

i Srednich przedsiebiorstw.

Pomimo licznych deklaracji inwestycji
w infrastrukture, rozwaj sieci tadowarek, stacji
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tankowania paliw alternatywnych czy kolei
intermodalnej w wielu regionach Europy rozwdj
pozostaje opdzniony. Firmy czesto musza
samodzielnie szukac rozwigzan, co dodatkowo
podnosi koszty ich dziatalnosci. Dodatkowym
problemem sg takze réznice krajéw UE

w podejsciu do polityki klimatycznej oraz czasu
wdrazania przepisow, a co za tym idzie, takze
wsparcia finansowego. Takie roznice, przy tak
duzych kosztach wptywajg na konkurencyjnosc¢
podmiotéw uczestniczgcych w taricuchu dostaw.

Wprowadzenie raportowania ESG wydaje sie
krokiem w dobrg strone, dajgcym mozliwosé
rewizji dotychczasowego postepowania firm

w kontekscie ich wptywu na srodowisko,
spoteczenstwo i zarzgdzanie. Problemem
pozostaje jednak brak jednolitych wzoréw
raportow. W efekcie, kazda firma moze przyjgé
wiasng metodyke raportowania, co prowadzi do
chaosu, trudnosci w porownywaniu danych oraz
ryzyka niepetnego lub niespdjnego raportowania
kluczowych informaciji.

Raportowanie ma sens

Co prawda ustawowy obowigzek raportowania
niefinansowego nie obejmie wszystkich



firm w jednym czasie, niemniej na pewno

ci, ktérych ten obowigzek dotknie, bedg
oczekiwaty od swoich partneréow biznesowych
uczestniczenia w tym procesie, a co za tym
idzie pewne elementy raportowania beda
rozszerzone na inne podmioty wspotpracujgce.
Ten pierwszy etap ESG rodzi sie z wieloma
znakami zapytania, ktéry wymaga czasu

na ujednolicenie i dostosowanie standarddw.

Kolejnym kluczowym problemem w zrozumieniu
polityki klimatycznej jest niski poziom
Swiadomosci i brak odpowiedniej edukaciji.
Polityka klimatyczna, cho¢ ambitna, nie zawsze
jest wtasciwie komunikowana, co prowadzi do
oporu wobec zmian i niezrozumienia ich celow.
Raportowanie ESG, pomimo poczatkowego
chaosu oraz mozliwego zarzutu nadmiernej
biurokracji, moze odegrac istotng role

w budowaniu swiadomosci klimatycznej. Wymaog
doktadnego monitorowania i raportowania
wptywu dziatalnosci na srodowisko pozwoli
przedsiebiorstwom lepiej zrozumie¢ wtasne
dziatania, a takze ich konsekwencje.

W perspektywie dtugoterminowej moze
przyczynic sie do zmiany podejscia do
prowadzenia biznesu i lepszego wdrazania
zasad zrownowazonego rozwoju.

Nasza firma, bedagc swiadomym uczestnikiem
rynku transportowego, aktywnie rozwija sie

w kierunku zréwnowazonego rozwoju. Jednym
z kluczowych elementow tej strategii jest rozwgj
transportu intermodalnego. Ta forma transportu
stanowi doskonate rozwigzanie pozwalajgce
zmniejszy¢ negatywny wptyw na srodowisko
oraz spoteczenstwo, szczegodlnie gdy jest
uzupetniona pojazdami nisko- i zeroemisyjnymi
w procesie tzw. pierwszej i ostatniej mili,

co sie takze u nas dzieje. Jednak transport
intermodalny, pomimo swoich korzysci, jest

Rynek

takze znacznie bardziej ztozony niz tradycyjny
transport drogowy.

Transport intermodalny
wymaga infrastruktury

Ztozonosc¢ tego rozwigzania wynika

z koniecznosci zaangazowania wiekszej liczby
jednostek transportowych, takich jak ciezaréwki,
pociggi i terminale przetadunkowe. Taka
struktura wymaga znacznie wiekszych naktadow
finansowych, zarowno w zakresie infrastruktury

Taki odsetek redukciji
gazow cieplarnianych

zakiada Komisja
Europejska do 2030r.

To pierwszy cel klimatyczny
realizowany w ramach pakietu

Fit for 55. Do 2035 r. majg znikngc¢
z rynku pojazdy spalinowe,

a zastgpig je przede wszystkim
ciezaréwki elektryczne. Gospodarka
unijna ma planowo osiggnac¢
zeroemisyjnos¢ w 2050 .




- rozwoju terminali i potgczen kolejowych -

jak i organizacji catego procesu logistycznego.
Obecnosc¢ odpowiedniej infrastruktury kolejowej
oraz terminali przetadunkowych w kluczowych
lokalizacjach jest niezbedna, by transport
intermodalny mogt funkcjonowac efektywnie,
co nadal stanowi wyzwanie w wielu regionach.
Aby projekty tego typu mogty zakonczyc sie
sukcesem, niezbedne jest zaangazowanie
wielu podmiotdéw — zaréwno firm, jak i instytucji
publicznych — oraz odpowiednie wsparcie
finansowe.

Pomimo licznych wyzwan i istniejgcych barier,
ewolucja sektora transportowego w kierunku
zrOwnowazonego rozwoju niesie réwniez za
sobg mozliwosci. Firmy, ktdre dostosujg swoje
dziatania do wymogodw srodowiskowych,
moga zyskac przewage konkurencyjng,
przyciggajac klientow, ktérzy coraz czesciej
bedg kierowac sie zasadami ESG przy wyborze
partnerow biznesowych. Rozwdj infrastruktury
oraz intensyfikacja inwestycji w ekologiczne
technologie z czasem powinny przyczynic sie
do zmniejszenia kosztow oraz zwiekszenia
efektywnosci operacyjne;j.

Raportowanie ESG
oraz Zielony tad w transporcie
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A moze rozwigzania hybrydowe?

Nasza przysztos¢ w transporcie to nieunikniona
transformacja. Realizacja tego procesu

wigze sie z duzymi wyzwaniami finansowymi
i organizacyjnymi, dlatego kluczowe jest
odpowiednie planowanie, wspotpraca miedzy
réznymi podmiotami i zapewnienie wsparcia
finansowego na poziomie lokalnym, krajowym
i unijnym. W tym procesie nie mniej wazna
jest wiasciwa komunikacja i edukacja -
zarowno przedsiebiorcow, jak i pracownikow
- ktore pomoga lepiej zrozumiec cele polityki
klimatycznej i sposoby ich realizacji.

Warto jednak pamietac, ze nie wszystkie
obrane kierunki w osigganiu zeroemisyjnosci
wydajg sie jednoznacznie stuszne. Dyskusyjny
pozostaje czas potrzebny na osiggnigcie tych
celéw oraz sposoéb ich wdrazania. Dlatego
kluczowe jest podejscie oparte na hybrydowych
rozwigzaniach, ktére tgczg rézne technologie
imetody, pozwalajgc na skuteczne dostosowanie
dziatann do zmieniajgcych sie realidw.
Praktyczne podejscie do tej zmiany, obejmujgce
stopniowe wdrazanie ekologicznych rozwigzan

i elastycznos¢ w ich adaptacji, moze pozwoli¢
nie tylko dostosowac sie do wymogow, ale tez
budowac bardziej efektywny i konkurencyjny
sektor transportu, ktéry odpowiada na potrzeby
zaréwno klientdéw, jak i Srodowiska.




Joanna Porath

Zatozycielka i prezeska
agencji celnej AC Porath

Zmiany

Rynek prawo celne

W prawlie celnym

Kalendarium dla firm transportowych i spedycyjnych

Zmiany w prawie celnym, zaréwno na poziomie krajowym jak i unijnym, sg wprowadzane
stopniowo, ale potrzeba czasu, by sie do nich przygotowac. Konsekwencje braku
dostosowania sie do nowych przepisow moga by¢ rézne, m.in. zatrzymanie towaréw

na granicy Unii Europejskiej czy zablokowanie mozliwosci zgtoszenia towaru do procedury
celnej przez funkcjonariuszy organdw celno-skarbowych.

Bezpieczenstwo w zwigzku
z sytuacjg na Ukrainie

Zmiana ustawy o szczegolnych
rozwigzaniach w zakresie przeciwdziatania
wspieraniu agresji na Ukraine

oraz stuzgcych ochronie bezpieczenstwa
narodowego, a takze ustawy o Krajowej
Administracji Skarbowej.

Pazdziernik 2024 ‘

Co sie zmienia

» obowigzkowe deklaracje sktadane
organom celnym, wskazujgce ze towary
przemieszczane sg przez terytorium
Federacji Rosyjskiej lub Biatorusi
wytgcznie w procedurze tranzytu i nie sg
przeznaczone do wykorzystania w tych
krajach, ani nie sg przedmiotem sprzedazy

Rynek transportowy
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lub dostawy na rzecz jakiejkolwiek osoby
fizycznej lub prawnej, podmiotu lub organizaciji
w tych krajach,

» obowigzek przediozenia organowi celnemu
dowodu odprawy celnej towaru z panstwa
przeznaczenia, w terminie 45 dni od dnia
wyprowadzenia towaru poza obszar celny Unii
Europejskie;j.

e zZmiana przepisow przewiduje tez nowe
kompetencje dla organow celno-skarbowych.

— Naczelnik urzedu celno-skarbowego bedzie
mogt zajg¢ towar naruszajgcy przepisy sankcyjne
i wystgpi¢ o orzeczenie jego przepadku na

rzecz Skarbu Panstwa. Z kolei szef KAS zyska
uprawnienie do naktadania kar pienieznych.



Zmiany dla wiascicieli
Miejsc Uznanych

Co sie zmienia

Wiasciciele Miejsc Uznanych beda
zobowigzani do plombowania towaréw w
procedurze wywozu zgtaszanych w MU
w przypadku posiadania zgody generalnej
na przetadunki lub przy przedstawicielstwie
posrednim. Plombownice wydawane
beda przez witasciwg dla danego miejsca
Izbe Administracji Skarbowej. Nalezy
ztozy¢ wniosek o takg plombownice

i zapewni¢ odpowiednie warunki do jej
przechowywania.

Cyberbezpieczenstwo
w branzy TSL

Co sie zmienia

Implementacja NIS2 do krajowego
porzadku prawnego. Dyrektywa NIS2
wymusza na firmach koniecznos¢
wdrozenia strategii zarzgdzania ryzykiem.
W praktyce oznacza to, ze firma

musi zabezpieczy¢ swoje systemy

Zmiany dotyczace produktow
podwdjnego zastosowania

Co sie zmienia

Komisja Europejska zainicjowata
aktualizacje Zatgcznika | do
Rozporzagdzenia (UE) 2021/821 do
Rozporzadzenia delegowanego. Zatagcznik,
o ktérym mowa, dotyczy produktow
podwodjnego zastosowania. Znalazt sie

Listopad 2024 — Pazdziernik 2024
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Rynek prawo celne

komputerowe, procesy bezpieczenstwa

oraz wiedze swoich pracownikéw na tyle,

by zapewni¢ funkcjonowanie i odpowiednio
szybka reakcje w przypadku ataku
hakerskiego. Nowe przepisy unijne wskazujg
kogo dotyczy¢ bedzie dyrektywa NIS 2.
Transport kolejowy, drogowy, lotniczy oraz
dziatalnos¢ prowadzona na terenie portéow - to
tylko niektore sektory, ktore bedg podlegad
regulacjom. Firmy muszg jednak pamietac, ze
moga podlegac pod dyrektywe takze posrednio
- w chwili gdy sg podwykonawcg podmiotu
bezposrednio pod nig podlegajgcego. W terminie
dwdch miesiecy od wejscia w zycie ustawy,
firma bedzie musiata zgtosic, ze pod nig podlega.
- Nastepnie w ciggu pét roku konieczne

bedzie wypetnienie wszystkich wymogow,

a po roku przeprowadzenie pierwszego

audytu bezpieczenstwa. Ataki na systemy
logistyczne moga przybiera¢ forme ztosliwego
oprogramowania, ktore infekuje systemy IT,
zaktocajac ich dziatanie. Takie oprogramowanie,
wpuszczone w otoczenie informatyczne

moze prowadzi¢ do paralizu operacyjnego,
opodznien w tancuchu dostaw i w konsekwencji
do ogromnych strat finansowych.

w nim wykaz produktéw uznawanych jako
produkty podwdjnego zastosowania. Kto
transportowat i odprawiat wspomniane towary
ten wie, ze nie zawsze przyporzadkowanie
produktow do grupy towaréw podwojnego
zastosowania jest oczywiste i logiczne,

np. zbiorniki, rury, pompy, opony, czujniki,
elektronika.
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Uszczelnianie granic na linii Unia
Europejska a kraje trzecie

Co sie zmienia

Dalsze wdrazanie Import Control
System 2 (ICS2), ktory ma stuzy¢ do
przekazywania informacji o tadunkach
miedzy UE a krajami trzecimi. Od 4
grudnia 2024 r. nastgpita implementacja
dla armatorow i przewoznikdw,
rozpoczecie okresu przejsciowego

dla spedytoréw oraz wystawcow
konosamentow spedytorskich (HBL),
dla ktérych poczatek implementacji
nastapi 1 kwietnia 2025 r. Jednoczesnie
rozpocznie sie okres przejsciowy dla
transportu drogowego oraz kolejowego,
a implementacja dla tej gatezi transportu
ruszy 1wrzesnia 2025r.

Zgodnie z Import Control System 2
wszystkie towary przychodzace

z krajow trzecich muszg by¢ zgtaszane
do granicznych organow celnych

w celu okreslenia ryzyka z tytutu ich
wprowadzenia na obszar UE. Firmy
transportowe bedg musiaty ztozy¢
komplet danych celem utworzenia
przywozowej deklaracji skroconej dla
przewozonych towardow przed ich
przybyciem na zewnetrzng granice UE.
W nowym systemie wymagane bedzie
przedstawienie m.in.:

e konosamentu armatorskiego
lub przewoznika (MBL),

» wszystkich podlegtych danemu
srodkowi transportu konosamentéw
spedytorskich (HBL),

e numeru EORI EU importera,
* 6-cio cyfrowego kod HS towaru.

Rynek transportowy
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Bez przedstawienia wskazanych informacji
nie bedzie mozliwe prawidtowe uzupetnienie
deklaracji przywozowej PDS. Nieprawidtowo
ztozone lub niepetne przywozowe deklaracje
skrécone bedg odrzucane lub bedg podlegaty
dodatkowej interwenciji ze strony organéw
celno — skarbowych, skutkujgcej zastosowaniem
ewentualnych sankcji krajowych Iub kar
finansowych z tytutu niezgodnosci.

Zaostrzenie wymogow dotyczacych
bezpieczenstwa produktow

Co sie zmienia

Rozporzadzenie w sprawie ogdlnego
bezpieczenstwa produktow, ktére zastapi
poprzednig dyrektywe w sprawie ogolnego
bezpieczenstwa produktow. Ma ona
zastosowanie do wszystkich produktow

i kanatow dystrybuciji niezwigzanych

z zywnoscig, w tym handlu detalicznego

przez internet i ma na celu wzmocnienie
ochrony konsumentéw w UE. Dyrektywa w
sprawie ogolnego bezpieczenstwa produktow
zaostrza wymogi dotyczace bezpieczenstwa
produktow, identyfikowalnosci i odzyskiwania
produktow niebezpiecznych. Firmom,

ktore nie zastosujg sie do przepisow, groza
grzywny, odpowiedzialnos¢ za szkody i zakazy
sprzedazy. W przypadku internetowych platform
handlowych i dostawcdéw ustug realizacji
zamowien rosnie rowniez odpowiedzialnosc¢ za
ich tancuchy dostaw i wptyw ich dziatalnosci
biznesowej na prawa cztowieka i sSrodowisko.
Przepisy te majg na celu ich wzmocnienie.
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Wdrozenie programu
JJrust & Check”

Co sie zmienia

Jedng z najszerzej komentowanych

zmian reformy Unii Celnej jest wdrozenie
programu ,Trust & Check”. Ma by¢ to
ulepszona i rozszerzona wersja statusu
AEO, dzieki ktdrej zyskajq przedsiebiorcy,
ktorzy otrzymaja ten status. Beda mogli
wprowadzaé swoje towary do obrotu

w UE bez aktywnej interwencji celnej
czy optacac okresowo cto. Planowane
jest tez zniesienie zwolnienia celnego
dla towaréw o wartosci ponizej 150

euro. Ma to zapobiec zanizaniu wartosci
towarow przywozonych do UE. Prace
przedsiebiorstwom ma tez utatwi¢ nowe
unijne centrum danych celnych (ang.
Customs Data Hub), czyli scentralizowane
miejsce informacji celnej. To wtasnie tam,
W oparciu o systemy sztucznej inteligencji,
bedg gromadzone i analizowane dane,

by zapobiegac¢ btedom, naduzyciom czy
zagrozeniom zwigzanym z procesami
celnymi.

Rynek transportowy
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Likwidacja procedury
uproszczonej w wywozie

Co sie zmienia

Usuniecie procedury uproszczonej w wywozie
oznacza, ze zgtoszenia celnego do eksportu do
krajow trzecich mozna dokonywac¢ wytacznie
ze specjalnie do tego celu przystosowanych
miejsc uznanych lub na oddziatach celnych.
Dodatkowo przetadunek towardéw juz
znajdujgcych sie w procedurze wywozowej jest
mozliwy wytgcznie w przeznaczonych do tego
celu miejscach uznanych, posiadajgcych zgode
generalng na wskazane operacje wydang przez
Naczelnika Urzedu Celno — Skarbowego.

Wdrozenie nowych systemow celnych
(AIS/IMPORT PLUS, AES/ECS2 PLUS
i NCTS2 PLUS)

Co sie zmienia

W Wielkiej Brytanii w zycie wejdzie ENS, ktore
do tej pory nie byto obowigzkowe. ENS, czyli
wjazdowa deklaracja skrocona to wstepne
zawiadomienie dotyczace wwozu towaréow
do Wielkiej Brytanii. Informacje te nalezy
dostarczy¢ brytyjskim organom celnym przed
przybyciem na teren panstwa. Bl



Tomasz Gadzinski

Menedzer ds. klientéw strategicznych
w Kaczmarski Group

Rynek | Zadluzenie branzy

Kondycja finansowa
branzy TSL w Polsce

Aby poprawic¢ sytuacje finansowg branzy transportowej nalezy
wdrozy¢ bardziej rygorystyczne procedury weryfikacji kontrahentow.

Dzis jedna czwarta firm boryka sie z dtugami.

Podczas wielu konferencji zwigzanych

z sektorem TSL eksperci probujg znalezé
przyczyne zapasci branzy. Wszyscy dos¢
zgodnie wymieniajg kilka punktow, ktére
wywotaty ten stan: inflacja, Pakiet Mobilnosci,
Zielony tad, nieuczciwa konkurencja zza
wschodniej granicy. Trudno sie z tym nie
zgodzic, wszystkie te czynniki majg istotny
wptyw dla funkcjonowania branzy. A czy jest
cos, co mogtoby znaczaco poprawi¢ ptynnoscé
finansowg krajowego TSL? W mojej ocenie
stworzenie na uzytek przedsiebiorstwa polityki
przyznawania limitow kredytowych.

Nie sprawdzamy kontrahentow

Niestety wielu przedsiebiorcow nadal
funkcjonuje w przestarzaty sposéb

(wg statystyk nawet powyzej 40%) opierajgc
weryfikacje kontrahentéw wytgcznie na swojej
intuicji. Méwigc wprost, prawie potowa firm

w Polsce twierdzi, ze ,,zna swoich klientow”.
Efekt? Wystawiana jest faktura z odroczonym
terminem zaptaty dla kontrahenta, ktérego
wczesniej nie zweryfikowano. A wysokos¢
limitu zostata okreslona na podstawie wartosci
zlecenia, bez odpowiedniego sprawdzenia
jego zdolnosci finansowe;.
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Presja na sprzedaz jest po prostu tak

wysoka, ze weryfikacja schodzi na dalszy
plan. Kalkulowana jest tylko wartos¢ faktury
oraz marza. Skutek? Mamy dwie opcje. W
jednej trafilismy na rzetelnego klienta, ktory
zaptacit w terminie. Szanse mieliSmy spore, bo
rzetelni partnerzy stanowig okoto 82% catego
polskiego rynku. W drugiej opcji trafilismy na
klienta z pozostatych 18%, czyli nierzetelnego.
Nie otrzymujemy zaptaty za ustuge, a jezeli
takich faktur posiadamy kilka, to za chwile
stracimy ptynnosc finansowg. A wiec nie mamy
srodkéw na regulowanie zobowigzan i z pozycji
wierzyciela stajemy sie szybko dtuznikiem

i lgdujemy z odpowiednim wpisem w Krajowym
Rejestrze Dtugow.

A przyrost dtuznikéw z sektora TSL
zarejestrowanych w KRD tylko potwierdza
opisany schemat. Podejmowanie decyzji
biznesowych w oparciu o intuicje po prostu nie
dziata. W styczniu 2024 r. zadtuzenie sektora,
ktore zanotowalismy w KRD wynosito 1,27 mid
zt, a na koniec listopada 2024 r. wyniosto juz
1,46 mid zt. Czyli w 11 miesiecy nastgpit wzrost
zadtuzania 0 15%. Niestety nic nie wskazuje

na to, ze linia trendu odwrdci sie i bedziemy
obserwowac spadek zadtuzenia.



Wierzytelnosci, leasing, paliwa

Komu zalega z ptatnosciami sektor
transportowo-logistyczny? Najwigkszg kwote
do odzyskania od przedsigbiorstw z sektora
TSL maja firmy zarzgdzajgce wierzytelnosciami
- 393 miIn zt, leasingowe - 296 miIn zt i paliwowe
- 249 min zt. Te 3 branze majg w sumie do
odzyskania prawie 940 min zt, co stanowi ponad
60% catego zadtuzenia. Wbrew pozorom nie
jest tak, ze branza szczegdlnie nie lubi ptaci¢
swoich zobowigzan wobec tych trzech sektorow.
Przyczyna jest inna: bardzo rygorystyczna
polityka windykacyjna wsréd leasingodawcow
oraz w sektorze paliwowym.

Jezeli kontrahent cho¢ kilka dni spdznia sie

z ptatnosciami, uruchamiana jest precyzyjna
procedura dochodzenia naleznosci, gdzie
jednym z podstawowych dziatan jest wpis do
KRD. Z kolei zarzgdzanie wierzytelnosciami,

czyli firmy, ktére skupujg dtugi od pierwotnych
wierzycieli, spodziewajg sig, ze po drugiej stronie
czeka ,oporny dtuznik”. Niejako z automatu

Zadluzenie
branzy TSL

w Polsce

39 / Kondycja finansowa
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wpisujg wiec takze wierzytelnos¢ do KRD,
co jest po prostu bardzo skuteczng
i niskokosztowg formg dochodzenia naleznosci.

Sektor TSL tez czeka na swoje naleznosci,

na koniec listopada 2024 r. najwiecej do
oddania miaty dwie branze: transport oraz
magazynowanie, ktore nie zaptacity blisko 63 min
zt swoim wierzycielom. Na drugim miejscu jest
handel hurtowy i detaliczny, w szczegdlnosci
hurtownie, dystrybucje, przedstawicielstwa.
Majg one mniej naleznosci do oddania, ale
sektor ma zdecydowanie wiecej nierzetelnych
ptatnikdw, ponad 3 800 firm. Ekspozycja

na trafienie nierzetelnego ptatnika jest

tam zdecydowanie wieksza.

Diuznikow bedzie przybywac

Niepokojgca jest takze ilos¢ firm z sektora TSL
zarejestrowanych w Krajowym Rejestrze Dtugdéw
jako dtuznicy. Na koniec listopada 2024 r. byto
ich doktadnie 30 942, co przy 125 tysigcach

firm, ktore tworzg caty polski TSL daje nam wynik

styczen 2024 r 1,27 mid zi

listopad 2024 r. 1,46 mid zt

Srednia wartosc¢

zadtuzenia 46 tys. zt




25%. Bardzo wysoki. Wniosek: jedna czwarta
catego polskiego sektora transportowo-
logistycznego widnieje w KRD jako dtuznicy,
ze Srednig wartoscig zadtuzenia powyzej

46 tysiecy zt. Trudno przejs¢ obojetnie obok
takich danych.

Jaka przysztos¢ czeka krajowy TSL?

Wzrostowa linia trendu utrzyma sie

i dtuznikow z sektora TSL zarejestrowanych
w Krajowym Rejestrze Dtugow bedzie
przybywac. Nie musi to jednak iS¢ w parze
z tempem zadtuzania sie branzy w ogdle.
Widzimy coraz wiekszg swiadomos¢ wagi
wpisu do KRD i tego, jak mobilizuje to

opieszatego kontrahenta do sptaty zalegtosci.

Wierzyciele rozumiejg, ze taka forma
prewindykaciji nie psuje relacji z partnerem
biznesowym, a jedynie dosadnie przypomina

Rynek

o dtugu. Naturalnym efektem takich dziatan ze
strony wierzycieli bedzie jeszcze wieksza liczba
ujawnionych informacji negatywnych o sektorze,
co obnazy wiekszg ilos¢ nierzetelnych ptatnikow.
Sektor TSL stoi tez przed powaznymi
wyzwaniami. Wzrost zadtuzenia, zatory
ptatnicze oraz btedne decyzje w zakresie
weryfikacji kontrahentow to tylko czesc z nich.
Aby poprawi¢ kondycje finansowg, konieczne
jest wdrozenie bardziej rygorystycznych
procedur weryfikacji kontrahentéw oraz
przyznawania limitow kredytowych.

Tylko dzieki wtasciwej weryfikacji ryzyk
zwigzanych z zadtuzeniem mozna unikngc¢
niekontrolowanego wzrostu dtugéw i
zagwarantowac firmom stabilnosc¢ finansowg w
trudnym dla catego sektora okresie. Wszystkie
dane pochodzg z Krajowego Rejestru Diugow.

o O tyle wzrosto zadtuzenie
5 / przedsiebiorstw TSL
o w 11 miesiecy.
Eksperci sg zdania, ze trend wzrostowy bedzie sie utrzymywat.
Najwieksze dtugi branza TSL ma wobec firm zarzgdzajgcych

wierzytelnosciami, a takze wobec leasingodawcow
(niesptacone raty leasingu) oraz dostawcow paliwa.

40 / Kondycja finansowa
branzy TSL w Polsce



Marek Loos

Redaktor naczelny dwumiesigcznika
Transport Manager

Rynek | Gospodarka europejska

Nadzieja, ze to juz dno
moze byc plonna

Produkcja przemystowa w najwazniejszych gospodarkach europejskich -
w Niemczech i Francji - jest ciggle na niskim poziomie. Przewoznicy licza

na wyrazne ozywienie w drugiej potowie 2025 r.

IToIska branza towarowego transportu
drogowego przezywa obecnie
najtrudniejsze czasy od poczatku
przemian ustrojowych z przetomu lat 80.

i 90. ubiegtego wieku. Ta sytuacja ma

dwie grupy przyczyn: galopada kosztow,
trwajgca od 2022 r. i ogodlna zapasc¢
gospodarki Unii Europejskiej. Dla branzy
transportowo-logistycznej decydujacy jest
poziom wskaznika wytwoérczosci, a nie PKB.

Ten drugi to bowiem suma wartosci
wyprodukowanych towardw i ustug, a przewozic¢
mozna tylko towary, wiec o koniunkturze
sektora transportu, spedyciji i logistyki (TSL)
decyduje sytuacja w przemysle wytworczym.

A tu w Unii Europejskiej jest bardzo Zle, i to od
dtuzszego czasu. Na dodatek sygnaty mogacej
nadejs¢ poprawy sg bardzo nikte.

To nie kryzys koniunkturalny,
ale strukturalny

Najgorsza jest sytuacja w dwoch
Lokomotywach” europejskiej gospodarki,

czyli w Niemczech i Francji. O korzeniach
problemoéw Niemiec ukazat sie obszerny raport
W pierwszym numerze dwumiesiecznika
Transport Manager z 2024 r.
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Tam wraz z Andrzejem Sadowskim z Centrum
im. Adama Smitha i Krzysztofem Sarneckim

z Quest Change Managers doktadnie
wyjasniamy, dlaczego - szczegdlnie w
przypadku gospodarki niemieckiej - nie jest

to kryzys koniunkturalny (czyli klasyczna
sinusoida, pokazujgca, ze raz jest lepiej, a raz
gorzej), ale strukturalny - gteboko zakorzeniony
w problemach tkwigcych w fundamentach
niemieckiej mentalnosci i uktadu polityczno-
biznesowo-spotecznego, tworzgcego podwaliny
tego panstwa, ktore przez dekady byto druga
gospodarka swiata.

Prawie 30 proc. polskiej wymiany handlowej
odbywa sie z Niemcami, dlatego jest to
najwazniejszy rynek dla polskiego sektora
transportu miedzynarodowego. Kolejne
najwazniejsze kierunki przewozowe to:
Francja, Wielka Brytania, Benelux i kraje
srodziemnomorskie.

Niemcy bez kroplowki

Wedtug agencji S&P Global, monitorujgcej
Swiatowg gospodarke, wskaznik wytworczosci
w Niemczech spada nieprzerwanie — z miesigca
na miesigc — od potowy 2022 r. (najdtuzsza
taka sekwencja od poczatku badan). Pokrywa



sie to z ,,odcieciem rosyjskiej kroplowki”

z tamtejszego taniego gazu i ropy naftowej. Bez
niej gospodarka za Odrg jest niekonkurencyjna
w stosunku do amerykanskiej, chinskiej i

wielu innych obszaréw swiata. Sam Donald
Tusk powiedziat zaraz po wyborach w USA,
wygranych przez ... jego imiennika, ze Unia
Europejska nie moze konkurowac¢ gospodarczo
z Ameryka, jezeli prad jest u nas drozszy
2,5-krotnie niz za oceanem.

Zbiorczy wskaznik PMI (mierzacy opinie
managerow ds. zakupow w tysigcach firm
przemystowych i ustugowych na temat
przysztosci ich biznesow) tzw. wskaznik
optymizmu, wynidst w strefie euro we wrzesniu
47,2 pkt, co oznacza wcigz mocno spadkowe
nastroje w gospodarce. Poziom PMI ponizej 50
pkt. oznacza pesymizm, a powyzej — optymizm
co do przysztosci. Wynik 47,2 pkt sygnalizuje
negatywne nastroje w gospodarce. Jest to drugi
najgorszy odczyt od konca 2020 r.

(w $rodku pandemii!).

Ten najgorszy byt w sierpniu 2024 r. (46,7 pkt).
Najgorzej jest wtasnie w Niemczech i Francji.
Nad Sekwang rownie zte nastroje sg w przemysle
i handlu, w tym pierwszym trwajg zwolnienia.

Nadzieja, ze to juz dno
moze by¢ ptonna
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Trzecia gospodarka Europy - Wielka Brytania -
choc tez jest na negatywnych torach, to jednak
jest tu Swiatetko w tunelu - analitycy nie tylko

z S&P Global spodziewali sie duzo gorszych
odczytow, niz rzeczywiscie sie pojawity. Brytyjski
PKB wzrdst w pierwszym kwartale 2024 .

0 0,6 proc. kw./kw. oraz o 0,9 proc. rok do roku,
podczas gdy srednio spodziewano sie zwyzKi

0 0,4 proc. Oznacza to, ze Wielka Brytania
wyszta z technicznej reces;ji.

Francuski paraliz polityczny

A co we Francji? W analizie S&P Global
podkreslono, ze gospodarka tego kraju spada
w najszybszym tempie od listopada 2020

r. Francuski sektor produkcyjny nadal ,tkwi

w btocie” — jak obrazowo opisujg analitycy
gospodarczy - bo produkcja spadata nad Loarg
juz szesnasty miesigc z rzedu (réwniez tu
najdtuzsza taka sekwencja od poczatku badan
S&P). Na staby popyt w przysztosci wskazywat
takze gwattowny i przyspieszony spadek liczby
nowych zamowien.

Po tegorocznych wyborach, we Francji panuje
praktycznie paraliz decyzyjny egzotycznego
rzgdu, stworzonego przez centrowe
ugrupowanie prezydenta Emmanuela Macrona




oraz partie lewicowe, az po komunistow, tylko
(lub wedtug innych az) po to, zeby nie dopuscic
do wiadzy Zjednoczenia Narodowego Marine Le
Pen. Ta sytuacja musi odbijac sie niekorzystnie
na gospodarczych decyzjach rzadu, ktéry
praktycznie jest sparalizowany.

Czekajac na ,pociag nadziei”

Ostatnio jednak pojawity sie ledwo widoczne
sygnaty, wskazujgce na mozliwe w przysztosci
odwrdcenie fatalnego trendu w niemieckiej
gospodarce. - Istniejg wstepne oznaki
wskazujgce osiggniecie dna. Niemiecki indeks
PMI dla przemystu (HCOB) co prawda w dalszym
ciggu sygnalizuje szybki spadek produkciji, ale
widzimy promyki nadziei, ze sektor zaczyna
wychodzi¢ na prostg - komentuje Cyrus

de la Rubia, gtéwny ekonomista Hamburg
Commercial Bank.

Po pierwsze - jest poprawa miesigc do miesigca,
a po drugie - dane sg lepsze od oczekiwan
ekonomistow. Ci spodziewali sie spadku indeksu
PMI do 471 pkt. Rdznica tylko lekko na korzysc
danych w poréwnaniu do prognoz, ale zawsze
to jakas odrobina optymizmu. - Wskaznik HCOB
Composite PMI dla strefy euro nieco odbit.
Jednak nie mozemy jeszcze wskoczy¢ do
,Pociggu nadziei”. Wine ponosi za to tzw. nowy
biznes, ktéry gwattownie spada, zwtaszcza w
Niemczech i Francji. Liczba niezrealizowanych
zamowien nadal spadata, a oczekiwania
biznesowe spadty ponizej dtugoterminowej
sredniej - czytamy w raporcie S&P Global.

Ostatnie miesigce 2024 r. znowu przyniosty
wyrazng tendencje spadkowg niemieckiego

PMI, do poziomu 43 pkt. Co gorsza, producenci
europejscy, w tym niemieccy, wcigz ograniczaja
aktywnos¢ zakupowg i pozbywajg sie zapasow
magazynowych. Co oznacza, ze nie spodziewajg
sie szybkiego wzrostu popytu.
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Rynek | Gospodarka europejska

Ta stabosc i niepewnos¢ gospodarcza Unii
Europejskiej ma silny wptyw na kondycje
polskiej branzy miedzynarodowego transportu
drogowego. Jej sytuacja jest bardzo trudna

i na dodatek niestabilna, bo nie wiadomo w
ktérym kierunku bedzie zmierzata kondycja
gospodarcza Unii. W moich licznych rozmowach
z wiascicielami polskich firm przewozowych,
ktére stoczytem latem, przewoznicy wskazywali,
ze decydujace dla nich bedzie wrzesniowe
odbicie i czy w ogdle ono nastgpi w 2024 r.

W rozmowach pazdziernikowych potwierdzali
mi, ze odbicie nastgpito ... ale ma przejsciowy
charakter i z obecng trudng sytuacjg bedziemy
borykali sie az do trzeciego kwartatu 2025 r.

A jak bedzie naprawde - czas pokaze. &

43,0 pkt

Taki jest grudniowy
wskaznik PMI dla
hiemieckiego przemystu.

(HCOB Germany Manufacturing PMI).
Indeks PMI opiera sie na anonimowych
informacjach zwrotnych od pieciuset
menedzeréw z sektora produkcyjnego
dotyczacy zamowien, sprzedazy,
zakupow, itp. Wskaznik ponizej 50 pkt
oznacza spowolnienie gospodarcze.
Dla transportu miedzynarodowego

w UE nie jest to dobra informacja, bo
oznacza, ze dostawcy niemieckiego
przemystu majg coraz mniej produktéw
do przewiezienia.

Zrodto: Markit Economics




Klaus Wohlrabe
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Rozmowa z dr. Klausem Wohlrabe,
Szefem dziatu badan w Ifo Institute

Niemcy w stanie

niepewnoscl

Z jakimi najwiekszymi

wyzwaniami mierzy sie

obecnhie niemiecka gospodarka?

- Istnieje 5 gtéwnych problemow,

na ktére warto zwrdéci¢ uwage:

« zbyt mato inwestycji korporacyjnych,

« wysoka niepewnos¢ polityki gospodarczej,
» ostroznos¢ konsumentow,

« spadajgca konkurencyjno$¢ miedzynarodowa
zwtaszcza w stosunku do Chin,

« zmiany strukturalne towarzyszace
stabosci gospodarczej.

Ktore sektory radzg sobie najlepiej,
a ktore najgorzej i jak przektada sie
to narynek transportowy?

- W sektorze przemystowym obecnie nie ma
dobrze radzacych sobie branz. Wiekszos¢ firm
ocenia swojg sytuacje jako ztg i sceptycznie
podchodzi do nadchodzgcych miesiecy. Nie

sg to dobre wiesci dla obszaru transportu

i logistyki, ktory jest Scisle powigzany z sektorem
przemystowym.
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Czy niemiecki rzad planuje

wdrozyc¢ rozwigzania mogace
wplyna¢ na poprawe sytuac;ji?

- Nie. Polityka gospodarcza jest wstrzymana,
poniewaz rzad nie ma juz wiekszosci

w parlamencie. W lutym 2025 r. odbedg sie
wybory. Nie zaktadam, zeby do tego czasu byty
podejmowane jakiekolwiek realne dziatania.
Obecnie panuje wiec niepewnos¢ i oczekiwanie
na propozycje nowej wtadzy.

Co przewiduje pan na rok 2025?

- Bardzo trudno cokolwiek prognozowac, ze
wzgledu na dwie zmienne. Po pierwsze, nie
wiemy co zrobi prezydent Trump - zaréwno, jesli
chodzi o ogdlng strategie dziatania na arenie
miedzynarodowej, jak i polityke handlowa,
bardzo wazng dla niemieckiej gospodarki. Po
drugie, nie wiemy, jak bedzie wygladat nowy
niemiecki rzad i jakg polityke gospodarczg
wdrozy. Na ten moment prognozujemy, ze
wzrost niemieckiego PKB w 2024 r. bedzie
nieznacznie ujemny i wyniesie -0,1. W 2025 r.
spodziewamy sie jedynie marginalnej poprawy.
Stopy wzrostu wyniosg okoto + 0,3 lub +0,4, ale
sg to bardzo niepewne szacunki.

Rozmawiat: Jakub Szatek ™
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Nastroje w sektorze transportu
1logistyki w Niemczech 2024

Wskaznik rownowagi branzowe;j

01/2024 -30,95 -19,04 -2510
02/2024 -29,79 -19,06 -24,51
03/2024 -22,79 -14,03 -18,46
04/2024 -15,48 -7,26 -11,42
05/2024 -10,62 -9,74 -10,18
06 /2024 -6,00 -11,40 -872

07/2024 -12,42 -11,47 -11,95
08/2024 -2219 -14,81 -18,54
09/2024 -27,64 -18,68 -23,21
10/2024 -18,72 -14,65 -16,70
11/2024 -11,91 -12,33 -12,12

Zrédio: ifo Institute Munich, Niemcy

45 Niemcy w stanie
niepewnosci



dr Jakub Bogucki
Analityk rynku paliw
na plaformie e-petrol.pl

Rynek @ Paliwa

Perspektywy rynku
paliw silnikowych.
Garsc ostroznych refleksji

Dla rynku detalicznego ceny diesla spodziewane sg w przysztym roku
nizsze od obecnych. Wzrasta znaczenie biopaliwa HVO.

Wydarzenia ostatnich miesiecy nie pozwalajg
na spokojny sen. Dotyczy to zaréwno sytuacji
politycznej, jak i ekonomicznej Europy. Gdy
powstaje ten tekst niewiadoma jest dalszy bieg
konfliktéw w Ukrainie i na Bliskim Wschodzie.
Coraz czesciej mowi sie o gospodarczym
kryzysie i trudnosciach nie tylko w naszej czesci
Swiata, ale i w Chinach. Paliwa silnikowe —ich
ceny oraz popyt na nie — to najwrazliwszy
sejsmograf kondycji rynkéw. Sytuacja na rynku
paliw nie jest do konca jasna, a w prognozach
jawi sie nam szereg niewiadomych.

Chiny nie wystartowaty

Cena oleju napedowego jest pochodng sytuacji
na rynku ropy naftowej. W kontekscie roku 2025
przed surowcem natomiast stoi szereg zdarzen

i zjawisk, ktdre moga sugerowac obnizenie cen.
Chodzi tutaj o prezydenture Donalda Trumpa
mogacego by¢ promotorem duzego eksportu

z USA, zmiany odnosnie produkcyjnych limitéw
OPEC czy grozbe gospodarczego wyhamowania
w Europie.
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Ciaggle pamietac trzeba takze o ostabieniu
popytu ze strony gospodarki Chin. Ten

kraj juz od czasow pandemii nie realizuje
spodziewanych poziomow importu surowca,

a wykorzystanie ropy jest stabsze od oczekiwan.
Wtadze Chin prébujg wykonywac ruchy na

rzecz stymulacji popytu przez panstwowe
programy, jednak na razie skutecznosc ich jest
umiarkowana. Ta sytuacja sugeruje, ze rok 2025
wygladaé¢ moze spadkowo wzgledem mijajgcego
roku.

Z niedawnego sondazu Agencji Reutera
przeprowadzonego wsrod analitykow wynika,
ze srednia cena ropy Brent wyniesie w
przysztym roku 74,53 USD za barytke. Eksperci
obnizyli prognozy cenowe juz siodmy miesigc

z rzedu. Stabszy wzrost popytu globalnego

i wystarczajgca podaz zrekompensujg skutki
potencjalnego opdznienia luzowania limitow
wydobycia przez OPEC+. Takie uwarunkowania
moga sugerowac takze zmiany w analogicznym
kierunku dla paliw gotowych - w tym oleju
napedowego.



Jakie prognozy dla cen w Polsce?

Przygotowujgc analize na potrzeby naszego
raportu ,,Polski rynek paliw 2023-2024"
uznalismy, ze w 2025 r. z uwagi na wspomniang
stabosc¢ globalnego popytu i dobrg podaz ropy
mozna oczekiwac nizszych poziomow cen

dla obu paliw podstawowych. W roku 2024
spodziewana przez nas srednia roczna dla oleju
napedowego wynies¢ moze 4967 zt/m szesc.
Na rok 2025 zaktadamy natomiast cene na
poziomie 4805 zt/m szesc. Szczytdw cenowych
zapewne oczekiwa¢ mozemy w pierwszych
zimowych miesigcach nadchodzgcego roku.

B 6 zi / litr

Taka moze by¢ wedtug prognoz srednia cena
detaliczna diesla w Polsce. Eksperci szacujg,
ze okresowo w 2025 r. cena oleju napedowego
moze spadac¢ nawet ponizej tego poziomu.
Spada swiatowy popyt na rope, bo stabiegj
rozwijaja sie Chiny oraz kraje UE, a Stany
Zjednoczone zapowiedziaty wieksze wydobycie
tego surowca.

Perspektywy rynku paliw silnikowych.
Gars¢ ostroznych refleksiji
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Dla rynku detalicznego diesla spodziewamy

sie cen nizszych od obecnych, zwtaszcza

w drugiej potowie roku, a okresowo cena oleju
napedowego na stacjach moze w ogdlnopolskiej
sredniej lokowac sie nawet ponizej poziomu

6 zi/I.

HVO coraz wazniejsze dla transportu

Biezgcy rok to czas, w ktérym w dystrybucji na
rynku polskim pojawito sie biopaliwo HVO100,
czyli hydrorafinowany olej roslinny, ktory

moze stuzy¢ jako zamiennik tradycyjnego
diesla w warunkach walki o dekarbonizacje

g 0 ,3 min
metrow szesciennych

Taka ilos¢ HVO ma zamiar rocznie produkowac
Orlen. Co oznacza, ze nie spodziewa

sie znacznego wzrostu wykorzystania tego
biopaliwa w Polsce. Na razie zresztg nie jest
dopuszczone do obrotu. Komisja Europejska
szacuje, ze produkcja HVO wyniesie w 2025
roku 32 min ton. Wiekszos¢ zapotrzebowania
pochodzi od niemieckich przewoznikow.




transportu. Zrozumiatym ograniczeniem dla

jego popularnosci moze by¢ wyzsza cena.
Orlenowska instalacja HVO pomogtaby poprawic
podaz tego produktu, jednak nad umiarkowang
jak dotad popularnoscia tego paliwa cieniem
ktas¢ sie mogg wspomniane wczesniej
tendencje cenowe dla ,,zwyktego” diesla.

Warto w tym kontekscie zwrdci¢ uwage

na prognozy z USA. Amerykanska Agencja
Informacji Energetycznej (EIA) obnizyta
prognoze produkcji oleju napedowego ze zrodet
odnawialnych w 2025 r. w swoim najnowszym
raporcie Short-Term Energy Outlook,
opublikowanym 8 pazdziernika. EIA obecnie
przewiduje, ze produkcja oleju napedowego ze
zrédet odnawialnych wyniesie srednio 210 tys.
barytek dziennie w 2024 r., a 230 tys. barytek
dziennie w 2025 r., w porownaniu z prognoza
Z poprzedniego miesigca wynoszgcg 240
tysiecy barytek dziennie. Produkcja diesla ze
zrédet odnawialnych wyniosta srednio 170 tys.
barytek dziennie w 2023 r.

Rynek niemiecki wydaje sie jednak w tym
kontekscie blizszy Polsce, a warto przypomnieg,
ze tu pod koniec maja 2024 r. Niemcy zezwolity

Perspektywy rynku paliw silnikowych.
Gars¢ ostroznych refleks;ji
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na nieograniczong sprzedaz HVO na stacjach
paliw, a pierwsza duza inwestycja w krajowg
samodzielng produkcje HVO zostata ogtoszona
w rafinerii Holborn w Hamburgu. W analizie
Hagena Reinersa z Argus German Fuels
czytamy: Niemcy zuzywajg okoto 33 min

ton oleju napedowego rocznie, podczas gdy
globalna produkcja HVO ma osiggna¢ 22 min
ton w 2024 r. Poniewaz wiekszos¢ produkcji
jest dodawana w Ameryce Pdétnocnej, ogolna
dostepnos¢ HVO moze byc¢ rowniez czynnikiem
ograniczajgcym masowe przejscie Niemiec

z oleju napedowego na HVO.

Niemieccy dystrybutorzy szacujg, ze sprzedaz
HVO 100 w Niemczech wyniosta 50-60 tys.
ton w 2023 r. - znacznie mniej w poréwnaniu
ze zuzyciem oleju napedowego w Niemczech
- jednak importerzy odnotowujg znaczgco
rosngce wskazniki w tym roku. Wiele zaleze¢
tutaj bedzie od popularyzaciji tego rodzaju
rozwigzan, a takze zaostrzania europejskich
wymagan co do czystosci transportu. W

tym kontekscie znaczenie HVO bedzie duze,
biorgc pod uwage mozliwos¢ stosowania go
w tradycyjnych silnikach wysokopreznych.




Dorota Ziemkowska-Owsiany

Dziennikarz w Polskim Instytucie
Transportu Drogowego

Rynek | Koszty dzialalnosci

Koszty w gore. Ciezar
dla przedsiebiorcow
czy i1mpuls do innowacji?

Koszty utrzymania firmy transportowej bedg w 2025 r. rosnac.

Nikogo to specjalnie nie dziwi. Problem w tym,
czy jednoczesnie urosng stawki za fracht.

Wzrost kosztow pracowniczych zwigzanych

Z paliwem, optatami drogowymi, rozwojem
floty i amortyzacjg pojazddéw - z tym, zdaniem
ekspertow, muszg sie liczy¢ europejscy
przewoznicy w 2025 r. Co zrobi¢, aby
zbilansowac ten niekorzystny rachunek?

- Koszty ponoszone przez przewoznikow

i operatorow logistycznych w nadchodzgcym
roku bedg determinowane przez szereg
czynnikdw makroekonomicznych i branzowych.
W 2024 r. zauwazalny jest trend wzrostu

cen paliw, ktory moze utrzymac sie réwniez

w 2025 roku, cho¢ dynamika tego wzrostu
bedzie zaleze¢ od globalnej sytuacji
geopolitycznej i polityki klimatycznej. Ponadto
coraz wiekszy nacisk na redukcje emisji CO,

i rozwoj zrownowazonej logistyki bedzie
wymuszat inwestycje w bardziej ekologiczne
pojazdy i technologie, co réwniez wptynie na
wzrost kosztéw operacyjnych - przestrzega
dr Grzegorz Wieczorek z Uniwersytetu

WSB Merito we Wroctawiu.

49 / Rynek transportowy
2024/2025

Rosng i w dalszym ciggu rosngc¢ beda koszty
pracy. - Wprowadzane w wielu krajach regulacje
dotyczgce minimalnych wynagrodzen, a takze
zwiekszona konkurencja na rynku pracy

w branzy transportowej, mogg generowac
presje na wzrost wynagrodzen kierowcow

i pracownikéw magazynowych. Nie mozna

tez zapominac o stale rosngcych wydatkach

na ubezpieczenia i optaty drogowe, ktére w
wielu regionach Unii Europejskiej podlegajg
regularnym podwyzkom - dodaje, powotujgc sie
na informacje zebrane od przewoznikdéw, m.in.
zrzeszonych w ZMPD.

Szacunki nie sg najweselsze. Belgijski L'Institut
Transport Routier & Logistique Belgique
przekonuje, ze w nadchodzgcym roku wzrost
kosztow transportu drogowego wynosi¢ bedzie
od 3,8 do prawie 5 proc. Podobne wyliczenia
zaprezentowata Panteia - firma konsultingowa

z Niderlandow. Oczekuje ona wzrostu kosztow
w holenderskim sektorze transportu drogowego
(z wytgczeniem kosztow zwigzanych z paliwem)
w granicach 3,6 - 5 proc.



Kosztowne tankowanie

Koszt paliwa jest jednak jednym z kluczowych.
Stanowi nawet okoto 45 proc. catkowitych
kosztéw dziatalnosci firmy transportowej. To
czyni informacje o wzroscie cen paliw tak wazng
dla przewoznikéw. Tymczasem trudno o dobre
wiadomosci w tym zakresie.

Amerykanska agencja Energy Information
Administration prognozuje, ze srednia cena

za barytke ropy naftowej Brent wzrosnie

w pierwszej potowie 2025 r. o 8 proc. rok

do roku. To bardzo wazna wiadomos¢ dla
europejskich konsumentéw. Stany Zjednoczone
sg bowiem jednym z gtéwnych producentéw
paliwa importowanego przez Unie Europejska.
W 2023 r. odpowiadaty za 14,25 proc. rynku,
jednak ich udziat rosnie w obliczu sankcji

Taki ma by¢ przysztoroczny wzrost
kosztow przewidywany przez belgijski
L'Institut Transport Routier & Logistique
Belgique oraz holenderskg firme doradcza
Panteia. Ztozg sie na niego m.in. wzrost
kosztow ptac, optaty drogowe, koszty
paliw, wyzsze stawki ubezpieczen i

optaty leasingowe. Przewoznicy z krajow
Europy Srodkowo-Wschodniej uwazajg, ze
rzeczywisty wzrost bedzie wyzszy, i moze
wynies¢ nawet 10%. Koszty wynagrodzen
dla kierowcdw staja sie coraz wiekszym
wydatkiem dla przedsigbiorcow:
wymagania ptacowe tej grupy caty czas
rosng, a truckerow brakuje w catej UE.

Rynek

natozonych na Rosje. Jeszcze w 2021 r. USA
odpowiadaty za nieco ponad 8 proc.

Tymczasem transport drogowy w UE, mimo
dazen do zeroemisyjnosci, wcigz opiera

sie przede wszystkim na dieslu. 95,3 proc.
europejskiej floty to auta na olej napedowy -
wynika z danych ACEA (po trzech kwartatach
2024 r.). To, jak mocno wzrosng ceny

tego paliwa, trudno oszacowac, z wielu
wzgledow. Przede wszystkim dlatego,

Ze sg one uzaleznione, poza czynnikami
makroekonomicznymi, m.in. od réznych

w poszczegolnych krajach kosztéw rafinaciji,
transportu, dystrybucji, ale réwniez -
wysokosci podatkow.

Widac¢ to wyraznie na przyktadzie podatkdéw
akcyzowych nakfadanych na produkty
energetyczne. Mimo tego, ze unijne przepisy
okreslajg minimalny putap tych stawek
(wynoszacy 0,33 euro/litr), to “kraje UE moga
swobodnie ustanawia¢ stawki akcyzy powyzej
tych miniméw, zgodnie z wiasnymi potrzebami
krajowymi” - zauwaza The International Road
Transport Union (IRU). Najwyzszg obecnie
stawke stosujg Wtochy - to 0,62 euro za litr.
Dla poréwnania - w Polsce to 0,36 euro/litr, zas
srednia unijna wynosi 0,44 euro/litr.

Niezaleznie od kraju, w ktorym w 2025 r.
tankowac beda przewoznicy, nie ma watpliwosci,
ze czekajg ich wzrosty cen paliw. Juz na
poczatku listopada Upply, Transport Intelligence
i IRU we wspdlnym raporcie wskazywaty, ze

“w pazdzierniku ceny paliw zaczety ponownie
rosng¢ w zwigzku z konfliktem na Bliskim
Wschodzie, zwiekszajgc ryzyko zaktocen

w dostawach ropy i dalszych wzrostéw

cen ropy”.

Vincent Erard, senior director for strategy and
development w IRU przestrzega ponadto, ze



ceny paliw, juz dzis niestabilne, majg jeszcze
,Wzrosngc¢ wraz z wdrozeniem ETS2".

[Analize rynku paliw przedstawia takze

dr Jakub Bogucki, analityk rynku paliw

z platformy e-petrol. Jest ona nieco odmienna
od tej zaprezentowanej w tym artykule. Zdaniem
Boguckiego, nie grozg nam zadne drastyczne
podwyzki, cho¢ oczywiscie to nadal tylko
prognozy, bo sytuacja geopolityczna jest na
Swiecie niestabilna. Zob. artykut: ,, Perspektywy
rynku paliw silnikowych. Gars¢ ostroznych
refleks;ji”].

Drogi i pracownicy

Przewoznikdéw czeka réwniez wyrazny wzrost
cen za przejazd drogami ptatnymi w Europie.
Jest to konsekwencja wprowadzenia do

optat drogowych stawki zaleznej od emisji
CO2, co wynika bezposrednio z unijnej
dyrektywy. W grudniu 2023 r. zmiany w mycie
wprowadzity Niemcy, co poskutkowato nawet
83-procentowym wzrostem optat. W 2024 r. -
Austria (wzrost o 7 proc.), Czechy (+13 proc.)
oraz Wegry (+40 proc.) - podaje Trans.info.
W 2025 r. wprowadzenie wspomnianej optaty
nastgpi chociazby w Danii, co ma oznaczaé
wzrost o niebagatelne 682 proc. - wynika

z danych IRU.

To nie wszystko. Niektdre kraje siegajg rowniez
po dodatkowe podwyzki. Przyktadem moga by¢
Wegry, ktére od stycznia 2025 r. wprowadza
korekte optaty za przejazd ciezaréwkami (dekret
rzgdowy wigze sktadnik optfaty infrastrukturalnej
elektronicznego myta z inflacjg, skutkiem czego
wzrost sktadnika ma siegnac¢ 3,4 proc.). Rowniez
Austria zamierza wprowadzi¢ podwyzke optat dla
wszystkich ciezaréwek, nawet tych nalezacych
do klasy EURO 6. Planowany jest wzrost nawet
0 12,5 proc. Wzrost cen zapowiedziaty takze np.
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Czechy - do 5 proc. w gore pojdzie czesc optaty
uzalezniona od emisji CO2.

Przewoznicy powinni rowniez liczy¢ sie ze
wzrostem kosztow pracowniczych. Jeden

z wiekszych operatoréw logistycznych,
obstugujgcy teren catej Europy, szacuje, ze
wzrost kosztéw osobowych w TSL siegnie

10 proc. - Ciezarem dla przedsiebiorcow jest
szybko rosngca ptaca minimalna - przypomina
dr Grzegorz Wieczorek. Wida¢ to na przyktadzie
decyzji polskiego rzadu, zgodnie z ktérg od
2025 r. ptaca minimalna ma wzrosnac¢ do 4666
zt brutto (z 4300 zt w br.). Wzrost kosztéw ptac,
oparty na uktadzie zbiorowym, nastgpi rowniez
m.in. w Niderlandach, gdzie od stycznia 2025 .
podwyzka ma siegnac¢ 4 proc.

Wyzwanie szansg?

Eksperci nie majg watpliwosci, ze przewoznicy
i operatorzy logistyczni powinni przygotowac
sie na wyzwania zwigzane ze wzrostem
kosztow w 2025 r. Dodajg jednak, ze nalezy
,Jjednoczesnie traktowac je jako impuls do
innowacji i optymalizacji procesow”.

- Wyprzedzajgce dziatania w tym zakresie
moga zapewnic przewage konkurencyjng

w dynamicznie zmieniajgcym sie srodowisku
rynkowym - zapewnia dr Grzegorz Wieczorek.
- Cyfryzacja procesoéw, automatyzacja
magazynow czy wdrazanie nowoczesnych
systemow zarzadzania flotg mogg czesciowo
zniwelowac wzrost wydatkow operacyjnych.
Kluczowe beda rowniez efektywne strategie
planowania tras oraz wspotpraca w ramach
tzw. transportu wspotdzielonego
(collaborative transport), co pozwoli

na lepsze wykorzystanie zasobow.



Agata Horzela

Menedzerka ds. standardow GS1w TSL / T&L,
reprezentuje GS1 w Digital Transport and Logistics
Forum przy Komisji Europejskiej

Rynek e-CMR

Przyszlosc cyfrowych
dokumentow transportowych

Obecnie okoto 99% dokumentdéw transportowych wykorzystywanych w Europie ciggle
ma forme papierowa. Petha digitalizacja w UE planowana jest na rok 2027.

Rok 2024, a konkretnie 21 sierpnia 2024 miat
by¢ przetomowy w kontekscie mozliwosci
wykorzystania elektronicznego listu
przewozowego (e-CMR) w catej Europie.
Wszystko to za sprawg wejscia w zycie unijnego
rozporzgdzenia eFTl w sprawie elektronicznych
informacji dotyczacych transportu towarowego
- Electronic Freight Transport Information. Ale
na petne wdrozenie nowej technologii musimy
jeszcze poczekad.

W praktyce bowiem, od 21 sierpnia 2024 r.
panstwa cztonkowskie majg prowadzi¢ dziatania,
aby dostosowac krajowe przepisy i systemy do
wdrozenia i weryfikowania elektronicznej wersji
listow przewozowych oraz innych dokumentow
transportowych objetych rozporzgdzeniem.
Dopiero prawie 3 lata pdzniej, czyli w 2027

r. (na ten moment Komisja Europejska

wskazuje na | kwartat 2027 r.), przedstawiciele
poszczegolnych krajow UE muszg by¢ gotowi
do odbierania elektronicznej informacji na temat
transportu towarowego. Wtedy to ma nastgpic
petna akceptacja elektronicznych dokumentow
transportowych w catej Europie.

Brakuje przepisow
Przesunety sie rowniez terminy publikacji aktow
delegowanych i wykonawczych zwigzanych
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z rozporzadzeniem eFTI. Do tej pory Komisja
opublikowata 2 akty, ktore sg dostepne na

jej stronach. Jeden to tzw. akt wykonawczy,
ktorego celem jest okreslenie jednolitych
procedur, zasad oraz specyfikacji technicznych,
ktore majg byc¢ przestrzegane przez wtasciwe
organy krajow UE w celu uzyskania dostepu do
informacji dotyczacych transportu towarowego
przez platformy eFTI. Drugi to tzw. akt
delegowany, ktory ustanawia jednolity zbior
danych eFTIl, umozliwiajgcy automatyczng
wymiane informaciji.

Nie udato sie natomiast opublikowa¢ dwdch
kolejnych aktéw: wykonawczego - zwigzanego
ze specyfikacjami dla platform i dostawcow
rozwigzan eFTl oraz delegowanego -
ustanawiajgcego zasady certyfikowania
platform i dostawcéw rozwigzan eFTI. Ich
publikacje przesunieto na potowe roku 2025.
Docelowy model przekazywania danych
dotyczacych transportu towarowego ma
dziata¢ w oparciu o certyfikowane platformy,
tzw. platformy eFTI, ktére majg by¢ gwarantem
bezpieczenstwa przechowywania danych i ich
dostepnosci. Mowigc prosciej, jesli firma bedzie
chciata korzystac¢ z e-CMR, bedzie musiata
skorzysta¢ z zewnetrznego certyfikowanego
systemu dostawcy rozwigzan lub sama



certyfikowac swadj system.

Platformy eF Tl bedg musiaty mie¢ mozliwos¢
przekazywania danych do tzw. eFTl Gate’a
(czyli do nadrzednej, narodowej platformy, ktéra
ma powstaé w kazdym kraju cztonkowskim).
Srodowisko to bedzie musiato byé zatem w
petni interoperacyjne, dlatego wazne dla firm

i dostawcOw rozwigzan bedzie wykorzystanie
standardowych formatéw przekazywanych
danych transportowych.

Mozna zostac¢ przy papierze

Przypomne dodatkowo, ze to nie firmy,

a przedstawiciele organéw kontrolujgcych,

beda musiaty dostosowac sie do zapisow
rozporzadzenia eFTI. Jesli firmy zdecydujg sie

na kontynuowanie wykorzystywania papierowych
dokumentéw — zgodnie z rozporzgdzeniem, taka
forme beda mogty utrzymag. Jesli natomiast
przejdg na elektroniczng forme, np. listu

™ 9 minut

Rynek

przewozowego, to podczas kontroli drogowej,
kierowca na urzgdzeniu mobilnym bedzie
pokazywat wygenerowany kod QR z unikalnym
numerem transportu. Numer ten bedzie
LKluczem” do odpowiednich danych w bazach
dostawcow rozwigzan, dzieki ktoremu zostang
udostepnione zgdane informacje zwigzane

z danym transportem.

Zaznaczam, ze rozporzgdzenie eFTI nie dotyczy
tylko danych przekazywanych w ramach
realizacji transportu drogowego. Rozporzgdzenie
ma znacznie szerszy zakres i dotyczy rowniez
innych gatezi transportu (poza transportem
morskim, ktéry podlega odrebnym regulacjom).
Mdéwimy tu zatem o digitalizacji niemal catego
transportu.

Obecnie okoto 99% dokumentow transportowych
wykorzystywanych na terenie Europy ciggle

To sredni czas na obstuge zlecenia

przewozowego z wykorzystaniem eCMR.

Jak obliczyta SIRA Consulting Research dla dunskiego Ministerstwa
Transportu, zastosowanie eCMR pozwala znacznie zaoszczedzi¢ czas
przy przygotowaniu listu, sprawdzeniu tadunku, potwierdzeniu dostawy
i innych czynnosciach administracyjnych zwigzanych z wystawieniem
dokumentacji przewozowej. Przy dokumentacji papierowej takie
czynnosci administracyjne trwajg 23 minuty.
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przyjmuje postac papierowg, z czego samych
dokumentéw CMR (listow przewozowych)
generuje sie rocznie mniej wiecej 500 min.
Papierowg postac¢ majg rowniez najczesciej
dokumenty zwigzane z przewozonym towarem,
jak np. deklaracje celne czy certyfikaty ADR
oraz inne dokumenty niezbedne kierowcy
podczas transportu, jak karta kierowcy i dowoéd
rejestracyjny pojazdu. Docelowo réwniez

i one majg podlegac digitalizacji w ramach
rozporzgdzenia eFTI.

eCMR narazie regionalnie

Na ten moment w wielu krajach europejskich
toczg sie rozne inicjatywy zwigzane

z digitalizacjg dokumentdéw transportowych.
Testowane sg rézne rozwigzania, ktére
docelowo majg zblizy¢ nas do docelowego
modelu zgodnego z eFTI. Bardzo aktywni w
tym zakresie sg chociazby Belgowie, Niemcy,
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Witosi czy Hiszpanie. W Rumunii natomiast
elektroniczny list przewozowy funkcjonuje juz
powszechnie od kilku lat. W Polsce réwniez nie
brakuje tego typu inicjatyw, ktére z jednej strony
majg na celu odwrocenie sytuacji prawnej, a z
drugiej przeprowadzanie pilotazowych wdrozen.

Organizacja GS1 Polska jest mocno
Zaangazowana w prace na rzecz mozliwosci
wykorzystywania elektronicznego listu
przewozowego w Polsce i Europie. Prowadzimy
zarowno dziatania zmierzajgce do wypracowania
konkretnych propozycji nowelizacji
obowigzujgcych przepiséw prawa, ktére
pozwolg na stosowanie elektronicznych listow
przewozowych, jak i zachecamy do pilotazowych
wdrozen. Chcemy, zeby jak najwiecej firm
dziatajgcych w Polsce byto przygotowanych

na nadchodzace zmiany i zaznajomionych

z istotnymi zapisami rozporzgdzenia eFTI.
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Sprzedaz ciezarowek:
rynek w zawieszeniu

Od kilkunastu miesiecy w Unii Europejskiej sprzedaje sie duzo mniej pojazdow
uzytkowych powyzej 3,5 tony niz jeszcze rok temu. Tendencja wzrostowa utrzymuje

sie tylko w segmencie samochodow dostawczych. Dopodki nie wzrosnie produkcja
przemystowa, a wraz z nig zapotrzebowanie na frachty, trudno liczy¢ na znaczace
wzrosty rejestracji nowych ciezarowek, szczegolnie tych powyzej szesnastu ton.

Jakub Farys

Prezes Polskiego Zwigzku Przemystu
Motoryzacyjnego, przewodniczacy Liaison
Committee przy Europejskim Stowarzyszeniu
Producentéw Samochodéw ACEA.

Europa potrzebuje
impulsu rozwojowego

- Trzeba wzig¢ pod uwage fakt, ze

w ostatnich latach segment ciezkich
ciezarowek, wykorzystywanych w transporcie
miedzynarodowym caty czas rost. W 2024 r.

przyszta korekta, bo rynek po prostu sie nasycit.

A nowe pojazdy nie sg potrzebne, bo brak jest
na razie perspektyw na ponowny wzrost rynku
przewozowegdo. | nie widac¢ na horyzoncie
szans na szybkag poprawe: szczegodlnie biorgc
pod uwage kondycje gospodarki niemieckiej

i francuskiej. Nad Renem kota napedowe tamtej
gospodarki - sektor automotive, przemyst
chemiczny i inzynieryjny - mocno zwolnity,

a pozwalaty zarabiac polskim przewoznikom.

Spadek rejestracji nowych samochoddéw
ciezarowych w 2024 r. nie jest na rynku jakims
wielkim zaskoczeniem. Polska flota jest jak
wiadomo, bardzo nowoczesna, czesc¢ bedacych
W uzyciu pojazdow spetnia najwyzszg norme
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emisji spalin Euro 6. Witasciciel takiej floty mysili:
mam dobre samochody, ktére dodatkowo
spetniajg jeszcze normy hatasu, nie bede ich
wymieniat, bo czasy na rynku przewozowym sg
niepewne. Firmy transportowe wolg przedtuzyc¢
konczacy sie leasing niz ryzykowac zakup
nowych pojazdow.

Koszty Zielonego tadu dajg sie takze we znaki
najwiekszym gospodarkom, co skutkuje m.in.
wyzszymi cenami energii. Sprzedaz ciezaréwek
spada rowniez dlatego, ze na rynku pojawito
sie wiecej ciezaréwek uzywanych w dobrych
cenach, co jest efektem wyprzedawania flot.

A przed wtascicielami flot ciezarowych stoi
przeciez kolejne wyzwanie, czyli przejscie na
zeroemisyjnos¢. W 2040 r. 90% rejestrowanych
pojazdow ma by¢ elektryczna, a perspektywa
pietnastu lat naprawde nie jest odlegta.
Wiasciciele firm transportowych i operatorzy
logistyczni muszg niebawem zaplanowac
wydatki zwigzane z zakupem nowych napedow.
Odrebnym problemem jest brak stacji szybkiego
tadowania ciezarowek. Aby ograniczac emisje
dwutlenku wegla nowe cigzarowki muszg miec
mozliwos$¢ sprawnego tadowania. Najszybciej
infrastruktura rosnie w Niemczech,



ale w Europie musi stangc¢ tylko dla samochoddw
osobowych kilka milionéw stacji tadowania

aut w kilkanascie lat, a to wydaje sie mato
realne. Wedtug szacunkéw ACEA, do 2030

r. potrzebnych bedzie 8,8 min punktow
tadowania, a to wymaga zwiekszenia tempa

ich powstawania, i to oSmiokrotnie. A przeciez
infrastruktura dla ciezkich pojazddéw to jeszcze
wieksze wyzwanie. Dos¢ powiedziec¢ , ze jeden
punkt tadowania to 1,5 MW , a w jednym hubie
przy autostradzie potrzeba ich kilkanascie.
Najwiekszy spadek sprzedazy pojazdow
ciezkich, powyzej 16 ton, dotyczy krajow nowej
Unii, m.in. Polski, Stowacji, Czech, republik
nadbattyckich oraz Wegier. Spadki dotyczg catej
UE, z wyjatkiem kilku krajow potudnia Europy:
przede wszystkim Hiszpanii, gdzie wzrost
wyniost az 12%.

Europa potrzebuje impulsu rozwojowego.

Bez wzrostu gospodarczego w najbardziej
uprzemystowionych regionach kontynentu
trudno o prace dla przewoznikow. A wiec trudno
takze o wyrazny wzrost sprzedazy ciezarowek.

Dyrektor ACEA
ds. pojazdow uzytkowych

- Sprzedaz nowych samochodow ciezarowych
jest scisle powigzana z ogdlnym rozwojem
gospodarczym. Przeciwnosci gospodarcze
majg negatywny wptyw na sprzedaz
samochodow ciezarowych, podobnie jak
stabe nastroje gospodarcze operatorow
transportowych wptywajg na ich zdolnosc

do inwestowania w odnowienie floty. Staby
wzrost gospodarczy juz ostabit popyt na
ciezkie samochody ciezarowe w drugiej
potowie 2024 r.; znaczne spadki odnotowano
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w pierwszych trzech kwartatach 2024 r., gtéwnie
w Europie Srodkowej. Wielu producentéw
zgtasza spadek liczby zamowien i przewiduje,

ze trudne otoczenie rynkowe utrzyma sie na
wielu rynkach europejskich.

Sprzedaz pojazdow
uzytkowych w 2024 r.

DMC>3,5 t (poréwnanie 2023/2024)

4 9,4%

Listopad

4 18,4%

Styczen - Listopad

Zrodio: PZPM

Sprzedaz pojazdow
uzytkowych w 2024 r.

DMC powyzej 3,5 tony
(poréwnanie trzeciego kwartatu)

2023

270 tys.

2024

249,7 tys.

Sprzedaz samochodow

dostawczych
DMC powyzej 3,5 tony
(poréwnanie trzeciego kwartatu)

1170 310 s 5%

Zrodto: ACEA
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Zastepca dyrektora ds. strategii i analizy
rynku w International Road Transport Union

Prognozy ' IRU

Jakie wyzwania czekaja
firmy transportowe

Przyszty rok moze okazac sie przetomowy dla rynku transportowego. IRU przewiduje niewielki
wzrost ilosci przewozonych towaréw napedzany wzrostem konsumpcji. Przed branza stojg jednak
wielkie wyzwania zwigzane z brakiem kierowcow oraz wielka operacja wymiany tachografow.

1 ; Wzrost przewozow

Biorgc pod uwage obecng sytuacje
makroekonomiczng w Unii Europejskiej, IRU
spodziewa sie wzrostu wolumenu przewozow
0 2% w tonokilometrach, w poréwnaniu z
danymi z 2024 r. Oczekuje sig, ze obnizona
inflacja i stopy procentowe w UE bedg napedzac
bardziej zrbwnowazony wzrost konsumpcji,

a tym samym wzrost gospodarczy. Stawki
przewozowe sg zmienne i mogg zaleze¢ od
zdolnosci przewozowych firm transportowych,
co moze by¢ zagrozone przez wyzsze ceny
pojazdow i niedobdr kierowcow.

2 ; Brak kierowcow

Nawet jesli niedobdr kierowcdw ciezardwek w
Europie w ostatnich latach nieco sie zmniejszyt
z powodu stabego popytu, pozostaje to nadal
powaznym problemem. Zgodnie z najnowszym
badaniem IRU 2024, 70% firm transportowych
ma powazne lub bardzo powazne trudnosci

z obsadzeniem stanowisk kierowcow. W tej
liczbie 12% firm borykato sie z nieobsadzonymi
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stanowiskami kierowcow, co odpowiadato poét
milionowi stanowisk. 50% firm przewozowych
spodziewa sie wiekszych trudnosci w 2025 r.,
przy czym oczekuje sie, ze pot miliona
kierowcow ciezarowek przejdzie na emeryture
w ciggu najblizszych pieciu lat, a niewielu
mtodych nastepcow dotgczy do zawodu.
Pewnym ryzykiem jest wzrost napiecia na rynku
przewozow towarowych po latach 2023 i 2024,
ktore byty przeciez latami zmiany i niepewnosci.

3_ Dostep do paliwa

Norma dwutlenku wegla zacznie wptywac na
ceny pojazdow ciezarowych z dwiema i trzema
osiami o dopuszczalnej masie catkowitej powyzej
16 ton (z jedng osig napedowg). Przewiduje

sie, ze ceny energii bedg nieznacznie rosty do
potowy 2025 r., a nastepnie spadaty, oczywiscie
nadal w zaleznosci od sytuacji geopolityczne;.
Oczekuje sie takze, ze globalne zapasy ropy
bedg nadal spadaty, poniewaz produkcja ropy
pozostanie ponizej zuzycia z powodu ciec
produkcji OPEC+. Potencjat dalszej eskalacji
konfliktu na Bliskim Wschodzie wprowadzit
znaczng niepewnosc¢ i zmiennosc¢ na rynki

ropy naftowej w ostatnich tygodniach. Jednak



70%

Mimo znacznego spadku popytu na
transport miedzynarodowy, az tyle
przedsiebiorstw przewozowych w Unii
Europejskiej boryka sie z problemami

kadrowymi dotyczgcymi braku kierowcow.

Problem jest powazny: IRU szacuje, ze
w ciggu najblizszych pieciu lat odejdzie

na emeryture okoto pét miliona kierowcow.

Ani Komisja Europejska, ani szefowie
resortow transportu w krajach UE nie
majg na razie pomystu, jak zatrzymac
ten niepokojacy trend.

-y

10%

Wg IRU taki odsetek tachograféw
pierwszej generacji (G2V1) nie zostanie
na czas wymieniony na tzw. inteligentne
tachografy cyfrowe drugiej generacji.

A wiec ciezarowka nie bedzie mogta
podjg¢ zlecenia miedzynarodowego.
Termin wymiany tachograféw mija

31 grudnia 2024. To pierwszy etap
wymiany tych urzgdzen. W potowie
sierpnia 2025 r. wszystkie tachografy
cyfrowe powinny zosta¢ wymienione na
najnowsze urzgdzenia G2V2.
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do tej pory nie doszto do zadnych zaktdcen
w dostawach ropy, a nawet gdyby tak byto,
istnieje znaczna nadwyzka dostepnych mocy
produkcyjnych, ktéra mogtaby pokry¢

caty potencjat.

Optaty drogowe
i ptace kierowcow

Mozna takze spodziewac sie zwigkszenia
optaty za przejazd w zwigzku wdrozeniem

norm emisji CO2 w panstwach cztonkowskich
UE (Dania, Holandia, Szwecja i inne). A takze
indeksacjg optat drogowych zgodnie ze stopg
inflacji. Ptace w UE rosty w ostatnich latach

z powodu inflacji oraz napietego rynku pracy.
Spodziewamy sie, ze bedg rosty nadal w latach
202512026, cho¢ nieco wolniej. Ponadto
oczekiwany wzrost wolumenu przewozow
towarowych i nierownowaga miedzy kierowcami
przechodzgcymi na emeryture, a ich mtodymi
zastepcami, prawdopodobnie wywrg presje na
wynagrodzenia. | na koniec niepewnos¢ co do
nowej, spodziewanej taryfy celnej w USA, ktéra
moze doprowadzi¢ do wzrostu kosztow sprzetu.
Na razie trudno jest to okresli¢ wysokos¢ nowej
taryfy, a wiec i kosztow sprzedazy ciezaréwek.

Wymiana tachografow

Wystgpity istotne opdznienia utrudniajgce
proces wymiany urzgdzen. Proces modernizacji
pojazddw bedacych w ruchu nie mégt rozpoczgcé
sie przed 2024 r. z powodu powaznego
opdznienia w dostawie urzagdzen Smart
Tachograph Version 2 ( G2V2). Teoretycznie
mogtby rozpoczac sie w sierpniu 2023 r.,

kiedy G2V?2 statby sie obowigzkowy dla nowo
zarejestrowanych pojazddéw uzytkowych. Krotki
czas oczekiwania producentéw tachografow

i pojazddw na przetestowanie i wyprodukowanie
nowego tachografu przyczynit sie do trudnosci



technologicznych podczas wdrazania.

Przyktadowo nawet urzgdzenia G2V2, ktore

sg obecnie instalowane, stanowig wersje
przejsciowg, co powoduje niepewnosc¢ wsrod
operatorow transportu oraz ogolng nieufnosé co
do niezawodnosci i ukrytych kosztow przysztych
modernizacji. Ponadto odnotowano liczne
przypadki awarii urzgdzen G2V2, w wyniku
ktorych pojazdy wracaty do warsztatow i na
Kilka dni zostawaty wytgczone z eksploataciji.

To dodatkowo podsycito brak zaufania

i zniechecito do terminowego planowania
wymiany tachograféw. Chociaz system G2V2
bedzie w duzej mierze dostepny dopiero

w 2025 r., cztonkowie IRU w kilku panstwach
cztonkowskich UE zgtosili brak warsztatow, ktére
mogtyby przeprowadzi¢ modernizacje.

Z badan IRU wiemy, ze w marcu 2024 r. istniata
juz wystarczajgca podaz urzgdzen G2V2, co
oznacza, ze nie byto to przyczyng powolnego
tempa wymiany (6 punktéw procentowych w
ciggu trzech miesiecy). Oznacza to, ze nawet
jesli tempo modernizacji znacznie przyspieszy,
znaczna czesc pojazdow z tachografami
cyfrowymi pierwszej generacji (G1) bedzie
naruszac prawo, poniewaz sg wyposazone

2%

O tyle moze wzrosnaé¢
wedtug prognoz IRU wolumen
przewozonych towaréw w 2025 .
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w tachografy, ktore podlegajg pierwszemu
terminowi, czyli koncowi grudnia 2024 r. Nawet
drugi termin, czyli 18 sierpnia 2025 r. moze

by¢ trudny do dotrzymania: nawet jesli tempo
montazu najnowszych urzgdzen potroi sie, okoto
10% pojazddw nadal moze by¢ wyposazonych

w tachografy G2V1, co narazi je na naruszenie
prawa, jesli bedg nadal wykonywac transport
miedzynarodowy.

Jesli chodzi o zasieg geograficzny problemu,
krajowe stowarzyszenia transportu drogowego
z wiekszosci panstw cztonkowskich UE zgtosity
nam opodznienia, z wyjatkiem organizacji

z Niemiec, Holandii i panstw nordyckich.
Wrezultacie, nawet przy wielkiej determinaciji,
wysitku i mobilizacji, tysigce pojazddéw obecnie
wykonujgcych przewozy transgraniczne

w UE mogtoby naruszac¢ prawo, jesli bedg
kontynuowac takie operacje po 31 grudnia
2024 r. Zaktadajgc, ze ci operatorzy transportu
drogowego zaprzestang swojej dziatalnosci
transgranicznej do czasu modernizacji
tachograféw, mozna spodziewac sie powaznych
problemow z przepustowoscig rynku. Trudno
sobie bowiem wyobrazic¢, aby dostepna w tym
czasie flota mogta sprostac¢ zapotrzebowaniu
rynkowemu w Unii Europejskiej.

Liczony w tonokilometrach, w poréwnaniu

z danymi z 2024 r. Stymulujgco na wzrost
przewozéw moze wptywac coraz nizsza inflacja
oraz nizsze stopy procentowe. Stawki za fracht
pozostang niestabilne z powodu wyzszych
kosztow firm transportowych. Dodatkowo koszty
wzrosng przez spodziewang podwyzke cen
nowych ciezarowek oraz doskwierajgcy

brak kierowcow.




Jakub Rybacki

Kierownik zespotu makroekonomii
Polskiego Instytutu Ekonomicznego
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W transporcie
ciezko o optymizm

Perspektywy sektora transportowego nie napawajg optymizmem. Prognozy wzrostu PKB
europejskich gospodarek na 2025 sg mizerne, co oznacza staby popyt. Dodatkowo zobaczymy
pierwsze dostosowania do wzrostu kosztow zwigzanych z regulacjami dot. emisyjnosci. Szans
mozna upatrywac jedynie w rozwoju technologii. Europa nie jest tu wprawdzie liderem, ale przyszty
rok moze przynies¢ wazne pod tym wzgledem regulacje prawne.

Pomimo wzrostu gospodarczego sytuacja
transportu jest skomplikowana. W pierwszych
trzech kwartatach 2024 r. Polska gospodarka
rosta srednio o niemal 3 proc. w skali roku. To
znaczace przyspieszenie w stosunku do 2023.
Niemniej to raczej mate pocieszenie dla branzy
transportowej. Gtdwnym motorem wzrostu byta
konsumpcja gospodarstw domowych, ktéra
widac byto w wysokich wynikach sprzedazy
detalicznej oraz ustugach. Na tym tle kondycja
przemystu czy eksporteréw byta zdecydowanie
stabsza — odzwierciedlata trend wyraznego
ostabienia w panstwach Unii Europejskiej,

w tym depresji w gospodarce Niemiec. Takie
otoczenie w naturalny sposob byto niekorzystne
dla branzy transportowe;.

Staby popyt zagraniczny

uderzyt w wyniki firm

Gtowny Urzad Statystyczny wskazat, ze po

[l kwartatach 2024 r. srednia rentownos¢ obrotu
brutto duzych firm transportowych wyniosta

3,8 proc. To najstabsze wyniki od czasu kryzysu
zadtuzenia strefy euro w 2013 r. — zwykle
wartosc przekracza 5,5 proc. Taki wynik jest
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tez stabszy na tle catej gospodarki (4,7 proc.).
Obok transportu straty widoczne sg tez w
przemysle, w szczegolnosci w gornictwie i
energetyce. W kazdej z firm zdecydowanie
mniejszy odsetek przedsiebiorstw raportuje
tez zyski— w transporcie byto to 73 proc.
firm, przecietnie odsetek ten jest

0 10- pkt proc. wyzszy.

Kryzys w branzy automotive trwa

Ciezko spodziewac sie wyraznej poprawy

w hadchodzgcych kwartatach. Kondycja
transportu bedzie bezposrednio zaleze¢ od
sytuacji w Europie Zachodniej. Prognozy dla
Niemiec wskazujg, ze po stagnacji w 2024 r.,
nadchodzacy rok przyniesie jedynie niewielkie
odbicie tempa wzrostu PKB - rzedu 0,5-0,7
proc. Gtéwnym winowajcg tak stabych wynikow
jest przemyst, a w szczegodlnosci motoryzacja.
Europejskie gospodarki wcigz borykajg sie

z wysokimi kosztami energii, co uderza w
konkurencyjnos¢. Duze problemy widoczne sg
tez przy elektryfikacji transportu — ta napotyka
wyrazne bariery. Ich symbolem jest chocby
zastoj w fabrykach samochododw elektrycznych



Stellantis i Volkswagena czy stabe wykorzystanie

giga fabryki VW w Wolfsburgu, ktéra pracuje na
potowe swoich mozliwosci. Problemy branzy
automotive zapewne szybko przetoza sie na
kondycje firm transportowych.

Wyzsze ceny za ustugi transportowe

Sektor transportowy bedzie sie tez mierzy¢

z kosztami regulacji Srodowiskowych.

Dzis producenci samochoddw zrzeszeni

w stowarzyszeniu ACEA apelujg o odsuniecie
W czasie zaostrzenia norm emisji w testach
WLTP - skutkiem regulacji beda kary w
wysokosci okoto 15 mld EUR rocznie, ktore
poniosg koncowi konsumenci - w tym firmy
transportowe. Dodatkowo coraz bardziej zbliza
sie perspektywa rozszerzenia systemu ETS

Il w budownictwie i transporcie — wedtug
biezgcych przepiséw ma to nastgpi¢ w 2027 r.
W efekcie nalezy spodziewac sie podwyzek
cen ustug transportowych - choc¢by dlatego,
aby zgromadzi¢ odpowiedni bufor finansowy
na ewentualne zaburzenia rynku w przysztosci.

Technologia na pomoc?

Krétkookresowo ciezko by¢ optymistg, w
dalszym horyzoncie szanse zwigzane sa z Al.
Jak dotychczas rozwdj sztucznej inteligenciji
utozsamiany jest raczej z tzw. large language
models — chatbotami potrafigcymi prowadzic¢
konwersacje czy poszukiwac informacje.
Rownolegle, cho¢ w troche mniej spektakularny
sposob, rozwija sie tzw. computer vision -
techniki rozpoznawania obrazu. Co wiecej
mikrokomputery posiadajg coraz wiekszg moc
obliczeniowg — warto zwrdéci¢ uwage chocby na
ewolucje projektu Nvidia Jetson. To w naturalny
sposéb wptywa na mozliwos¢ autonomicznej
jazdy. Prognozy ekspertow branzowych
wskazujg, ze po 2030 r. samochody powinny
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by¢ znacznie bardziej samodzielne i stosunkowo
dobrze radzi¢ sobie w czesci sytuacji
kryzysowych. To tzw. level 4 — high automation.
Autonomiczne poruszanie sie ciezarowek na
okreslonych transach przy nizszym natezeniu
ruchu bedzie realizowane w pierwszej kolejnosci,
co obnizy koszty dziatalnosci. Niemniej Europe
ciezko uznac za lidera. Obecnie niemiecki
Mercedes prowadzi testy zawansowanych
systemdw autonomicznych w Pekinie. Jednak

w Europie przyszty rok bedzie w tym kontekscie
dos¢ wazny -obecnie samochody nie majg
prawa poruszac sie po drogach UE, w 2025
raczej pojawi sie adekwatne prawodawstwo.

Tyle wedtug danych Gtéwnego
Urzedu Statystycznego wynosi
srednia rentownos¢ obrotu brutto
duzych firm transportowych po
[l kwartatach 2024 r. To
najstabsze wyniki od czasu
kryzysu zadtuzenia strefy euro
w 2013 r. — zwykle wartos¢
przekracza 5,5 proc. Taki wynik
jest tez stabszy na tle catej
gospodarki (4,7 proc.).



CEO w spotce System Transpor
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Internet rzeczy loT rewolucjonizuje sektor TSL, oferujgc
nowe mozliwosci monitorowania i zarzgdzania zasobami.

Globalny przemyst transportowy znajduje sie

w punkcie zwrotnym, przygotowujgc sie na
dynamiczne zmiany, ktére majg doprowadzic¢
do jego znacznego wzrostu. Prognozy wskazujg
na $rednioroczne tempo wzrostu (CAGR) na
poziomie 5,4%, co do 2030 r. przetozy sie na
wartos¢ rynku wynoszaca 11,1 biliona USD. Cho¢
dodajmy, to tempo wzrostu jest wolniejsze niz
oczekiwano przed pandemig, kiedy zaktadano
wskaznik na poziomie 19,8%. Dynamike rozwoju
sektora wyznaczajg nowoczesne technologie
oraz zrébwnowazony rozwoj.

Coraz wiecej Al w transporcie

Postep technologiczny coraz wyrazniej zmienia
oblicze transportu. Sztuczna inteligencja (Al)
oraz automatyzacja odgrywajg coraz wiekszg
role w zarzgdzaniu procesami operacyjnymi.
Wedtug prognoz, w 2025 r. Al przeksztatci sie

Z narzedzia wspierajgcego proste zadania,

w technologie umozliwiajgcg autonomiczne
podejmowanie decyzji. Narzedzia oparte na

Al pozwolg na dynamiczne dostosowywanie
tras w czasie rzeczywistym - w zaleznosci od
warunkow drogowych i pogodowych, a takze
umozliwig skuteczniejsze planowanie czynnosci
serwisowych, redukujgc przestoje. Wsparcie
cyfryzacji, promowane przez unijne polityki
transportowe, przyspiesza modernizacje
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systemow transportowych, zwieksza
bezpieczenstwo i wspiera zrownowazony rozwoj
dzieki inteligentnym systemom transportowym.
Warto jednak podkresli¢, ze wszystkie te
ambitne cele oraz dumnie kreslone raporty

nie przektadajg sie na sytuacje sektora MSP,
ktory pozostaje znaczgco w tyle za rozwojem
innowacji, koncentrujgc sie na staraniach

o utrzymanie ptynnosci finansowej i przetrwanie
w niestabilnych warunkach rynkowych.

Inteligentne systemy transportowe odgrywajg
coraz istotniejszg role w nowoczesnej
logistyce, wprowadzajgc zmiany umozliwiajgce
optymalizacje szeregu proceséw. Technologie
loT (Internet rzeczy) umozliwiajg monitorowanie
floty i magazynéw w czasie rzeczywistym,
skutkujgc lepszym wykorzystaniem zasobdéw

i mozliwoscig optymalizacji tras oraz catych
sciezek dostaw. Zaawansowane algorytmy

w systemach ITS pozwalajg obecnie
dostosowywac plany transportowe nawet

do zmieniajgcych sie warunkéw drogowych

i pogodowych. W efekcie uczestnicy tancuchdéw
dostaw mogg osiggac znaczace oszczednosci
paliwa, w tym samym czasie redukujgc
emisyjnos¢ CO2. Jednoczesnie automatyzacja
magazynowania umozliwia efektywniejsze
zarzgdzanie zapasami oraz precyzyjne



prognozowanie popytu, minimalizujgc ryzyko
brakow magazynowych i poprawiajgc jakosc
ustug.

Internet rzeczy i dekarbonizacja

Mozna zaryzykowac twierdzenie, ze obecnie
loT rewolucjonizuje sektor TSL, oferujgc nowe
mozliwosci monitorowania i zarzgdzania
zasobami - i trend ten z pewnoscig utrzymany
zostanie w roku 2025. Czujniki lokalizacyjne

i diagnostyczne, zamontowane na pojazdach
(ale i w centrach logistycznych), dostarczajg
szczegotowych danych, ktére pozwalajg na
szybkg reakcje w przypadku nieprawidtowosci,
zwiekszajgc bezpieczenstwo dostaw. Dzieki
integracji z systemami zarzgdzania flotg
mozliwa jest optymalizacja tras i efektywniejsze
wykorzystanie pojazddw, pozwalajgce na
redukcje kosztow operacyjnych oraz emisji CO2.
Automatyzacja procesoéw sSledzenia zapaséw

i prognozowania popytu dodatkowo usprawnia
funkcjonowanie taricuchow dostaw, co jest
kluczowe w dynamicznie zmieniajgcym sie
otoczeniu biznesowym.
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Transformacja w kierunku transportu
zeroemisyjnego nabiera tempa w odpowiedzi

na ambitne cele klimatyczne Unii Europejskie;.
Transport drogowy towarow odpowiada obecnie
za okoto 25% emisji CO2 w UE, co stawia go

w centrum dziatan na rzecz dekarbonizacji.
Inwestycje w infrastrukture, takie jak stacje
tadowania pojazdow elektrycznych oraz
tankowania wodoru wzdtuz gtéwnych korytarzy
transportowych majg kluczowe znaczenie

dla rozwoju bardziej ekologicznych srodkow
transportu. Na rynku europejskim pojawia sie
coraz wiecej modeli ciezarowek zeroemisyjnych,
ktore sprawdzajg sie w transporcie regionalnym
i miejskim, a ich zasieg operacyjny wynosi
obecnie od dwustu do czterystu kilometrow.

Ciezarowki elektryczne zbyt drogie

Prognozy na rok 2025 zaktadajg dalszy rozwoj
infrastruktury i wzrost udziatu pojazdow
zeroemisyjnych w transporcie towarowym.
Wedtug raportéw rynkowych oczekuje sig, ze
okoto 10% nowych rejestracji ciezkich pojazddéw
uzytkowych w UE bedzie dotyczyto modeli
zeroemisyjnych, a sie¢ publicznych punktéw




tadowania dla takich pojazdéw wzrosnie

do dwdch tysiecy. Warto rowniez odnotowac
innowacyjne projekty, takie jak elektryfikacja
autostrad za pomoca pantografow, ktore
testowane sg w Niemczech i Szwecji.

Duzym problemem i wyzwaniem pozostaja
natomiast wysokie koszty zakupu pojazdéw
zeroemisyjnych, ktére obecnie sg 2-3 razy
wyzsze od tradycyjnych modeli spalinowych
(zaleznie od typu i modelu). Jednak dzieki
programom wsparcia i rosngcej skali produkcji,
mozna spodziewac sie w dtuzszej perspektywie
ich stopniowego spadku.

Z perspektywy regulacyjnej, w 2025 .
spodziewane sg bardziej rygorystyczne

normy emisji CO2 oraz dodatkowe zachety
finansowe dla firm inwestujgcych w technologie
zeroemisyjne. Wszystkie te dziatania,

w potgczeniu z postepem technologicznym,
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majg na celu ksztattowanie przysztosci
transportu jako bardziej ekologicznego,
efektywnego i dostosowanego do wyzwan
wspotczesnego Swiata i ewoluujgcej gospodarki.

Intermodal coraz powszechniejszy

Transport intermodalny w Unii Europejskiej
odgrywa kluczowa role w zrownowazonym
rozwoju sektora transportowego, integrujgc
rozne gatezie transportu w celu zwiekszenia
efektywnosci i redukcji emisji. W ostatnich
latach obserwuje sie rosngce zainteresowanie
tym segmentem, wynikajgce z polityk unijnych
promujgcych ekologiczne rozwigzania oraz

z potrzeby optymalizacji tancuchdéw dostaw.
W 2023 r. rynek intermodalny w UE napotkat
jednak pewne wyzwania.

Spadek koniunktury w swiatowym handlu oraz
trwajacy konflikt zbrojny na Ukrainie wptynety
na dynamike przewozow. Przedsiebiorcy musieli

Taki jest udziat
transportu drogowego
w emisji dwutlenku
wegla w Europie.

Inwestycje w transport intermodalny
(z udziatem kolei) oraz ciezaréwki
zeroemisyjne majg zredukowac ten
problem. Dzisiaj wyzwaniem sg ceny
nowych pojazdow elektrycznych, ktére
dwu-trzykrotnie przewyzszajg koszty
zakupu standardowych truckdw.




dostosowac sie do zmieniajgcych sie warunkodw,
co niosto koniecznos$¢ zwiekszenia elastycznosci
i wprowadzania innowacyjnych rozwigzan,

w szczegolnosci organizacyjnych (poprawa
dynamiki planowania, niekonwencjonalne
dziatania w zakresie dostaw ostatniej mili).

Mimo tych trudnosci perspektywy na

przysztos¢ pozostajg pozytywne. Prognozy

na 2025 r. wskazujg na dalszy rozwaj
transportu intermodalnego w UE. Wzrost

ten bedzie napedzany przez inwestycje

w infrastrukture, takie jak budowa nowych
terminali i modernizacja istniejgcych, co powinno
zwiekszyc¢ przepustowosc i efektywnosc
wykonywanych operacji przewozowych.
Dodatkowo, unijne inicjatywy, takie jak Zielony
tad, bedg promowac przenoszenie tadunkow

Z transportu drogowego nha bardziej ekologiczne
srodki, w tym kolej i zegluge srédlgdowa.
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Uwaga ha prognozy

Nalezy jednak by¢ ostroznym w tym
prognozowaniu z uwagi na fakt, iz te same

hasta powielane sg na przestrzeni dekad,

a zmiany rynkowe, szczegolnie w obliczu
kryzysu, odnotowywane sg kazdorazowo na
poziomie nizszym od oczekiwanego. Warto
jednak rowniez zauwazy¢, ze rozwoj transportu
intermodalnego przyczynia sie do realizacji
celéw klimatycznych UE, redukujgc emisje gazéw
cieplarnianych i wspierajgce zrownowazony
rozwoj. Mozna zatem zaktadac, iz w 2025 r.
udziat transportu intermodalnego w ogdlnym
wolumenie przewozéw towarowych bedzie
systematycznie wzrastat, co pozytywnie wptynie
tak na wizerunek, jak i konkurencyjnos¢
europejskiej gospodarki.




Jan Buczek

Prezes Zrzeszenia Miedzynarodowych
Przewoznikéw Drogowych

Trzeba

Prognozy ZMPD

sie dostosowac

Jesli Komisja Europejska rozluzni zasady zwigzane z wdrazaniem
Fit for 55, pojawi sie szansa na polepszenie rentownosci. Ciezarowki
z normg spalin Euro 6 musiatyby zosta¢ uznane za ekologiczne.

Rok 2025 bedzie rokiem sporych zmian, ktére
trzeba bedzie bardzo uwaznie obserwowac i w
rozwazny sposob sie do nich dostosowac. Juz
rok 2024 pokazat, ze przyszto nam zy¢ w bardzo
nieprzewidywalnych i trudnych dla europejskich
gospodarek czasach. Splot nastepujgcych

po sobie zdarzen doprowadzit do zatamania
gospodarczego w panstwach, z ktorymi
powigzana jest polska gospodarka.

W efekcie na globalnych rynkach europejskie
produkty zaczety przegrywac z towarami

z innych regiondéw swiata. Transport, ktorzy
Swiadczy ustugi dla istotnych podmiotéw
gospodarczych operujgcych na wolnym rynku,
dostat rykoszetem, poniewaz gwattownie spadto
zapotrzebowanie na nasze ustugi.

@ Nonszalancja w Brukseli

Zawsze w sytuaciji, gdy popyt jest o wiele

za niski w stosunku do podazy, w naszym
przypadku ustugi przewozowej, pojawiajg sie
zerujgcy na rynku cwaniacy, ktérzy oferujg
posrednictwo, zbijajgc przy okazji krocie. Z tego
ptynie nauka na 2025 r. — nalezy dostosowac
podaz naszych ustug do potrzeb rynku. Méwigc
wprost, konieczna jest kontynuacja redukcji
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potencjatu po to, by osiggng¢ optymalny

poziom z punktu widzenia zarzgdzania firma
transportowa. Zdaje sobie sprawe z tego, ze

to bardzo trudne zadanie dla przedsigebiorcow,
ktorzy ten potencjat budowali cate zycie. Ale aby
sie nie przewrdci¢, czasami trzeba usigsc. To jest
ten wiasciwy krok na ten moment.

Niezaleznie od spowolnienia gospodarczego,
mamy do czynienia z nonszalancjg unijnych
politykdw, ktdrzy — nie zwazajgc na obecng
sytuacje, zwigzang m.in. z okrutng wojng, ktorej
skutki gospodarcze dotykajg wielu europejskich
panstw — bujajg w obtokach i kontynuuja

bardzo wznioste z punktu widzenia przysztych
pokolen cele zwigzane z ochrong klimatu.
Problem w tym, ze przy okazji wylewajg dziecko
z kapiela. To Slepa uliczka, i to nie chodzi tylko
0 naszg transportowa branze. Dziwig sie, ze
unijni urzednicy uparcie trwajg przy swoich
przekonaniach, co moze prowadzi¢ wiele panstw
do ruiny gospodarczej, zwtaszcza tych krajow,
ktore — tak jak my — sg na dorobku.

Dlatego naciskamy na politykéw i bardzo liczymy
na to, ze polska prezydencja w UE przyczyni
sie do otwarcia szczerej debaty, opartej na



rzetelnych analizach z réznych europejskich
panstw. Liczymy na to, ze doprowadzi to do
rewizji wczesniej przyjetych, ambitnych celéw
klimatycznych. Zresztg takie oddolne prace w
wielu krajach cztonkowskich juz sie zaczety.
Jestem przekonany, ze zakonczone sukcesem
wspodlne dziatania dadzg ogromng szanse na
odzyskanie energii europejskiej gospodarki,
co z kolei pozwolitoby firmom odzyskac
stracone rynki, a nam zapewnitoby

mozliwos$¢ przewiezienia towarow.

Wyzwania po zakonczeniu wojny

Jesli tylko nastgpi poluzowanie obcigzen
zwigzanych z Fit for 55, a pojazdy z normg
spalin Euro 6 zostang uznane za ekologiczne,
dzieki czemu ich firmy przewozowe bedg mogty
korzystac z nizszych stawek za dostep do sieci
drég i autostrad, to bedzie szansa na pojawienie
sie lepszej rentownosci w naszej branzy. To

z kolei by¢ moze pozwoli nie tylko utrzymac
firmy na odchudzonym poziomie, lecz takze na
tagodne inwestowanie w przysztosci.
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W 2025 r. prawdopodobnie dojdzie do
zakonczenia dziatan militarnych na obszarze
Ukrainy. Czy zawieszenie wojny moze mie¢
wptyw na sytuacje naszych przewoznikéw

ze Wschodu? Oczywiscie ze tak. Jednak pod
warunkiem, ze przewoznicy beda gotowi do
konsolidacji, dzieki czemu powstang silne
duze podmioty, bedgce w stanie ztozy¢
oferty na uczestnictwo w odbudowie Ukrainy
uwzgledniajgcym naszg dziatalnos¢. Dzis do
duzych przetargdw, takze przewozowych, majg
szanse przystagpi¢ nieliczne polskie podmioty,
ktore zresztg juz wykazujg zainteresowanie
tg kwestia.

Uwazam, ze konsolidacja jest nieuchronnym
kierunkiem pod warunkiem, ze skonsolidujg sie
odpowiednio zarzgdzane podmioty o podobnej
sytuacji finansowej. Obawiam si¢ jednak, ze
polskie mate przedsiebiorstwa transportowe
nie sg chyba jeszcze na to gotowe. Warto
jednak korzystac¢ z doswiadczen tych, ktorzy
juz te droge przeszli. Przedsiebiorcy, ktdrzy
majg podbudowe ekonomiczng, przeliczajg




sentymenty na kapitat. Nie zyjg przesztoscia,
tylko poszukujg nowych rozwigzan, nowych
rynkow — po to, by wejs¢ na wyzszy poziom.

Nowa umowa z Ukraing

Ewentualne zawieszenie wojny moze miec tez
konkretne skutki dla umowy UE-Ukraina, ktéra
dzis faworyzuje ukrainskich przewoznikéw

na europejskim rynku. Ten temat jest duzg
zagadka i jednoczesnie duzym wyzwaniem
dla naszego rzadu i naszej prezydencji w UE.
Ukraincy sg przekonani, ze po zakonczeniu
wojny bedg mieli doktadnie te same prawa, co
wszyscy inni uczestnicy wspolnego rynku. Nie
bardzo rozumiejg fakt, ze aby moc korzystac z
tego dobrodziejstw, muszg spetnic caty szereg
bardzo precyzyjnie okreslonych warunkow.
By¢ moze Ukraina bedzie korzystata z jakiegos

1 lipca 2031 roku

Maksymalny termin, do ktdrego
przewoznicy musza dostosowac swoje floty
do europejskiego standardu emisji spalin,
czyli Euro 7.

Komisja Europejska regularnie podnosi standardy
emisji, a panstwa cztonkowskie dostosowujg

je do wysokosci optat drogowych. Im wyzsza
norma emisji (a wiec mniej spalin), tym optata
drogowa jest nizsza. Biorgc pod uwage pojazdy
z silnikiem spalinowym, najwyzsza norma emisji
to obecnie Euro 6. Do nowej normy Euro 7

maja sie takze dostosowac w 2030 r. pojazdy
dostawcze.
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przyspieszonego procesu, jednak nam
dostosowanie sie zajeto dziesiec lat.

Warto w tym miejscu przypomnie¢, ze nasi
przewoznicy utracili tamtejszy rynek, mimo

ze miejscowi klienci chcieliby, aby to polscy
przewoznicy kontynuowali przewozy do Ukrainy.
To jest jednak niemozliwe ze wzgledu na rézne
problemy, z jakimi muszg sie tam borykac nasi
przewoznicy. Umowa UE-Ukraina obowigzuje do
czerwca 2025 r., z mozliwoscig automatycznego
przedtuzenia w konkretnych sytuacjach. Jesli
wiec do potowy roku nastgpi zakonczenie lub
przerwanie wojny, to umowa ta bedzie musiata
ulec zmianie. Tak czy inaczej, w drugiej potowie
roku mozemy sie spodziewac¢ emocjonalnych
dyskusiji i negocjaciji.




Piotr Skobato

Partner zarzgdzajgcy w spotce
Magna Valor, doradca rynku TSL

Rynek TSL.:

Prognozy | Dekarbonizacja, cyfryzacja

wyzwania dla branzy

Rok 2025 bedzie kluczowy dla dalszego rozwoju transportu drogowego w Unii Europejskiej.
Mimo wszystkich zagrozen, branza TSL ma szanse stac sie bardziej innowacyjna, efektywna

i zrbwnowazona.

Ostatnie lata nie byty szczesliwe dla branzy
transportowej. Stagnacja gospodarcza

w Europie oznacza drastyczny spadek
przychodow przewoznikdw przy rosngcych
kosztach prowadzenia biznesu. Ale dynamiczne
zmiany, ktérych bedziemy swiadkami w 2025 .
moga wyjs¢ branzy na dobre.

Co sie waznego wydarzyto w 2024 r.

W 2024 roku branza przewozéw drogowych

w Unii Europejskiej, ze szczegdlnym
uwzglednieniem Polski, staneta przed szeregiem
wyzwan wynikajgcych z dynamicznych

zmian gospodarczych, geopolitycznych

oraz regulacyjnych. Ponizej przedstawiam

4 kluczowe wydarzenia, ktére miaty istotny
wptyw na kondycje tego sektora.

1 Spowolnienie
= gospodarcze w Europie

W 2024 roku europejska gospodarka
doswiadczyta spowolnienia, co bezposrednio
wptyneto na branze transportowg. Wedtug
prognoz Transport Intelligence, realny wzrost
wartosci sektora transportu drogowego
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w Europie miat nie przekroczyc¢ 1,4%, co
stanowito znaczacy spadek w poréwnaniu do
3,5% wzrostu w 2022 r. W Polsce sytuacja byta
nieco lepsza; mimo ogolnego spadku w Unii
Europejskiej, polscy przewoznicy odnotowali
niewielki wzrost pracy przewozowej o okoto
1,4%, utrzymujac pozycje lidera z udziatem
20,05% w catkowitej pracy przewozowej UE.

Wzrost kosztow
= operacyjnych

Branza transportowa w Polsce musiata stawi¢
czota rosngcym kosztom operacyjnym.
Wzrost optat drogowych w Polsce wynidst

od 13,2% do 15%, co dodatkowo obcigzyto
budzety firm transportowych. Dodatkowo,
podwyzki ptacy minimalnej oraz rosngce ceny
paliw i ubezpieczen wptynety na rentownosc¢
przedsiebiorstw. W rezultacie az 60% polskich
przewoznikdéw sygnalizowato zamiar redukciji
floty i zatrudnienia, a 13% znajdowato sie na
skraju wyptacalnosci, nie regulujgc na biezgco
swoich zobowigzan.



Napiecia na granicy
polsko-ukrainskiej

W 2024 roku doszto do napie¢ na granicy
polsko-ukrainskiej, spowodowanych protestami
polskich przewoznikéw przeciwko nieuczciwej
konkurencji ze strony ukrainskich firm
transportowych. Blokady gtownych przejs¢
granicznych prowadzity do powaznych zaktdcen
w transporcie towarow miedzy Polskg a Ukraing,
co wptyneto na opdznienia w dostawach

i zwiekszenie kosztéw operacyjnych. Sytuacja
ta dodatkowo obcigzyta polskich przewoznikow,
ktorzy musieli dostosowac sie do nowych
realiéw rynkowych.

Wprowadzenie nowych
regulaciji i technologii

W 2024 r. branza transportowa musiata
dostosowac sie do nowych regulacji
wynikajgcych z Pakietu Mobilnosci oraz
rosngcych wymagan w zakresie ochrony
srodowiska. Wprowadzenie inteligentnych
tachograféw drugiej generaciji oraz
elektronicznego listu przewozowego e-CMR
wymagato od firm inwestycji w nowe
technologie i szkolenia pracownikow.
Dodatkowo, rosngca presja na dekarbonizacje
transportu sktonita przedsiebiorstwa
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do poszukiwania bardziej ekologicznych
rozwigzan, takich jak pojazdy elektryczne
czy alternatywne paliwa, co wigzato sie

z dodatkowymi kosztami i koniecznoscig
dostosowania sie do nowych standardow.

Podsumowujgc, rok 2024 przynidst branzy
przewozow drogowych w Unii Europejskiej
i Polsce szereg wyzwan zwigzanych ze
spowolnieniem gospodarczym, rosngcymi
kosztami operacyjnymi, napieciami
geopolitycznymi oraz koniecznoscig
dostosowania sie do nowych regulaciji

i technologii. Firmy transportowe musiaty
elastycznie reagowac na zmieniajgce sie
warunki, inwestujgc w innowacje i dostosowujgc
swoje strategie operacyjne, aby utrzymac
konkurencyjnos¢ na wymagajgcym rynku.

Prognozy dla transportu drogowego
w Unii Europejskiej na 2025 r.

Transport drogowy w Unii Europejskiej w 2025
roku stanie sie polem dynamicznych przemian
napedzanych przez zmiany regulacyjne, postep
technologiczny i wyzwania gospodarcze.
Sektor ten, kluczowy dla funkcjonowania
wspolnego rynku, bedzie musiat sprostac
zaréwno globalnym, jak i regionalnym trendom.
Przedstawiam 3 gtéwne obszary prognoz,
ktore mogg zdominowac branze transportowg
w nadchodzgcym roku.




Rosngca presja regulacyjna
i wymogi dekarbonizacyjne

Unia Europejska kontynuuje dziatania na rzecz
osiggniecia neutralnosci klimatycznej, a transport
drogowy pozostaje jednym z sektorow, ktory
musi znaczgco ograniczy¢ emisje CO2. Rok

2025 przyniesie nowe regulacje dotyczgce

emisji spalin oraz wiekszy nacisk na przejscie

na ekologiczne technologie transportowe.

Zwiekszone inwestycje we flote pojazdow
elektrycznych, hybrydowych oraz zasilanych
paliwami alternatywnymi, takimi jak biometan
czy wodor.

Rosngce koszty zwigzane z dostosowaniem
sie do unijnych wymogow, co moze szczegdlnie
dotkng¢ mniejsze przedsiebiorstwa.

Mozliwos¢ wprowadzenia dodatkowych optat
za emisje CO2 dla pojazddw ciezarowych, co
zwiekszy presje na wdrazanie ekologicznych
rozwigzan.

Firmy, ktére bedg w stanie szybko dostosowacd
sie do tych wymogodw, zyskajg przewage
konkurencyjng, a ci, ktoérzy zignorujg te zmiany,
mogg wypasc¢ z rynku.
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Postepujaca cyfryzacja
i automatyzacja operaciji

Rok 2025 bedzie kontynuacjg transformaciji
cyfrowej w transporcie drogowym.
Automatyzacja procesoéw logistycznych oraz
rozwoj systemow zarzadzania flotg stang sie
standardem w branzy. Technologie takie jak
sztuczna inteligencja, analiza danych w czasie
rzeczywistym oraz e-CMR (elektroniczne listy
przewozowe) bedg kluczowe dla poprawy
efektywnosci operacyjne;j.

Zwiekszone inwestycje we flote pojazddéw
elektrycznych, hybrydowych oraz zasilanych
paliwami alternatywnymi, takimi jak biometan
czy wodor.

Wzrost zainteresowania technologiami
wspierajgcymi automatyzacje procesow
magazynowych i transportowych, w tym
autonomicznych pojazdow ciezarowych
na ograniczong skale.

Redukcja kosztéw operacyjnych dzieki
optymalizacji tras i lepszemu zarzgdzaniu flotg,
co pozwoli firmom utrzymac konkurencyjnosc
w obliczu rosngcych kosztow.
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Konsolidacja i restrukturyzacja
rynku transportowego.

Powstanie wigkszych, bardziej stabilnych
przedsiebiorstw, zdolnych do inwestowania
w nowe technologie i rozwoj infrastruktury.

Branza transportu drogowego w UE zmierzy
sie z dalszg konsolidacjg. Wysokie koszty
operacyjne oraz wymogi regulacyjne sprawig,
ze mniejsze firmy mogag mie¢ trudnosci

z utrzymaniem sie na rynku. Fuzje i przejecia
bedg naturalnym kierunkiem dla sektora,
zwtaszcza w Europie Srodkowo-Wschodniej,
gdzie dziata wielu matych przewoznikdéw.

Zmniejszenie liczby niezaleznych operatoréw
transportowych, szczegdlnie tych dziatajgcych
na niewielkg skale.

Mozliwos¢ pojawienia sie nowych modeli
wspotpracy miedzy przewoznikami, takich
jak wspotdzielenie floty czy tworzenie
aliansow branzowych.

s I Rok 2025 bedzie kluczowy dla dalszego
ronoju transportu drogowego w Unii

Europejskiej. Sukces w tym sektorze bedzie

zaleze¢ od zdolnosci firm do adaptacji w trzech

kluczowych obszarach: dostosowania sie

do regulacji srodowiskowych, wdrazania

nowoczesnych technologii oraz umiejetnosci

przetrwania w coraz bardziej konkurencyjnym

srodowisku. Branza, cho¢ stawiana przed

licznymi wyzwaniami, ma szanse stac

sie bardziej innowacyjna, efektywna

i zrownowazona.
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Maciej Wronski
Prezes Zwigzku Pracodawcow
Transport i Logistyka Polska
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Ochrona polskiego
rynku: rewolucji

nie bedzie

Rzgdowe propozycje dotyczgce ochrony polskiego rynku
transportowego raczej wprowadzg dodatkowe koszty

niz ulzg przedsiebiorcom przewozowym.

Nadchodzacy 2025 r. nie przyniesie nam
rewolucyjnych zmian w otoczeniu regulacyjnym,
w ktérym funkcjonujg przedsiebiorstwa
logistyczno-transportowe. Nie oznacza

to jednak, iz przepisy, ktore mogg zostac
uchwalone i wejs¢ w zycie w okresie najblizszych
kilkunastu miesiecy bedg dla nas neutralne.
Wrecz przeciwnie: obawiam sie, ze zwiekszg one
koszty prowadzenia dziatalnosci gospodarczej,

a takze moga stworzy¢ dodatkowe bariery

i utrudnienia dla przedsiebiorcow i pracodawcow.

Zmiany w prawie pracy

Do takich zmian zaliczy¢ mozna np. inicjatywy
legislacyjne Ministerstwo Rodziny, Pracy

i Polityki Spotecznej. Obecnie toczg sie juz prace
nad zmiang definicji ptacy minimalnej i zasad
wynagradzania pracownikow. W mojej ocenie
samo uznanie, ze wynagrodzenie zasadnicze nie
moze byc¢ nizsze od minimalnego wynagrodzenia
moze oznaczac¢ kolejny wzrost kosztéw pracy

o co najmniej kilkanascie procent.
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Kolejng zmiang w obszarze prawa pracy bedg
zasady zwigzane z domniemaniem stosunku
pracy w przypadku osdb samozatrudnionych.
Polska jest zobowigzana tylko do wprowadzenia
takiego domniemania w stosunku do osob
Swiadczgcych samodzielnie ustugi za
posrednictwem platform cyfrowych. Ale ze
wzgledu na zasade niedyskryminacji, mozemy
sie spodziewac, iz takie domniemanie zostanie
rozszerzone na wszystkie inne relacje B2B,

w tym takze wobec samozatrudnionych
kierowcow.

Duze obawy budzi¢ moga pomysty politykow
lewicy zwigzane z kolejnymi dniami Swigtecznymi
i z propozycjg skrécenia tygodniowego okresu
pracy do 35 godzin. Na cate szczescie ten
pomyst nie uzyskat do tej pory akceptacji
wszystkich partii tworzgcych rzgdowa koalicje.
Niemniej ze wzgledu na kolejne kampanie
wyborcze moze sie to zmienié. Trwajg tez
dyskusje nad kolejnymi obszarami zwiekszania
praw socjalnych pracownikow, wsrod ktorych
jako przyktad mozna wskazac propozycje
likwidacji premii frekwencyjnych. To wszystko



moze budzi¢ powazne obawy.

Unijne projekty dla transportu

Koszty przewoznikéw bedg sie zwiekszacé wraz
z wprowadzaniem nowych zasad naliczania
opfaty elektronicznej za przejazd po drogach

w kolejnych panstwach cztonkowskich Unii
Europejskiej. W Polsce mozemy sie spodziewac
zwiekszenia wysokosci tej optaty nawet o

60%. Stosowny projekt zmian w przepisach
okreslajgcych nowe optaty zostat skierowany do
konsultacji spotecznych na przetomie listopada

i grudnia 2024 .

Polska prezydencja w Unii Europejskiej to
czas, w ktérym rozstrzygac sie bedg losy
dwodch waznych unijnych projektéw. Pierwszy
z nich dotyczy praw jazdy i tu spodziewac sie
mozemy obnizenia wieku dla posiadaczy prawa
jazdy kategorii C (dobra wiadomos¢) oraz
wprowadzenia unijnego zakazu prowadzenia
pojazddw za naruszenia zasad ruchu
drogowego popetnione w jednym z panstw
cztonkowskich UE (gorsza wiadomosc). Jest
duze prawdopodobienstwo, ze odpowiednia
dyrektywa w tym zakresie zostanie przyjeta
w 2025r.
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Drugi z waznych projektéw dotyczy

zmiany w przepisach okreslajgcych mase

i wymiary pojazddéw. W tym projekcie wsrod
najwazniejszych rozwigzan wymieni¢ nalezy
wprowadzenie mozliwosci transgranicznego
wykorzystania pojazdéw cztonowych (EMS)
oraz zwiekszenie dopuszczalnej masy pojazdow
elektrycznych w celu zrekompensowania
wagi akumulatorow. Niestety rozbieznosci
w oczekiwaniach panstw cztonkowskich UE
wskazujg, ze trudno bedzie ukonczy¢ prace
nad tym projektem w 2025 r.

Obnizenia ZUS mato realne

Oczekiwania polskich przewoznikéw zwigzane
sg takze z deklarowanymi przez Ministerstwo
Infrastruktury przepisami majgcymi zwiekszy¢
ochrone polskiego rynku. | wprowadzenia
rozwigzan wspierajgcych branze w czasach
najwiekszego od 30 lat zatamania rynku.
Wsrdd rozwigzan chronigcych rynek, w
konsultowanym w lipcu 2024 r. projekcie
ustawy, znalazto sie m.in zaostrzenie wymagan
wobec 0sbéb zarzgdzajgcych transportem,
zaostrzenie wymagan wobec posrednikow




W przewozie rzeczy i zakaz zlecania
przewozoéw przewoznikom nieposiadajgcym
uprawnien do wykonywania odpowiednich
operacji transportowych. Jestem niestety
sceptycznie nastawiony do tych rozwigzan,
a w szczegolnosci do sposobu, w jaki majg
by¢ one wprowadzane. Wydaje mi sig, ze nie
tylko nie spetnig poktadanych w nich nadziei,
ale na dodatek wprowadzg dodatkowe
koszty i utrudnienia dla wielu uczciwych
przedsiebiorcow.

WSsrdd rozwigzan wspierajgcych branze

we wspomnianym projekcie znalazty sie:
czasowe obnizenie podstawy wymiaru
sktadki na ubezpieczenie spoteczne kierowcy
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(realna obnizka do kilkunastu procent),
czasowe skrécenie okresu ptatnosci (do 14 dni)
za wykonang ustuge przewozu, wprowadzenie
solidarnej odpowiedzialnosci wszystkich
podmiotéw w tancuchu dostaw za zaptate
wynagrodzenia za wykonang ustuge przewozu
(nadawca, spedytor, posrednik, odbiorca etc.)

Patrzac na stanowiska poszczegdlinych
resortow zaprezentowane w uzgodnieniach
wspomnianego projektu, wydaje sie,

Ze najbardziej oczekiwane przez rynek
obnizenie sktadek ubezpieczenia spotecznego
ma stosunkowo mate szanse na ostateczne
wdrozenie. Niemniej nie mozemy odpuszczac
tego tematu jako najwazniejszego dla naszych
polskich przewoznikow.




Prezes Zwigzku Pracodawcow
Transport i Logistyka Polska
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Nie sztuka jest sie napracowac i mato zarobic. Polski transport
utrzymuje dominujgcg pozycje w UE, ale marze pozostawiajg wiele do
zyczenia. Rynek dobija takze nieuczciwa konkurencja oraz wymogi

polityki klimatycznej.

Najwiekszym wyzwaniem branzy TSL jest

W mojej ocenie zatamanie od potowy 2023 .
popytu na ustugi transportowe. Na te sytuacje
ztozyty sie dwa niezwykle istotne czynniki.
Pierwszym z nich jest kryzys unijnej gospodarki,
a w szczegolnosci spadki produkcji w najbardziej
rozwinietych panstwach cztonkowskich Unii
Europejskiej, na czele z Niemcami.

To zjawisko ma wiele przyczyn, niemniej

w bardzo duzym stopniu wynika ono ze zbyt
licznych barier administracyjnych w Europie
(nadmiernej regulacji warunkow i zasad
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej) oraz
ze zbyt ofensywnej i nieprzemyslanej polityki
klimatycznej i socjalnej kosztem gospodarki

i jej potrzeb. Drugim czynnikiem majgcym
wptyw na spadek zlecen transportowych

sg zmiany w zachowaniu konsumentow.
Zmniejszajg oni zakupy dobr trwatych i innych
wyrobow przemystowych na rzecz korzystajg
z réznorakich ustug.

Nieuczciwa konkurencja zaniza stawki

| te oba czynniki powodujg, ze podaz ustug
transportowych wybudowana w okresie dobrej
koniunktury przewyzsza obecny kryzysowy
popyt na te ustugi. Prowadzi to do utraty czesci
zlecen przez poszczegolnych przewoznikow i do
obnizania cen za wykonywane przewozy.
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A w konsekwencji oznacza brak ptynnosci
finansowej i ujemny wynik prowadzonej
dziatalnosci gospodarcze;j.

Na te sytuacje rynkowg naktada sie ponadto
nieuczciwa i nierowna konkurencja. Przewoznicy
niestosujgcy sie do obowigzujgcych zasad
wynagradzania kierowcow, nieodprowadzajgcy
podatkow i sktadek od tych wynagrodzen

w naleznej wysokosci, i niestosujacy sie do
obowigzujgcych zasad w zakresie czasu

pracy i odpoczynku kierowcow, majg znacznie
nizsze koszty od przedsiebiorcow rzetelnie
prowadzacych swoje firmy.

Na rynku obserwujemy takze oszustwa zwigzane
Z nieuiszczaniem optat drogowych (pozorne
zmiany zrodet zasilania pojazddéw), obnizaniem
kosztow eksploatacji pojazdow zwigzane

Z niezgodng z prawem ingerencjg w systemy
poktadowe pojazdow (np. blokery adblue) i inne
tego typu praktyki. | niestety sg to zjawiska na
zbyt duzg skale. Dla przyktadu mozna wskazac
informacjg krgzgcg w przestrzeni publicznej, ze
jedynie 30% polskich przewoznikéw odprowadza
uczciwie sktadki do ZUS-u.

Skutkiem funkcjonowania nieuczciwej
konkurenciji jest spadek cen za ustugi
transportowe, ponizej kosztéw regulacyjnych
ponoszonych przez rzetelnie prowadzgcych



dziatalnos¢ gospodarczg przewoznikow.

| niestety nic nie wskazuje na to, ze europejskie
i polskie stuzby kontrolne bedag w stanie w
2025 roku i w najblizszych latach skutecznie
przeciwdziata¢ szarej i czarnej strefie.

W klimatycznym amoku

Do kolejnych istotnych wyzwan w 2025 r. nalezy
z pewnoscig sukcesywne wdrazanie kolejnych
regulacji i idgcych w $lad za tym rozwigzan
majgcych na celu wymuszenie transformacji
energetycznej transportu drogowego. Celem
jest osiggniecie zerowej emisji dwutlenku wegla
pod koniec pierwszej potowy dwudziestego
pierwszego wieku.

1,46 mid zt

Taka jest wysokos¢ zadtuzenia polskiej
branzy TSL na koniec listopada 2024 r.
Jest ono roztozone na fgczng liczbe 31
tysiecy dtuznikéw. Branza jest winna
m.in. podwykonawcom, leasingodawcom
oraz dystrybutorom paliw. Jesli nie
zmniejszg sie obcigzenia branzowych
przedsiebiorstw oraz nie podniosg
marze, trudno méwic o zatrzymaniu
trendu zadtuzenia.
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Kary naktadane na producentow pojazdow
spalinowych - przerzucane nastepnie naich
klientéw, wzrost wysokosci optat za korzystanie
z drég publicznych przez pojazdy inne niz
elektryczne lub zasilane wodorem, optaty za
emisje CO2, podatek od uzywania pojazdow
spalinowych, zakazy wjazdu pojazdow
spalinowych do kolejnych stref czystego
powietrza, procedury zwigzane z raportowaniem
ESG i wiele innych podobnych rozwigzan bedzie
sukcesywnie wdrazanych w 2025 r. i w latach
nastepnych.

Niestety nie sgdze, aby duzy procent polskich
przewoznikow byt w stanie ponies¢ koszty
wskazanych wyzej rozwigzan wynikajgcych

z unijnej polityki klimatycznej. No chyba, ze
europejska klasa polityczna wytrzezwieje

z klimatycznego amoku i zrewiduje zatozenia
przyjetej wczesniej polityki. W mojej ocenie jest
na to szansa, szczegodlnie ze mozemy zmniejszac
emisje gazow cieplarniach w alternatywny i mniej
niszczacy europejskag gospodarke sposob.

Brak kierowcow
i biurokratyczne pomysty

Powaznym wyzwaniem jest takze brak
kierowcdw na unijnym rynku pracy.

Pomimo spadku wykonanej w 2024 r. pracy
przewozowej wiele przedsiebiorstw wcigz
aktywnie i niestety bez powodzenia poszukuje
kierowcow. Z obiektywnych przyczyn nasz
krajowy rynek pracy juz od dawna nie jest

w stanie zabezpieczy¢ potrzeb naszej branzy.
A ogtoszone w drugiej potowie 2024 r.
zatozenia polityki migracyjnej mogg w 2025
roku zaowocowac rozwigzaniami catkowicie
zatrzymujgcymi mozliwos¢ rekrutacji kierowcow
spoza Unii Europejskiej.

Niestety, do gtosu dochodzi coraz wiekszy
populizm wynikajgcy ze zrozumiatej frustracji
przewoznikéw. W przestrzeni publicznej
pojawiajg sie pomysty na rozwigzania majgce



niewiele wspodlnego z gospodarka rynkowga. Ceny
regulowane przez urzedowe taryfikatory, komisje
spoteczne decydujgce o mozliwosci prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej i kontrolujgce
przedsiebiorstwa, kolejne dokumenty i obowigzki
administracyjne majgce stuzy¢ utatwieniu pracy
stuzb kontrolnych i wiele innych podobnych
pomystéw trafia na co miesigc biurko ministra
infrastruktury.

Obawiam sig, ze czesc¢ z tych pomystow moze
zostac zrealizowana w nadchodzacym roku.

| zamiast pomdc przewoznikom rozreguluje
jedynie krajowy rynek - obnizajgc naszg
konkurencyjnos¢ na unijnym jednolitym rynku
przewozoéw drogowych. Czy tak sie stanie,
przekonamy sie juz wkrotce.
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Nasz potencjat

Pomimo licznych i bardzo powaznych wyzwan
polski transport drogowy powinien przetrwac
trudne lata. Juz dzis analizujgc dane rynkowe
widzimy, ze spadki pracy przewozowej, ktore
odnotowali przewoznicy ze wszystkich panstw
UE, sg w naszym przypadku najmniejsze. A nasz
potencjat, jakim sg nowoczesnie zarzgdzane

i dziatajgce w sposdb bardzo elastyczny (zwinny)
firmy, pozwala przypuszczac, ze nie oddamy
tak tatwo pozycji lidera na europejskim rynku
przewozow drogowych. Cho¢ ja osobiscie
wolatbym oddacd pozycje lidera w pracy
przewozowej na rzecz lidera w wysokosci
osigganych na rynku marz. Nie sztukg jest

sie napracowac i mato zarobi¢. Sztukg jest

mniej robi¢, a wiecej zarobic.

Ale to jeszcze przed nami.




Beniamin Matecki

Niezalezny konsultant
rynku TSL

Szczesliwego

Prognozy | Ostrozny optymizm

Nowego Roku, czyli
ostrozny optymizm

W 2025 r. stawki za fracht bedg prawdopodobnie rosng¢ szybciej niz obecnie. Skad taka nadzieja?
Bo wtasnie zaczelismy wypadac z orbity minimalnych cen przy przetargach transportowych.
A rynek spotowy i przetargowy sg ze sobg scisle powigzane.

Rok 2024 byt momentem, w ktérym -
szczegolnie w jego drugiej potowie - dato sie
zauwazy¢ pewne rynkowe odbicie na rynku
transportowym. | chociaz poziom oferowanych
stawek spotowych oraz przetargowych nie
odzwierciedlat oczekiwan przewoznikéw, byto
lepiej niz rok wczesniej.

Tym bardziej, ze przewoznicy po dwoch ciezkich
latach zdawali sie by¢ mocno ,wyposzczeni”

i oczekiwali szybkiej poprawy sytuacji. Jak
zatem bezpiecznie wejs¢ w nowy, moze lepszy
2025 rok? Co nas moze czekac, co moze nas
pozytywnie zaskoczyc¢?

Zagrozenia, czyli koszty, koszty...

Po pierwsze, trzeba sobie jasno powiedzie¢
- nadchodzi przetom w mysleniu o ekologii
w transporcie. | to nie ten negatywny,
ktorego zazwyczaj sie spodziewamy,
araczej pozytywny. W dalszym ciggu na
horyzoncie nie wida¢ sprawnych i dobrych
pojazdow elektrycznych. Juz chyba nikt nie
ma watpliwosci, ze w transporcie cigzkim

81 / Rynek transportowy
2024/2025

i dtugodystansowym jestesmy daleko od celéw
i obietnic. | to w 2025 r. sie nie zmieni. Dlatego
tez coraz czesciej stychac gtosy, ze nalezy
wstrzymywac , biurokratyczny ped” do redukcji
emisji i zapobiegac zwiekszajgcym

sie cenom pojazdow.

Ale tutaj mam niestety niewesotg informacje.

W ekonomii obowigzujg pewne prawidta popytu
i podazy, ktére w skrécie mozemy nazwac -
wzorem ekonomicznego zjawiska ,Swinskiej
gorki” - cyklami koniunkturalnymi. Po prostu,
gdy samochodow jest na rynku za duzo,
zwieksza sie konkurencja wsrod dystrybutoréw
i ceny zakupu ciezarowek spadajg. W sytuacji,
w ktorej ceny frachtow rosng, a zakupy
pojazdow spadajg, firmvom transportowym
lepiej sie wiedzie i zwiekszajg tabor. Znéw
pojawia sie za duzo pojazdow na rynku izwtedy
zndéw ceny zakupu ciezarowek spadajg. Takie
cykle przenikajg sie jeden po drugim i wzorem
wspomnianej swinskiej gorki jestesmy

(i bedziemy zapewne w 2025 roku)

w cyklu rosngcych cen.



| to niestety w kazdym wydaniu. Czyli beda
rosty takze koszty pracy. Po prawie dwuletnigj
redukcji oczekiwan ptacowych kierowcow

i powstrzymania pedu do coraz to wyzszych,
wrecz ,nhierynkowych” stawek, przyjdzie

czas pres;ji, ktéra oczywiscie jest pochodng
rosngcych kosztéw zycia, takich jak energia,
zywnosc, dobra podstawowe. | oczywiscie
stadne wrecz migracje kierowcow do firm, ktore
w ich mniemaniu bardziej rokujg, co niestety
przetozy sie na koszty pracy we wszystkich
przedsiebiorstwach.

Ciggniki siodtowe? Tanio juz byto

Drugim elementem jest szczuptos¢ portfela
producentéw pojazdow. Kto pracuje w salonie
samochodowym, ten sie nie Smieje. Dlaczego?
Po rekordowych dla producentow ciezaréwek
latach 20211 2022, kolejne okazaty sie chude.
Nieodebrane zamowienia, wycofujgcy sie klienci.
Samochody na stoku dealerow spowodowaty,

ze ci, ktorzy nie chcieli poptyng¢ ponad miare
zaczeli redukowac ceny. Dlatego w 2024

r. warto byto (o ile kto$ posiadat srodki),
kupowac ciezarowki, bo ich cena byta taka,

jak jeszcze przed pandemig. | niestety ceny,
ktore przez naszg goérke wywindowaty sie do
astronomicznych poziomow 110-120 tysiecy euro
za pojazd, juz w roku 2024 spadty do poziomu
80-90.

Tyle ze spadty, bo producenci byli w panice.

Juz w 2025 r. tej paniki nie bedzie, wiec jesli
ktos nie ztozyt zamdwienia po nizszych cenach,
musi pamietac, ze to juz ostatni dzwonek.

Bo tanio juz byto. | zndéw pytanie - dlaczego?

Po prostu - wzorem naszych matych prywatnych
portfeli, producenci tez muszg liczy¢ sie ze
zwiekszonymi kosztami. Rosng bowiem koszty
energii oraz presja ptacowa. Istnieje takze
koniecznos¢ wprowadzania nowych technologii,
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ktore wymuszajg wrecz wprowadzanie bardziej
oszczednych, lepszych i sprawniejszych
rozwigzan. A to niestety kosztuje. Jaki
przewiduje sie w takim razie poziom kosztow
zakupu nowej ciezarowki? Zapewne bedzie
oscylowat w granicach 90-100 tysiecy euro, a to
i tak bedzie dobra cena w stosunku do tych ze
,Ztotych” dla przewoznikow lat 2021-2022.

Kolejne zagrozenie zwigzane jest ze zmianami
w jednej z podstawowych i bazowych branz
istotnych dla transportu — automotive. Juz
kilkunastu klientow pytato mnie, co bedzie jak
VW zamknie obiecane 3 fabryki. Co stanie sie z
fabrykami opon, podzespotéw, bardzo wieloma
podmiotami, ktére np. w Polsce pracujg jako
podwykonawcy? Tu bytbym bardzo sceptyczny
- jesli méwig, ze chcg zamkng¢ 3 fabryki, to
oznacza, ze zamkng jedna. Jesli nie sprzedaja
sie samochody VW, to w to miejsce zapewne

90-100

tysiecy euro

Szacowana srednia cena zakupu
ciezaréwki w 2025 r. Producenci
pojazdow nie mogg juz sobie pozwoli¢

na utrzymywanie nizszych cen.

Zrobili to, aby przetrwac trudny rok

2024 r., w ktérym gwattownie spadto
zapotrzebowanie na cigzkie pojazdy.
Wzrost kosztow energii oraz koniecznos¢
wprowadzania nowych technologii
zmusza ich do podniesienia cen.




pojawig inne pojazdy. W tym akurat nie
upatrywatbym wiekszych problemdw, co nie
0znacza oczywiscie, ze nie zaburzy to tancucha
dostaw. Nie bedzie to jednak zaburzenie

o drastycznym przebiegu.

Ograniczenie Zielonego tadu?

Z catg pewnoscig istotnym czynnikiem dla
transportu i fancuchéw dostaw bedg ceny
energii. | co z tym zwigzane - zdarzenia
polityczne z tym zwigzane. Po pierwsze
dlatego, ze po zmianie rzgdow w USA zapewne
pojawig oczekiwania w zakresie zmiany polityKi
energetycznej - zarowno w samych USA, jak

i w Europie. Po wtére, zauwazalny juz trend
odwracania sie od programow ETS i ETS2
(dziatan klimatycznych), ktore jak domek z kart
mogg bardzo szybko zmienic¢ zasady gry. | to
zapewne nie tylko w 2025 r. (to moze byc¢ zbyt
krotki horyzont czasowy), ale nawet na dwie
nadchodzgce dekady.

Tym bardziej, ze zaréwno w Polsce, jak i
w catej Europie zmiany te sg wrecz dokuczliwe.
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Powodujg bowiem nie tyle poprawe klimatu,

co ograniczanie produkcji. A widac juz wole
polityczng do przedefiniowania polityki
klimatycznej nie tylko za Oceanem, ale takze
wsrod notabli europejskich. Mimo to, wysokie
koszty energii poki co przetozg sie na koszty
produkcji, co zapewne nakreci tez oczekiwania
inflacyjne w catej Europie: prognoza wzrostu cen
dla Polski to skok 0 5% rok do roku.

Kolejnymi czynnikami, ktére spowodujg irytacje
przedsiebiorstw transportowych moga byc¢

dwa cyfrowe narzedzia. Po pierwsze, ,tacho
GPS”, ktory juz od stycznia 2025 r. bedzie
powodowat kolejki w serwisach (i koszty z tym
zwigzane). Drugie cyfrowe narzedzie - poki

co wstrzymywane, ale w dobie cyfryzacji
nieuchronne - to oczywiscie eCMR, ktorego
kolejny etap, zapowiadany wstepnie na sierpien
2025 r., moze z poslizgiem, ale nieuchronnie sie
zbliza. Cyfrowe narzedzia nie tylko digitalizujg
gospodarka i przyspieszajg przeptyw informaciji,
ale rowniez sg narzedziem kontrolnym. O czym
przeciez nie mozemy zapominac. Kto wie, jak
poradzg sobie z nowymi narzedziami lekko




poturbowane przez ostatnie gorsze 2 lata
przedsiebiorstwa transportowe? Zapewne koszty
wdrozenia spadng na przewoznikow, a docelowo
beda musiaty byc¢ przetozone na koszty frachtu.

Stara flota zostaje. | dobrze

Powiedziec, ze co nas nie zabije, to nas
wzmocni, to mato. Po pierwsze, rok 2025 bedzie
rokiem ucieczki od ,taboru wysokich cen”.
Wiasnie w tym roku powinnismy zakonczy¢
eksploatacje taboru, ktéry byt kupiony po
wysokich cenach z lat 2021-2022. | przyniesie
to ulge tym przewoznikom, ktérzy zdecydujg sie
na dalszg eksploatacje tych samych pojazddw.
Trend, ktory obserwuje wsrod przewoznikdw, to
utrzymywanie dalej starszej floty poleasingowej,
aby nie wchodzi¢ w dodatkowe koszty wymiany.

To wigze sie tez z uswiadomieniem sobie

przez czes¢ przewoznikéw jak duzym
Lhiedopasowaniem” byta polityka wynajmu.
Popierwsze dlatego, ze po okresie wypozyczenia
pojazdu trzeba byto go oddac, co dla niektérych
okazato sie naturalng metoda pozbycia sie

floty. Po wtdre natomiast, bo uswiadomili sobie,
ze oddajgc pojazd muszg liczy¢ sie z dosy¢
sporymi doptatami (nadkilometraz, uszkodzenia
i stwierdzone uszczerbki w zwracanym
taborze). Finalnie wiec czes¢ z nich juz nigdy
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nie zdecyduje sie na taki rodzaj wspotpracy -
zamiast tego wybierajgc klasyczny leasing.

Badz co badz, po zakonczeniu leasingu
pozostang oni wiascicielami czesci majgtku.
Potem moga czesc¢ floty taniej sprzedac, bo

nie ukrywajmy - znaczna czes¢ przychodow
przewoznikéw to srodki ze sprzedazy
wycofywanego taboru. | tu, wedtug mnie,
rowniez nastgpi przetom. Po pierwsze dlatego,
Ze przez polityke zaciskania pasa w firmach
transportowych, nowej floty poki co na drogach
brak. Stad tabor jezdzacy po Europie mocno
sie zestarzat: dwa lata ograniczania zakupow
to finalnie tabor wyeksploatowany ponad

miare. A przewoznicy, ktdrzy uzywajag pojazdow
z ,,drugiej reki”, bedg poszukiwac ciezarowek,
ktdre pojawig sie na rynku wtérnym, bo ich
wiasciciele dokonajg nowych zamowien.

Szanse, czyli wyzsza konsumpcja

Tym bardziej, ze w koricu musi ruszy¢
konsumpcja. Moze jeszcze nie w styczniu,
ale wszelkie symptomy wskazujg, ze w 2025
r. zacznie sie ,poluzowywanie” oszczedzania
wynikajgce z dtugotrwatej niepewnosci
ekonomicznej. | to zaréwno w Polsce, jak

i w Europie. Bo niestety (albo na szczescie)
cztowiek to takie stworzenie, ktore nie dazy




do minimalizmu (szczegodlnie Europejczyk),

a potrzebuje wymiany dobr. Ostatni taki impuls
miat miejsce w szale zakupowym poczagtku
pandemii, kiedy ludzie kupowali, bo w inny
sposob nie mogli spozytkowac srodkow ze
wzgledu na zakazy turystyki, wysokie ceny
nieruchomosci, brak mozliwosci wydawania
srodkéw w innych dziedzinach. W koricu ta
konsumpcyjna sita gospodarki bedzie sie
ponownie odradzata.

Drugim elementem, ktéry moze dopomdc w 2025
r. jest adaptacja produkcji do zewnetrznych
czynnikdw, to znaczy zaabsorbowanie
zwiekszonych kosztow energii i przetozenie

tego na ceny produktow. Z jednej strony

ciggta walka z wyzszymi cenami spowodowata
reorganizacje kosztowg w firmach, podniesienie
cen produktow, minimalizacje innych zbednych
kosztow (w tym niestety konieczne redukcje
pracownikow), ale biznes powoli zaczat sie z tym
godzic¢, a przez to spoteczenstwo zaabsorbowato
juz wyzsze koszty.

Oczywiscie nie oznacza to, ze teraz przewoznicy
bedg jezdzi¢ po duzo wyzszych stawkach,

ale sg juz symptomy, ze czekajg nas ,bardziej
godne” czasy dla rynku przewozowego.
Dlaczego? Bo witasnie zaczelisSmy wypadac

z orbity minimalnych cen przy przetargach
transportowych. Kiedy rozpoczynalismy
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rok 2023 zwigkszonymi mautami i brakiem
zrozumienia ze strony zatadowcow w zakresie
zwiekszonych kosztow transportu (stawki 2023
i 2024 drastycznie obcinane przez zmniejszony
potok), przetargi pozwalaty tylko na przezycie
trudnego okresu.

Ale juz w drugiej potowie 2024 roku
obserwowalismy trend wsrod przewoznikdw,
ktdrzy wrecz masowo wycofywali sie z wczesniej
wygranych kontraktéw. Przyczyna? W drugiej
potowie roku 2024 r. rynek spotowy pfacit o
wiele lepiej niz kontraktowy. Co spowodowato,
ze doszto do sytuacji, w ktérej wielu klientéw

z koniecznosci musiato znéw rozpoczgc
procedure przetargowa, a ceny oferowane

przez kontrahentéw mocno odbiegaty od

tych z ostatnich dwdch lat. W przysztym

roku moze nie istotnie, ale jednak zwigksza

sie potoki tadunkow. To dobra informacja dla
wiascicieli firm transportowych. Wedtug prognoz
International Road Transport Union, w stosunku
do roku 2024 roku bedzie to zwiekszenie o okoto
2% rok do roku.

Co jest rowniez optymistyczne, zwazywszy na
fakt, ze gospodarka europejska powoli podnosi
sie z ospatosci po ostatnich dwdch latach
spowodowanych kryzysami energetycznymi.




Banki przyjazne przewoznikom

Obecne dane z gospodarek nie sg oczywiscie
jeszcze hurraoptymistyczne, jednak pozwalajg
sgdzi¢, ze gospodarka europejska w koncu
budzi sie z letargu, ktéry byt efektem zmian

jakie przetoczyty sie przez Europe w ostatnich
pieciu latach. Nie chce zaraza¢ przewoznikéw
niepoprawng nadziejg, ale wszystko jest
przeciez pochodng nie tylko produkciji, czy tez jej
ograniczenia. W gospodarce tak juz jest, ze po
okresie stagnacji przychodzi lepszy moment.

Dosc¢ powiedzie¢, ze w przypadku rynku
transportowego banki w ostatnich dwdch latach
zachowywaty sie spolegliwie. Cierpliwie znosity
nieterminowe rozliczanie leasingdéw, maksymalne
wykorzystywanie kredytdw, nie przytozyty

reki do ciezkiej sytuacji firm przewozowwych.
W wielu przypadkach wrecz zachowaty sie
ryzykownie liberalnie. Nie mielismy tez do
czynienia z zastraszajgcg falg upadtosci duzych
podmiotow spedycyjnych, ktére lawinowo - jak
w efekcie domina - potozytoby wielu graczy na
rynku. To niewatpliwie pozytywna informacja.

Czy w zwigzku z prognozowanymi obnizkami
stop procentowych i zmniejszonymi zyskami
taka sytuacja bedzie dalej miata miejsce?
Trudno powiedziec, ale na rok 2025 patrze

z umiarkowanym optymizmem. Przewoznikom
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radzitbym w nowym roku mocno spogladac na
koszty i dane makroekonomiczne z gospodarek.
Mniej natomiast ekscytowac sie informacjami
medialnymi o ,zamykaniu fabryk” czy tez
»,Zwolnieniach w automotive”. To zapewne
permanentny strach po ciezkich latach
powoduje, iz przewoznicy sg mocno nieufni

i starajg sie szybko monetyzowac ewentualne
odbicie gospodarki.

Konkluzje, czyli przestroga dla branzy

W tym akurat aspekcie radzitbym realizowac
zasade ,matej tyzeczki”, bo wzorem 2022 .
mozemy sami (jako branza transportowa)
zabija¢ konsumpcje poprzez podnoszenie cen
za ustugi. Niewspotmiernie wysokie w stosunku
do sytuacji rynkowej. | radzitbym tez patrzec

na gospodarke w sposodb sinusoidalny — jak we
wspomnianej wczesniej ,Swinskiej gorce”. Skoro
tylko cena bedzie za wysoka, to gospodarka
bedzie ograniczata wykorzystanie transportu.

| dlatego tak wazne jest, aby wyceniac frachty
adekwatnie do potrzeb, a nie dlatego, ze klient
przymuszony zaptaci wiecej. Bo jesli on bedzie
musiat korygowac swoje budzety transportowe,
to w przysztosci moze nie mie¢ mozliwosci
sprzedazy towaru, a przez to doprowadzi

do ograniczenia liczby transportéw. | tak po
nocy przychodzi dzien, a po burzy spokd;j.
Szczesliwego Nowego Roku.
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