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Raport A jelentés kidolgozasa

A jelentes kidolgozasa

Jakub Szatek

piaci szakértd, a Trans.eu tartalommarketing
menedzsere. Anyagokat készit a szallitasi agazat
aktualis problémairdl (jelentések, utmutatok,
webinariumok, podcast Logistics World 4.0). Elemzi
és leirja a fuvarozok és a jarm(ivezeték elé6tt allo
kihivasokat.

Kapcsolattartod: jszalek@trans.eu

Marek Szymanski

Ujsagirg, a Trans.eu tartalommarketing menedzsere.
Tobb évtizeden at a TSL-agazathoz kapcsoldddan.
2000-2007 kozott az Eurologistics magazin
fészerkesztGje volt, csapataval kozosen készitette
eld az "Ev logisztikai szolgaltatdja" rangsort és

a Logisztikai Galat, amely jelenleg a TSL-iparag
legfontosabb eseménye. A Puls Biznesu, a Parkiet,

a Transport Manager és a Logistics Manager szamara
irt a szallitmanyozasi és logisztikai piacrol.

Kapcsolattartd: mszymanski@trans.eu

Grafikai tervezés és kompozicio
Krzysztof Bugaj
kbugaj@trans.eu

Promacio és terjesztés
Justyna tukasiewicz
jlukasiewicz@trans.eu
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A GAZDASAG,
MEG EGYSZER A GAZDASAG

Nyilvanvalé kézhely, hogy a szallitmanyozasi agazat - mint az egész
szallitasi és logisztikai agazat - nehéz idéket él at. Csakhogy ez igaz.
A 2024/2025-06s évet 6sszefoglalo és el6rejelzd idei jelentésben
megprobaltunk keresztmetszetet adni az Eurdpai Unid fuvarozéi
vallalkozdinak legfontosabb kihivasairdl. - A gazdasag, te hilye.

A gazdasag, te hilye - ezzel a szlogennel nyerte meg Bill Clinton az
1992-es elndkvalasztast. Ez a tobb évtizeddel ezel6tti szlogen nem
vesztette el aktualitasat. Ha az Eurdpai Unid nem razza fel gazdasagi

letargiajat, az ellatasi lancok marazmusa még hosszu ideig folytatédhat.

Valojaban a szallitasi piac jolétének visszatérése a nagy europai
hatalmak - Németorszag és Franciaorszag, de az egész kontinens -
gazdasagi egészségétdl fligg. A 2025-0s év varhatdan a szallitott aruk
mennyiségének elsd, el6zetes novekedésének ideje lesz. Mindenesetre
ezt mutatjdk a Nemzetkdzi Kozuti Fuvarozok Unidjanak (IRU), az EU
legfontosabb fuvarozdi szervezetének elérejelzései. - Tul fogjuk élni"

- vélik az iparag képviseldi. Es 2025 masodik felére prognosztizaljak

a fellendulést (és a fuvarozasi dijak jelentés emelkedését).

A részletekeért Iépjen be
Szerkeszt6ség

Fuvarozasi
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Keresse meg a szukseg
rakomanyokat, és épitse
nemzetkozi kapcsolatc

Mar tobb mint 23 000
fuvarozo bizik benniink

- ( T)TRANS.EU

' ROAD TRANSPORT PLATFORM
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rakomany barmilyen tipusu jarmure, barhonnan az orszagban
és Eurdpaban, kozvetleniil 16 500 megrendeld és szallitmanyozo.

Megbizhato vallalkozék. Gondoskodunk a megrendel6k
és szallitmanyozok ellenérzéseérdl, a szallitmanyozok szamara AN
kényelmes mindsitesi es felllvizsgalati modult biztositunk. NN\

Pénzt a teljesitett megrendelések utan 30 perccel a szamlan.

A Loads2GO mobilalkalmazassal a Platformhoz valo teljes
hozzaférés barhol és barmikor dijmentesen biztositott az
ugyfelek szamara.

www.tfc.trans.eu


https://register.trans.eu/?lang=hu&branch=transport%20/utm_source=raport&utm_medium=referral&utm_campaign=raport_rynek_transportowy_2024_2025&utm_term=ad_HU
https://tfc.trans.eu/hu/?utm_source=raport&utm_medium=referral&utm_campaign=raport_rynek_transportowy_2024_2025&utm_term=ad_HU

addssag

euro arfolyam

helyszini ajanlatok

népszerd utvonalak

kabotazs és kereszt kereskedelem

FREIGHTS



Jakub Szatlek Freights Adatelemzés

Tartalommarketing
szakértd, Ujsagird, Trans.eu

A Trans.eu platform
adatainak elemzese

Ha van olyan szd, amely az elmult harom évben az iparagban folytatott eszmecserét uralta, az

a bizonytalansag. A vart gazdasagi fellendilés még mindig nem érkezett meg, és a kihivasok
sokasodasa azt jelenti, hogy sok szallitmanyozasi vallalat nem fogja megérni ezt az idészakot. Még
nem minden tikroz6dik a statisztikakban - csak néhany honap vagy év mulva fogjuk megtudni

a teljes képet arrdl, hogy mi tortént 2024-ben. A kovetkeztetések? A hosszan tartd stagnalas az
Uzleti érettséget igazolja, beleértve a fuvarozasi forrasok és tipusok diverzifikalasanak képességét.
Kllénosen a piacon rendelkezésre allé kapacitas csokkenése miatt egyes ajanlatok a szerzédésekrdl
atkeriiltek az azonnali szallitasra. Es hol vannak a magasabb arak? A piac szabalyozatlan, és nehéz
egyértelm( trendrél beszélni - minden az iranytdl fligg.

A megrendelések forrasai magasabbak, mint a szerzédéses arfolyamok
- azonnali és szerz6édéses piac a f6 eurdpai szallitasi célallomasokon. Es
Az Upply és a Transport Intelligence &ltal a Transporeon Market Insights altal bemutatott
2024 elsé harom negyedévére vonatkozéan adatok szerint (2024. oktober 15-i allapot
bemutatott adatok szerint a szerz6déses szerint) ez a tendencia az eurépai gazdasag
arfolyamok indexe tovabbra is magasabb, mint kulcsfontossagu orszagaiban - Németorszagban,
az azonnali arfolyamoké. Ez a helyzet 2023 Franciaorszagban, Spanyolorszagban, az
méasodik negyedéve 6ta nem valtozott, annak Egyesdlt Kiralysagban vagy Lengyelorszagban
ellenére, hogy 2024 junius végén igéretes - is tukrozédik. Ezért megallapithato, hogy
eredmények sziilettek. Erdemes azonban a helyzet nem egyertelm(, dinamikus
megjegyezni, hogy az azonnali arfolyamok és az adott utvonaltol flgg.

-

8 / Fuvarozasi
piac 2024/2025




9/

Freights Adatelemzés

Az europai kozuti
fuvarozas dijszabasi indexe
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Utvonal Szerz6déses Azonnali % kiilonbség spot
arfolyam arfolyam vs szerzédés
A’ s > g Duisburg €1,59 € 1,67 4,91%
w» Duisburg = < - s €1,16 €1,45 24,66%
| rparizs < @@ Madrid €175 €1,83 4,57%
©® Madrid < | parizs €1,44 €1,43 - 0,70%

Forras: Upply, Transport Intelligence
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Trans.eu - hatarozottan tobbet kinal

Masrészt a Trans.eu adatai, amelyek az egyedi
fuvarozasi ajanlatokon alapulnak, nagyon
optimistanak tlinnek:

1. A platformon az ajanlatok szama és a

median arfolyamok érezhetéen novekedtek

(elemzett id6szak: januar-november) :

e Az ajanlatok szamanak névekedése: 23.5 %
2023-hoz képest és 7,8 % 2022-hez képest.

« Atlagos arndvekedés: 10,1% 2023-ra és 8,6%
2022-re.

2. Németorszag, Hollandia, Belgium és
Franciaorszag tovabbra is a szallitasi
miiveletek f6 teriiletei. A fent emlitett Benelux-
orszagok kinaljak a legmagasabb szallitasi
dijakat.

Fuvarozasi
piac 2024/2025
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3. Az unids dvezeten kiviil stabilizalodott

a helyzet az Egyesiilt Kiralysaggal folytatott
arucsere terén. A svaijciirany is népszerii volt,
kiilonésen 2024 masodik negyedévében,

a magasabb arak miatt.

4. A legfeljebb 3,5 tonnas jarmiivek esetében
az Olaszorszagbdl indulé kilkereskedelmi
utvonalakon (azaz 2023-ban és 2024-

ben hasonlé szinten) nagyon stabil arakat
tartanak, ami rendellenes tendencia (a vizsgalt
célallomasok tobbségén dij ndvekedés
figyelhet6 meg).

5. A Magyarorszag-Romania utvonalon

a (kllonosen az FTL-re vonatkozd) ajanlatok
szama érezhetéen megndétt. Ez egy érdekes
irany, kiilénésen annak fényében, hogy Romania
2025 januarjatol csatlakozik a schengeni
kozlekedési ovezethez.




Freights Altalanos adatok

Ajanlatok es arak
a Trans.eu oldalon Negyedéves medidn
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Freights Altalanos adatok

Kabotazs / belfoldi szallitas

Az ajanlatok szamanak szazalékos kulonbsége

&= Ausztria 22,89% 21,85%
| Beigium 50,14% 25,97%
| cseh Koztarsasag 28,12% 29,26%
| Franciaorszag 1,37% 13,46%
- Németorszag 23,60% 30,04%
‘;J”l‘é Egyesiilt Kiralysag -4,62% 30,35%
@ Magyarorszag 106,40% 70,98%
‘ Olaszorszag 79,23% 16,65%
== Hollandia 37,86% 13,29%
- Lengyelorszag -5,76% 12,04%
@™ sziovakia 27,79% 49,05%
3 Spanyolorszag 47,67% 27,31%

Forras: Trans.eu, sajat tanulmany

12 Fuvarozasi
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Freights Altalanos adatok

Keresztkereskedelmi
/ bilateralis szallitmanyok

Az ajanlatok szamanak szazalékos kiillonbsége

== Ausztria < o, Németorszag 25,88% 22,40%
= Ausztria < ‘ Olaszorszag 33,47% 42,28%
= Ausztria < @ cseh Koztarsasag 16,11% 24,88%
== Ausztria <> @8 Magyarorszag 29,59% 39,32%
== Ausztria | <> T Szlovakia 43,02% 40,02%
mm Ausztria <> < Svajc 28,75% 3414%

Forras: Trans.eu, sajat kidolgozas

- Németorszag < a Lengyelorszag 18,48% 34,34%
-« Németorszdag < I Franciaorszag 19,04% 19,03%
« Németorszag <> == Ausztria 50,08% 38,75%
- Németorszag < I Belgium 9,26% 24,63%
-« Németorszdag <> 4 Svijc 45,57% 46,33%
« Németorszag ® cseh Koztarsasag 32,42% 33,65%
w Németorszag <> == Hollandia 15,44% 24,68%
-« Németorszag < -I- Dania 29,02% 48,72%

Forras: Upblv. Transport Intelliaence

13 Fuvarozasi
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Freights Altalanos adatok

l Franciaorszag <> Spanyolorszag 29,28% 1817%
l Franciaorszag <> # Svijc 18,63% 29,21%
l Franciaorszag <> ‘ Olaszorszag 42,33% 31,05%
I Franciaorszag <> ., Németorszag 13,27% 27,38%
l Franciaorszag <> l Belgium 22,72% 19,62%

Forras: Upblv. Transport Intellicence

a Lengyelorszag <> , Németorszig -3,26% 35,79%
a Lengyelorszag <> | csen Koztarsasag 1,64% 41,20%
a Lengyelorszag <> ™ szlovakia 4,20% 45,57%
- Lengyelorszag &> M Litvania -22,09% 1,47%

Forras: Upblv. Transport Intellicence

| Belgium < | Németorszag 6,41% 47,03%
I Belgium < I Franciaorszag 14,56% 19,18%
I Belgium <> = Hollandia 51,96% 49,03%

Forras: Upblv. Transport Intelliaence

= Hollandia <> I Belgium 36,15% 24.71%

=m Hollandia <> , Németorszag 10,66% 41,05%

Forras: Unbplv. Transport Intelliaence

1 4 Fuvarozasi
piac 2024/2025



Freights Altalanos adatok

W Magyarorszdg <> @B Ausztria 28,61% 21,34%
== Magyarorszag @< @ Szlovakia 22,71% 54,25%
= Magyarorszdg < “> szlovénia 119,18% 2517%
W Magyarorszag < I Romania 14,69% 36,36%
= Magyarorszdag < =@ Horvatorszag 73,87% 25,07%

Forras: Upbplv. Transport Intelliaence

| cseh Kéztarsasag <> o, Németorszag 18,43% 12,88%
| cseh Koztarsasag <> ™ szlovakia 24,84% 52,58%
| cseh Koztarsasag <> - Lengyelorszag 11,08% 22,77%
| cseh Koztarsasag <> @B Ausztria -4,04% 12,38%

Forras: Unplv. Transbort Intelliaence

‘ Olaszorszag <> I Franciaorszag 21,02% 9,51%
‘ Olaszorszag <> <= Svijc 41,62% 18,06%
‘ Olaszorszag <> =B Ausztria 10,68% 12,76%
‘ Olaszorszag <> “™ Szlovénia 63,54% 31,21%
‘ Olaszorszag <> (=:m Horvatorszag 112,14% 39,93%

Forras: Upbplv. Transport Intelliaence

1 5 Fuvarozasi
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Freights Altalanos adatok

™ Szlovikia <> M |engyelorszag 877% 4,89%
@™ szlovikia < @ Cseh Koztarsasag 16,69% 24,83%
@ Szlovakia <> =B Ausztria 1,34% 713%
™ szlovakia < @ Magyarorszag 49,81% 54,52%

Forras: Unplv. Transbort Intelliaence

B Spanyolorszag <> I Franciaorszag 29,65% 18,01%
B Spanyolorszag <> @ Portugalia 76,40% 22,90%

Forras: Upplv. Transbort Intelliaence

:::2 Egyesiilt Kirdlysag <> . irorszag 55,53% 34,19%
@ Portugdlia < Spanyolorszag 18,08% 13,60%
“® Szlovénia < == Magyarorszag 114,67% 103,86%
l Romania <> wm Magyarorszag -16,68% 12,53%
— Bulgaria | <> l Romania 4,77% 3,78%

Forras: Upplv. Transpbort Intelliaence

16 Fuvarozasi
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M Jarmiivek 3,5 t-ig.

TOP 5 kabotazs utvonal:

Freights

Altalanos adatok / BUS

' Belgium

== Hollandia
;”‘3 Egyesiilt Kiralysag
l Franciaorszag

-« Neémetorszag

Forras: Upply, Transport Intelligence

A TOP 10 kereszt kereskedelmi utvonal

31,92%

20,71%

14,91%

17,06%

23,50%

€1,70

€1,34

€1,21

€0,77

€0,75

12,58%

10,74%

3,42%

6,94%

8,70%

= Hollandia <> I Belgium

‘ Olaszorszdag <>  + Svijc

I Belgium <> == Hollandia

- Németorszdg <> 4 Svajc

l Belgium <> l Franciaorszag

l Franciaorszag <> + Svijc

‘ Olaszorszag <> I Franciaorszag
= Németorszag <> -l— Dania

- Németorszag <> I Franciaorszag

== Hollandia <> , Németorszag

Forras: Upplv. Transport Intelliaence

17 Fuvarozasi
piac 2024/2025

20,83%

15,54%

37,38%

38,22%

26,58%

28,12%

6,42%

32,39%

16,64%

35,64%

€1,08

€1,03

€1,00

€0,83

€0,78

€0,78

€0,70

€0,70

€0,64

€0,64

12,50%

3,00%

12,36%

9,21%

8,33%

6,85%

0,00%

7,69%

6,67%

10,34%
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TOP utvonalak a kétoldalu szallitasban

'- Ausztrig__:;i

I Franciaorszag
x' Németorszégj
. Magyarorszég. )
f/\‘ Olaszorszé;_:.l
- Lengyelorsza'g\_.
@‘ Szlovékia:i';-
o Spanyolorszag
ri— Ausztrla_:'l

I Franciaorszégn_
l-_, Németorszég-::'
. Magyarorszég___
‘_ Olaszorszéé_'_‘__l
- Hollandia

l- Lengyelorszé:i:'

@ Szlovakia |

tjﬂ Spanyo!orszég;fl

Forras: Upply, Transport Intelligence

Fuvarozasi
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37,78%

1614%

18,81%

38,53%

10,09%

7,85%

23,38%

31,30%

27,06%

14,83%

25,22%

54,24%

2,87%

43,07%

16,95%

11,90%

67,79%

Freights

€0,68
€0,52
€0,56
€0,58
€0,48
€0,48
€0,63
€0,48
€0,58
€0,46
€0,55
€0,50
€0,52
€0,49
€0,61
€0,56

€0,43

Altalanos adatok / BUS

7,94%

4,00%
3,70%
7,41%

213%

9,09%
5,00%
-2,04%
3,57%
6,98%
577%

2,04%
-1,89%
8,89%
10,91%
1,82%

2,38%
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I Franciaorszag
|\‘_. Némeiorszégj___.

- Lengyelorszag

[i_ Ausztﬁa}

| cseh Koztarsasag
|/I Franciaorszég}
« Németorszag

./-'7'-\\.
|__‘ Olaszorszag |

M | .ngyelorszag

Forras: Upply, Transport Intelligence

I Franciaorszag
il .\‘.
- Némeiorszéq/.
- Lengyelorszag
Vs g .-\I
‘= Ausztria ),

- Cseh Kﬁztérsaség'

o

( | Franciaorszag

« Németorszag

I\! Olaszorszaq/.

-  [[ET G [F]

Forras: Upply, Transport Intelligence

|‘ Lengyelorszég:]

Fuvarozasi
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I\‘ Cseh Kiiztérsaség:!

I\‘ Cseh Kﬁztérsaség.:!

11,90%

27,81%

20,56%

6,25%

15,99%

23,38%

8,61%

32,31%

26,80%

19,23%

54,24%

17,47%

22,23%

-2,08%

44,79%

38,53%

27,35%

51,60%

1713%

67,46%

17,76%

Freights

T
€0,49
€0,47
€0,47
€0,63
€0,63
€0,44
€0,49
€0,48

€0,60

€0,50
€0,47
€0,46
€0,39
€0,62
€0,58
€0,45
€0,49
€0,53
€0,46

€0,52

Altalanos adatok / BUS

1,82%

6,52%

217%

6,82%

1,61%

5,00%

2,33%

4,26%

-2,04%

5,26%

2,04%

0,00%

0,00%

5,41%

-313%

7,41%

0,00%

6,52%

-1,85%

0,00%

8,33%



Freights Altalanos adatok / BUS

Franciaorszég 8,29% €0,38 11,76%

- o
\w» Németorszag | 9,20% €0,36 -2,70%

M | ohgyelorszag 515% €0,30 -3,23%
|mmm Ausztria 44,79% €0,62 -3,13%

W csen Kbztérsasdg 38,53% €0,58 7,41%

-

/\ Németorszég ) 51,60% €0,49 6,52%

| - Hollandla \' 67,46% €0,46 0,00%

- Lengyelorszag 17,76% €0,52 8,33%

Forras: Upply, Transport Intelligence

20 Fuvarozasi
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Freights Altalanos adatok / LTL

TOP 5 kabotazs utvonal:

| sBelgium 8,67% €3,64 8,08%
= Hollandia 3,71% €3,05 20,08%
il'llli'? Egyesiilt Kiralysag 32,71% €1,91 -11,16%
‘ Olaszorszag 45,59% €1,59 -1,85%
— Németorszag a41,43% €1,42 12,70%

Forras: Upplv. Transbort Intelliaence

A TOP 10 keresztkereskedelmi utvonal

== Hollandia < I Belgium 32,95% €2,26 19,58%
I Belgium <> == Hollandia 53,89% €2,04 16,57%
« Németorszag <> 4 Svijc 75,81% €1,66 9,93%
l Belgium I Franciaorszag 24,78% €1,61 8,78%
- Németorszéag = <> -l— Dania 60,62% €1,58 10,49%
™ Sziovakia < @ Magyarorszag 89,68% €1,58 29,51%
‘ Olaszorszag <> I Franciaorszag 29,31% €1,43 1,42%
W cseh Koztarsasag <> e Ausztria 10,14% €1,39 5,30%
— Németorszag <> I Franciaorszag 22,34% €1,35 5,47%
= Hollandia <> —] Németorszag 48,66% €1,35 18,81%

Forras: Upplv. Transport Intelliaence
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Freights Altalanos adatok / LTL

TOP utvonalak
a ketoldalu szallitasban

F Ausztrla-__;'l 10,14% €1,39 5,30%
. Franciaorszag 29,09% €118 2,61%
_ Németorszégi:] 22,07% €125 776%
@ Magyarorszag 53,00% €1,36 7,94%
:‘ Olaszorszég-‘:fi 12,56% €113 6,60%
- Lengyelorszag 24,.86% €0,88 6,02%
@ Szlcwa'kié:: 4814% €1,24 2,48%
| aelgimﬁ:; 42,04% €1,06 1910%
l Franciaorszag 29,30% €0,90 5,88%
' Németorszaq:] 3713% €110 7,84%
‘ Olaszorszag 11,20% €1,05 3,96%
f- Hollandia{; 31,46% €114 17,53%
- Lengyelorszag 37,84% €1,22 7,96%
\@ Szlovékl;:j: 42,65% €1,08 3,85%

Forras: Upplv. Transport Intelliaence
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W Cseh Koztarsasag
- Németorszag
. Magyarorszég::

‘ Olaszorszag

\- Lengyelorszéj )

Forras: Upplv. Transport Intelliaence

Forras: Upplv. Transport Intelliaence

Q Cseh Koztarsasaq/.
« Németorszig
‘ Lengyelorsza’g/\_.l

™ szlovakia

‘ Cseh Kﬁztarsaség.::

- Németorszag
:\! Olaszorszag/;

- Lengyelorszag

™ Szlovakia

Fuvarozasi
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42,65%

38,69%

3518%

89,68%

14,71%

4814%

43,55%

55,45%

23,76%

39,66%

65,09%

79,80%

19,72%

55,45%

53,00%

73,58%

39,80%

40,06%

89,68%

Freights

€1,08
€1,06
€114
€1,58
€0,83
€1,24
€110
€m
€1,05

€1,27

:‘ Cseh Kﬁztﬁrsaségi::
. Franciaorszag

' Németorszég-_:ﬁl

@ Magyarorszag

\/. Lengyelorszég:;ﬁl

€0,97

€1,05

€0,66

€11

€1,36

€115

€117

€1,22

€1,58

Altalanos adatok / LTL

3,85%

-0,93%
5,56%
29,51%
3,75%

2,48%
10,00%
5,71%

12,90%

8,55%

5,43%
8,25%
4,76%
5,71%
7,94%
6,48%
6,36%
11,93%

29,51%



Freights Altalanos adatok / LTL

@ Ausztria) /| 60,67% €1,26 0,00%
‘ Cseh Kiiztérsaség:} 22,45% €1,46 12,31%
( l Franciaorszag | 43,63% €0,83 -10,75%
- Németorszégi:: 23,81% €1,09 9,00%
@ Magyarorszég) 61,03% €1,61 2015%
:‘ Olaszorszég:} 27,40% €1,07 5,94%
(— Hollandia | 15,39% €0,98 11,36%
- Lengyelorszaj_} 20,83% €131 12,93%

(@ Szlovakia | 4777% €1,08 -16,28%

Forras: Unplv. Transbort Intellicence
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Freights Altalanos adatok / FTL

<« FTL

(®) o=

TOP 5 kabotazs utvonal:

| Belgium 27,26% €5,03 4413%
== Hollandia -3,73% €4,94 96,03%
2‘,:‘3 Egyesiilt Kiralysag 54,92% €1,50 -31,51%
w» Németorszag 31,39% €1,48 17,46%

I Franciaorszag -12,38% €1,39 13,93%

Forras: Upplv. Transport Intelliaence

A TOP 10 keresztkereskedelmi utvonal

-« Németorszdg <> |+ Svijc 37,23% €2,07 1311%
= Hollandia l Belgium 25,79% €2,03 1,50%
l Belgium <> I Franciaorszag 538% €1,79 6,55%
- Németorszdag <> -'— DENIE] 69,32% €1,70 14,86%
@ Szlovakia <> w=m Magyarorszag 34,36% €1,65 9,27%
W csen Koztarsasag <> = Ausztria -2,27% €162 12,50%
- Németorszag < l Franciaorszag 20,12% €162 10,96%
. Olaszorszag <> == Ausztria 2,23% €1,59 12,77%
== Hollandia = < | Németorszag 40,70% €1,49 19,20%
- Németorszdg <> (= Ausztria 4116% €1,45 15,08%

Forras: Upplv. Transport Intelliaence
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TOP utvonalak
a ketoldalu szallitasban

Fuvarozasi
piac 2024/2025

Freights

Altalanos adatok / FTL

== Ausztria |
I Belgium
I Franciaorszag

- Mémetorszag

3 EgyesiiltKiralysag

== Magyarorszéag
‘ Olaszmzég_
™ Litvania

— Hollandia |
= Lengyelorszag
I Raméniz:u )

@ Szlovakia
- Ausztria |

|| Beigium

I Franclaorszég':

= Németorszag

== Magyarorszig

. Olaszorszag
- Lettors:aiﬁ_
™ Litvania

— Hollandié

- Lengyelorszag
@ Szlovéki-a_a )

_II Spanyolorszag

-2,27%

26,80%

2017%

6,24%

40,40%

75,60%

43,91%

30,07%

2913%

26,31%

29,14%

7018%

26,54%

35,93%

70,55%

37,87%

18,92%

29,97%

257,64%

173,62%

39,88%

51,97%

21,91%

34,66%

€162

€1,25

€148

€1,37

€2,01

€1,52

€16

€1,04

€1,24

€0,94

€1,52

€1,29

€1,37

€1,20

€1,02

€1,23

€0,98

€1,33

€0,85

€0,92

€1,26

€1,35

€116

€1,05

12,50%

8,70%

8,03%

10,48%

15,52%

9,35%

4,50%

-0,95%

783%

5,62%

4,83%

6,61%

1417%

15,38%

12,09%

13,89%

2,08%

9,92%

21,43%

31,43%

15,60%

6,30%

3,57%

3,96%



Freights Altalanos adatok / FTL

— Ausztria -3,34% €1,45 9,85%
B Ccseh Kéztirsasig 2,91% €116 357%
:'__,__ Németorszag -8,45% €1,25 593%
= Magyarorszig 34,36% €165 9,27%
. Olaszorszéag 16,37% €114 a59%
M | ongyelorszig 110% €0,88 233%
‘ Cseh Koztarsasdg 7018% €1,29 661%
| Franciaorszag 57,27% € 15,63%
' Németorszag 45,60% €1,22 14,02%
== Magyarorszag 65,62% €115 6,48%
. Olaszorszag | 26,26% €1,30 N1%
M Litvania 207,85% €0,98 28,95%
‘== Hollandia 37,86% €22 12,96%
& | ongyelorszag 59,06% €138 6,98%
“ Cseh Kﬁzumség ) 18,92% €0,98 2,08%
< Németorszég 17,47% €7 636%
l ouaszorszég -17,03% €1,09 6,86%
M | cngyelorszag 21,30% €074 2,78%
l Romania 27,88% €1,48 -0,67%
™ szlovakia 65,62% €115 6.48%
‘ Cseh Koztarsasdg 75,60% €152 9,35%
| Franciaorszag 70,86% a2 14,15%
' Németorszag 70,25% €1,40 12,00%
@ otaszorszag 21,20% €1,30 6,56%
. Litvania 276,43% €1,04 22,35%
== Hollandia 49,59% €134 12,61%
- Lengyalurszé.g_.. 60,64% €1,43 10,85%
™ Szlovakia 34,36% €165 9,27%
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(@ Bugirs)

{ ‘ Cseh Koztarsasag
'« Németorszag
' Magyarorszag
‘ Olaszorszéé:";
_. Litvania

\‘i Lengvelorszég-:'_‘-
@ Szlovakia

- Aus:trla:__fu

l Belgium )

i Bulgérléfﬁ:

W csen Kﬁztérsaség._
(\‘- Esztomdé_:ﬁ'

: » Finnorszag

\I Franclaorszé.g_;:'-
.' Németurszég..
:I'_E saﬁgomaé'f_j
== Magyarorszag !
‘ Olaszorszég-::.!
== | ettorszag
. Litvéniai_':_:_;.

- Hollandi:a )

/'- Lengyelorszéj:"_:-
™ szlovakia

\ﬂ Spanyolorszag '
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13,65%

35,40%

19,04%

-4,57%

-40,28%

-32,32%

-13,06%

-20,02%

44,65%

59,42%

=12,71%

29,14%

37,23%

17,43%

3793%

22,73%

-10,07%

27,88%

0,57%

50,08%

71,23%

55,93%

37,90%

50,43%

41,21%

€1,25

€0,66

€0,99

€0,71

€0,91

€0,79

€0,56

€0,69

€1,40

€1,31

€1,57

€152

€112

€1,46

€1,32

€1,50

€1,62

€1,48

€1,39

€1,33

€1,40

€1,40

€1,55

€1,60

€1,23

Freights

Altalanos adatok / FTL

=17.22%
-10,81%
-8,33%
9,23%
2,25%
-5,95%
-3,45%
0,00%
-0,71%
917%
21,71%

4,83%

17,86%
17,19%
19,12%
-0,67%
3,73%
29,13%
20,69%
15,70%
1314%
2,56%

16,04%
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Szerezzen kényelmet, id6t és gyorsasagot
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torvény

z0ld megbizas
jovedelmezbség

Az EU gazdasaga
Uzemanyagok
teherauto értékesités

E-CMR



Kinga Przytocka-Krupa
A Schavemaker lengyelorszagi
kirendeltségvezetdje

Piac | Zold megallapodas

Az ESG-jelentes es
a zold megallapodas
a fuvarozasban

A nulla szén-dioxid-kibocsatasra valé torekvésnek van értelme, de az elfogadott
célok eléréséhez szilkséges idé és a megvaldsitas mddja tovabbra is vitathato.

A kozuti szallitasi agazat jelenleg dinamikus
valtozasok kdzepette van, amelyeket az Eurdpai
Unid kornyezetvédelmi kovetelményeihez

valé alkalmazkodas szlikségessége valt ki.

Az EU éghajlat-politikajanak egyik pillére,

a Z0ld Megallapodas ambicidzus célokat tliz

ki az Uiveghazhatasu gazok kibocsatasanak
csokkentéseére és a fenntarthatébb uzleti
gyakorlatok bevezetésére. A szallitasi vallalatok
szamara ez nemcsak azt jelenti, hogy Uj
technoldgiakba kell befektetniik, hanem

a mikodési modellek teljes atalakitasat is.

Az atalakulas pénzbe keriil

Az egyik legnagyobb kihivas e tekintetben az Uj
technoldgidkba torténé beruhazasok koltsége.
A kibocsatas csokkentésére vonatkozd
kovetelmények, mint példaul az elektromos
jarmlvek bevezetése vagy az alternativ
lizemanyagok (LNG, biogaz, HVO 100)
hasznalata, magas pénzigyi raforditasokkal
jarnak. Az elektromos jarmUlvek beszerzési
koltségei, valamint alacsony hatétavolsaguk

és a megfeleld toltéinfrastruktura hianya sok
vallalat, klilonosen a kis- és kézépvallalkozasok
szamara akadalyokat jelentenek.

31 Fuvarozasi
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Annak ellenére, hogy Eurépa szamos régidjaban
szamos nyilatkozatot tettek az infrastrukturalis
beruhazasokrdl, a toltéhaldzat, az alternativ
Uzemanyagtoltd allomasok vagy az intermodalis
vasut fejlesztésérdl, a fejlédés tovabbra

is elmarad. A vallalatoknak gyakran sajat
maguknak kell megoldasokat keresnilik, ami
tovabb noveli a mikodésuk koltségeit. Tovabbi
problémat jelentenek az unids orszagok

kozotti kilonbségek az éghaijlat-politikai
megkdzelitésiikben, valamint a jogszabalyok

és kovetkezésképpen a pénzligyi tamogatas
végrehajtasanak id6zitésében. Az ilyen magas
koltségekkel jard kilonbségek befolyasoljak az
ellatasi lancban részt vevék versenyképességét.

Az ESG-jelentések bevezetése jo iranyba
tett Iépésnek tlnik, mivel lehetéséget

nyujt a vallalatok korabbi magatartasanak
felllvizsgalatara a kornyezeti, tarsadalmi

és iranyitasi hatasok tekintetében. Az
egységes adatszolgaltatasi sablonok hianya
azonban tovabbra is problémat jelent. Ennek
eredményeképpen minden vallalat sajat
jelentéstételi modszert alkalmazhat, ami zavart,
az adatok dsszehasonlitdsanak nehézségeit
és a kulcsfontossagu informaciok hianyos



vagy kovetkezetlen jelentésének kockazatat
eredményezi.

A jelentéstételnek van értelme

Kétsegtelen, hogy a nem pénzligyi beszamolasra
vonatkozo jogszabalyi kotelezettség nem

fog egyszerre minden vallalatra kiterjedni,
mindazonaltal azok, akiket ez a kotelezettség
erint, elvarjak Uzleti partnereiktdl, hogy részt
vegyenek a folyamatban, és igy a beszamolas
egyes elemei mas egylttmikodé szervezetekre
is kiterjednek majd. Az ESG els§ szakasza sok
kerddjellel szlletik, amihez idére van sziikség a
szabvanyok egységesitéséhez és kiigazitasahoz.

Az éghaijlat-politika megértésének masik 6
problémaja a tudatossag alacsony szintje és a
megfeleld oktatas hianya. Az éghaijlat-politikat,
bar ambiciézus, nem mindig kommunikaljak
megfeleléen, ami a valtozasokkal szembeni
ellenallashoz és a célok félreértéséhez vezet.
Az ESG jelentés - a kezdeti zavar és a tulzott
bilrokracia vadja ellenére - fontos szerepet
jatszhat az éghaijlati tudatossag novelésében.
A kornyezeti hatdsok pontos nyomon
kovetésének és jelentésének megkdvetelése
lehetévé teszi a vallalatok szamara, hogy jobban
megértsék sajat cselekedeteiket, valamint azok
kovetkezményeit. Hosszu tavon hozzajarulhat
az Uzleti tevékenységhez valo hozzaallas
megvaltozasahoz és a fenntarthatdsagi elvek
jobb végrehajtasahoz.

Vallalatunk a fuvarozasi piac tudatos
szerepléjeként aktivan a fenntarthato fejlédés
iranyaba fejlédik. E stratégia egyik kulcseleme az
intermodalis szallitas fejlesztése. Ez a fuvarozasi
forma kivald megoldas a kdrnyezetre és

a tarsadalomra gyakorolt negativ hatasok
csOkkentésére, klilondsen akkor, ha alacsony

és nulla kibocsatasu jarmUlvekkel egészitik ki az

Piac

ugynevezett elsé és utolsé mérfoldon torténd
szallitast, ami hazankban is folyamatban van. Az
intermodalis szallitas azonban elényei ellenére is
sokkal 6sszetettebb, mint a hagyomanyos kozuti
szallitas.

Az intermodalis szallitashoz
infrastruktura sziikséges

E megoldas 6sszetettsége abbol adddik, hogy
nagyobb szamu szallitéegységet, példaul
teherautdkat, vonatokat és atrako terminalokat
kell bevonni. Egy ilyen struktura lényegesen
tobb beruhazast igényel, mind az infrastruktura

95%

Ez az Europai
Bizottsag altal
2030-ra.

Kitlzott Gveghazhatasu gazok
csOkkentésének szazalékos mértéke,
amely az elsé olyan éghajlati

cél, amelyet a Fit for 55 csomag
részeként hajtanak végre. 2035-re

a belsd égésl jarmuivek eltlinnek

a piacrol, és helyliket elsésorban
elektromos teherautok veszik at.

Az EU gazdasaga a tervek szerint
2050-re éri el a nulla kibocsatast.




- a terminalok és a vasuti 6sszekottetések
fejlesztése -, mind a teljes logisztikai folyamat
megszervezése tekintetében. Az intermodalis
szallitas hatékony miikodéséhez elengedhetetlen
a megfeleld vasuti infrastruktura és az
atrakéterminalok megléte a kulcsfontossagu
helyeken, ami sok régidoban tovabbra is kihivast
jelent. Az ilyen tipusu projektek sikeréhez
szamos szerepld - vallalatok és kdzintézmények
- bevonasa, valamint megfeleld pénzigyi
tamogatas elengedhetetlen.

A szamos kihivas és a meglévé akadalyok
ellenére a fuvarozodi agazat fenntarthatdsag felé
torténd fejlédése lehetéségeket is rejt magaban.
Azok a vallalatok, amelyek mikodésiket a
kornyezetvédelmi kdvetelményekhez igazitjak,
versenyel6ényre tehetnek szert azaltal, hogy
olyan ugyfeleket vonzanak, akik egyre inkabb
az ESG-elvek alapjan valasztanak majd Uzleti
partnert. Az infrastruktura fejlesztése és a zold
technoldgiakba torténé beruhazasok novelése
idével hozzajarulhat a koltségek csokkentéséhez
és a mikodési hatékonysag noveléséhez.

Mi a helyzet a hibrid megoldasokkal?

A jovénk a fuvarozasban egy elkerlilhetetlen
atalakulds. A folyamat végrehajtasa komoly
peénzligyi €s szervezeési kihivasokkal jar,

Fuvarozasi
piac 2024/2025

33

Piac

ezeért kulcsfontossagu a megfeleld tervezés,

a kilénb6z6 szerepldk kdzotti egyuttmikodés
és a pénzligyi tamogatas biztositasa helyi,
nemzeti és unidés szinten. Ebben a folyamatban
nem keveésbé fontos a megfelel6 kommunikacio
és oktatas - mind a vallalkozasok, mind

a munkavallalék szamara -, hogy jobban
megértsék az éghajlat-politika céljait és azok
elérésének maodjat.

Erdemes azonban megjegyezni, hogy nem
minden, a nulla szén-dioxid-kibocsatas

elérése érdekében kovetett irdnyvonal tlnik
egyeértelmuien helyesnek. Az e célok eléréséhez
szlikséges idd és a végrehajtas mddja tovabbra
is vitathatd. Ezért kulcsfontossagu a kilonb6z6
technoldgiakat és modszereket kombinald
hibrid megoldasokon alapulé megkozelités,
amely lehetéveé teszi a tevékenységek hatékony
alkalmazkodasat a valtozé valésaghoz.

A valtozas gyakorlati megkozelitése, amely

a kdrnyezetbarat megoldasok fokozatos
bevezetését és az azokhoz val6 rugalmas
alkalmazkodast foglalja magaban, nemcsak

a megfelelés, hanem egy hatékonyabb és
versenyképesebb fuvarozasi agazat kiépitéseét
is lehetbve teheti, amely megfelel mind az
ugyfelek, mind a kornyezet igényeinek.




Marek Loos

A Transport Manager cim( kéthavonta
megjelené magazin fészerkesztéje

Piac | Europai gazdasag

A remeny, hogy ez mar a
melypont, talan halvany lehet

Az eurdpai nagy gazdasagok - Németorszag és Franciaorszag - ipari termelése még mindig
alacsony szinten van. A fuvarozok 2025 masodik felében jelentds fellendilésben reménykednek.

mézuti arufuvarozasi agazat jelenleg

nehéz idéket él at. Ennek a helyzetnek

két oka van: a koltségek 2022-t4|

folytatodd galoppalasa é€s az Eurdpai Unid

gazdasaganak altalanos 6sszeomlasa.

A szallitasi és logisztikai agazat szamara

nem a GDP, hanem a feldolgozadipari

index szintje a meghatarozo. _I
Ez utdbbi ugyanis az eléallitott aruk és
szolgaltatasok értékének 6sszege, és csak arut
lehet szallitani, igy a szallitasi, szallitmanyozasi
és logisztikai (TSL) dgazat prosperitasat a
feldolgozdipar helyzete hatdrozza meg. Es itt
az Eurdpai Unidban a dolgok nagyon rosszul
allnak, és mar régota rosszul allnak. Raadasul

nagyon kevés jel utal arra, hogy esetleg javulas
kovetkezik be.

Ez nem konjunkturalis,
hanem strukturalis valsag

A helyzet az eurdpai gazdasag két
"mozdonyaban”, Németorszagban

és Franciaorszagban a legrosszabb.

A vilaggazdasagot figyel6 S&P Global
Ugynokség szerint a német feldolgozoipari
index 2022 kdzepe 6ta folyamatosan - hdnaprdl
honapra - csokken (ez a leghosszabb ilyen
sorozat a felmérés kezdete 6ta). Ez egybeesik
az olcso gaz és olaj orosz csepegtetésének
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"elvagasaval". Enélkil a Rajna folyé gazdasaga
nem versenyképes az Egyesiilt Allamokkal,
Kinaval és a vilag szamos mas terlletével
szemben. Donald Tusk maga mondta
kozvetlenlil az amerikai valasztasok utan,
amelyeket... a névaddja nyert meg, hogy az
Eurdpai Unié nem tud gazdasagilag versenyezni
Amerikaval, ha nalunk 2,5-szer dragabb

az aram, mint a tengerentulon.

Az Osszesitett PMI (amely tobb ezer ipari és
szolgaltato vallalat beszerzési vezetdinek
véleményét méri a vallalkozasuk jovéjérdl), az
ugynevezett "optimizmusindex" szeptemberben
47,2 ponton allt az eurédvezetben, ami tovabbra
is a gazdasagban uralkodé hangulat erételjes
csokkenését jelzi. Az 50 pont alatti PMI-szint
pesszimizmust jelez, mig az 50 pont feletti
érték optimizmust jelent a j6v6vel kapcsolatban.
A 47,2 pont negativ gazdasagi hangulatot jelez.
Ez a masodik legrosszabb érték 2020 vége ota.
(a vilagjarvany kozepén!).

Ez a legrosszabb 2024 augusztusaban volt
(46,7 pont). A legrosszabb éppen
Németorszagban és Franciaorszagban

van. A Szajna tulpartjan az iparban és a
kereskedelemben egyarant rossz a hangulat,
az el6bbiben folyamatosak az elbocsatasok.
Eurépa harmadik gazdasaga, az Egyesiilt



Kiralysag, bar szintén negativ palyan van, itt mar
van fény az alagut végén - nem csak az S&P
Global elemzdi sokkal rosszabb értékeket vartak,
mint amilyenek ténylegesen bekovetkeztek.

A brit GDP 2024 els6 negyedévében
negyedéves szinten 0,6 szazalékkal, éves
szinten 0,9 szdazalékkal nétt, mig atlagosan 0,4
szazalékos ndvekedést vartak. Ez azt jelenti,
hogy az Egyesiilt Kiralysag kildbalt a technikai
recessziobol.

Francia politikai bénultsag

Es mi a helyzet Franciaorszagban? Az S&P Global
elemzése kiemelte, hogy az orszag gazdasaga
2020 novembere 6ta a leggyorsabb itemben
csoOkken. Franciaorszag feldolgozodipara tovabbra
is "sarban ragadt", ahogy a gazdasagi elemz&k
képletesen jellemezték, mivel a Loire folyd

felett a tizenhatodik egymast kéveté hénapban
csOkkent a termelés (ez ismét a leghosszabb
ilyen sorozat az S&P felméréseinek kezdete 6ta).
A gyenge keresletet jelezte az Uj megrendelések
erételjes és gyorsuld csokkenése is.

Az idei valasztasok utan Franciaorszag
gyakorlatilag megbénult az Emmanuel Macron
elndk centrista partja és a baloldali partok,
egészen a kommunistakig, alkotta egzotikus
kormany dontéshozatalaval, csak (vagy masok
szerint csak annyiban), hogy Marine Le Pen
Nemzeti Egységét tavol tartsa a hatalomtdl.
Ez a helyzet rossz fényt vethet a kormany
gazdasagi dontéseire, amely gyakorlatilag
megbénult.

Varva a "remény vonatara"

Az utébbi idében azonban alig lathato jelek
utalnak arra, hogy a német gazdasagban

a jovében megfordulhat a katasztrofalis
tendencia. - Az el6zetes jelek arra utalnak, hogy
a mélypontot elértiik. A német feldolgozdipari
PMI-index (HCOB) ugyan tovabbra is a termelés

35

Fuvarozasi
piac 2024/2025

Piac | Europai gazdasag

gyors csokkenését jelzi, de latjuk a remény

halvany jeleit, hogy az agazat kezd magahoz
térni - kommentalja a hamburgi kereskedelmi
bank vezet6 kdzgazdasza, Cyrus de la Rubia.

El6szor is - hdnaprdl hdonapra javulas
tapasztalhatd, masodszor - az adatok jobbak a
kd6zgazdaszok varakozasainal. A varakozasok
szerint a PMI-index 471 pontra csokken. Az
elérejelzésekhez képest az adatok javara

a kllénbség csak csekély, de mindig van

egy kis optimizmus. - Az euréévezet HCOB
Osszetett PMI-indexe enyhén emelkedett.
Azonban még nem ugorhatunk fel a
"reményvonatra". A felel6sséget az Ugynevezett
Uj Uzletekre haritjak, amelyek jelentésen
visszaesnek, kllénésen Németorszagban

és Franciaorszagban. A be nem teljesitett
megrendelések szama tovabb csdkkent, az lzleti
varakozasok pedig a hosszu tavu atlag ala estek
- all az S&P Global jelentésében.

2024 utolsé hénapjaiban a német PMI ismét
egyeértelmien csékkend tendenciat mutatott,
43 pontra esett vissza. A helyzetet tovabb
rontja, hogy az eurdpai gyartok, kdztik

a németek is, tovabbra is csokkentik a
beszerzési tevékenységet és megszabadulnak
a raktarkészletektél. Ami azt jelenti, hogy nem
szamitanak a kereslet gyors ndvekedésére. W

43,0 pont

Ez a német feldolgozdipar decemberi
PMI-je. (HCOB Germany Manufacturing
PMI). A PMI-index a feldolgozdipar 6tszaz
vezetbjének névtelen visszajelzésén

alapul a megrendelésekkel, eladasokkal,
beszerzésekkel stb. kapcsolatban. Az

50 pont alatti index gazdasagi lassulast
jelez. Az EU nemzetkdzi fuvarozasa
szempontjabol ez nem j6 hir, mivel ez azt
jelenti, hogy a német ipar beszallitdinak
egyre kevesebb terméket kell szallitaniuk.



Klaus Wohlrabe

igazgatohelyettesével

Nemetorszag
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a miincheni Ifo gazdasagkutato
intézet makrodkondmiai kdzpontjanak

bizonytalansagban

Melyek a legnagyobb kihivasok,
amelyekkel jelenleg a német
gazdasagnak szembe kell néznie?

- Ot f6 problémat érdemes kiemelni:

» a tul kevés vallalati beruhazas,

« anagyfoku gazdasagpolitikai bizonytalansag,
« afogyasztoi dvatossag,

« anemzetkozi versenyképesseg

csOkkenése - kllonosen Kinaval szemben

» és a gazdasagi gyengeséget kisérd
strukturalis valtozasok.

Mely agazatok teljesitenek a legjobban
és a legrosszabbul, és ez hogyan
érvényesiil a szallitasi piacon?

- Az ipari agazatban jelenleg nincs olyan ipar,
amely jOl teljesitene. A legtobb vallalat rosszul
itéli meg a helyzetét, és szkeptikusan tekint a
kovetkezd honapokra. Ez nem jo hir a szallitas
és logisztika terlletének, amely szorosan
kapcsolodik az ipari agazathoz.
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Tervez-e a német kormany olyan
megoldasokat, amelyek javithatnak
a helyzeten?

- Nem. A gazdasagpolitika azért van
felfliggesztve, mert a kormanynak mar nincs
tobbsége a parlamentben. A valasztasokra 2025
februarjaban kerll sor. Nem feltételezem, hogy
addig barmilyen valddi intézkedés fog térténni.
Most tehat bizonytalansag van, és varjuk az uj
kormany javaslatait.

Mit josol 2025-re?

- Két valtozo miatt nagyon nehéz barmit is el6re
jelezni. EI6szor is, nem tudjuk, hogy Trump elndk
mit fog tenni - mind az altalanos nemzetkozi
stratégia, mind a kereskedelempolitika
tekintetében, ami nagyon fontos a német
gazdasag szamara. Masodszor, nem tudjuk,
hogy milyen lesz az Uj német kormany, és milyen
gazdasagpolitikat fog végrehajtani. Jelenleg azt
prognosztizaljuk, hogy a német GDP ndvekedése
2024-ben enyhén negativ, -0,1 szazalékos lesz.
A 2025-0s évben csak csekély javulast varunk.

A novekedési ratak +0,3 vagy +0,4 korll lesznek,
de ezek nagyon bizonytalan becslések.

Interjualany: Jakub Szatek &
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A szallitasi es logisztikai
agazatban uralkodo hangulat
Nemetorszagban 2024

Ipari egyensulyi index
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dr Jakub Bogucki

Uzemanyagpiaci elemzé
az e-petrol.pl platformon
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A motoruzemanyag-piac
kilatasal. Nehany ovatos

gondolat

A kiskereskedelmi piacon a gazolaj ara jovére varhatdan alacsonyabb
lesz, mint most. A HVO biolizemanyag jelentésége egyre né.

Az elmult hdnapok eseményei nem teszik
lehet6évé a nyugodt alvast. Ez az eurdpai politikai
€s gazdasagi helyzetre egyarant vonatkozik.

E szOveg irasakor az ukrajnai és kdzel-keleti
konfliktusok tovabbi alakuldsa még nem ismert.
Egyre tobb sz6 esik gazdasagi valsagrol és
nehézségekrél nemcsak a mi vilagrészinkon,
hanem Kinaban is. Az izemanyagok - az

araik és a keresletik - a piacok allapotanak
legérzékenyebb szeizmografijai. Az
uzemanyagpiac helyzete nem teljesen
egyertelmd, és az elbrejelzésekben szamos
bizonytalansagi tényez6 jelenik meg.

Kina nem indult el

A gazolaj ara az olajpiaci helyzetbél adodik.

A 2025-06s év tekintetében viszont a nyersolaj
szamos olyan eseménnyel és jelenséggel
szembesil, amelyek alacsonyabb arakat
valdszinUsitenek. Ezek kozé tartozik Donald
Trump elnoksége, amely elésegitheti a nagy
amerikai exportot, az OPEC termelési
korlatozasaival kapcsolatos valtozasok vagy
az eurdpai gazdasagi lassulas veszélye.
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Szintén allanddan szem el6tt van a kinai
gazdasagbol szarmazo kereslet gyenglilése.

Ez az orszag mar a vilagjarvany 6ta sem tudta
megvaldsitani a vart nyersolajimportot, és a
vartnal gyengébb volt a kéolaj felhasznalasa.

A kinai hatésagok allami programokon

keresztll probalnak Iépéseket tenni a kereslet
O0sztonzéseére, de egyelbre ezek hatékonysaga
mérsékelt. Ez a helyzet azt sugallja, hogy 2025-
ben a tavalyi évhez képest lefelé nézhetlink.

A Reuters nemrégiben végzett elemzéi
felmérése szerint a Brent nyersolaj atlagara
jovére 74,53 dollar lesz hordénként. A szakérték
mar a hetedik egymast kdvet6 honapban
csOkkentették arprognozisukat. A gyengébb
globalis keresletnévekedés és a megfelel6
kindlat ellensulyozni fogja az OPEC+ kitermelési
korlatozasok enyhitésének esetleges
késedelmének hatasait. Ezek a feltételek
ugyanilyen iranyu valtozasokat sugallhatnak

a kész lizemanyagok - koztlik a gazolaj -
esetében is.



A HVO egyre fontosabb a szallitasban

Az Egyesiilt Allamok Energiainformaciés Hivatala
(EIA) oktober 8-an kdzzétett legujabb, rovid
tavu energetikai kilatasokrol szolo jelentésében
csOkkentette a megujuldé gazolaj 2025-re
vonatkozo el6rejelzését. Az EIA most azt
prognosztizalja, hogy a megujulé dizeltermelés
2024-ben atlagosan 210 000 hordd/nap, 2025-
ben pedig 230 000 hordd/nap lesz, szemben

a mult havi 240 000 hordd/nap elérejelzéssel.
A megujulo forrasokbodl szarmazoé dizeltermelés
2023-ban atlagosan napi 170 000 hordd volt.

Az eurdpai piacon érdemes megnézni a
németorszagi helyzetet. 2024 majus végén
Németorszag engedélyezte a HVO korlatlan
ertékesitését a benzinkutakon, és a hamburgi
Holborn-finomitéban bejelentették az elsé nagy
beruhazast a hazai 6nallo HVO-gyartasba. Az
Argus German Fuels Hagen Reiners elemzése

szerint: Németorszag évente mintegy 33

millié tonna dizellizemanyagot fogyaszt, mig

a globalis HVO-termelés 2024-re varhatdan
eléri a 22 millié tonnat. Mivel a termelés nagy
részét Eszak-Amerikaban adjék hozza, a HVO
altalanos elérhetésége is korlatozo tényezé
lehet Németorszagban a dizelrél a HVO-ra valé
tdmeges atallasban.

A német forgalmazok a HVO 100 németorszagi
értékesitését 50-60 000 tonnara becsiilik
2023-ban. - jelentésen kevesebb a
németorszagi gazolajfogyasztashoz képest

- de az importérok idén jelentésen névekvd
aranyokat latnak. Itt sok mulik majd az ilyen
megoldasok népszerUsitésén, valamint a tiszta
szallitasra vonatkozé eurdpai kdvetelmények
szigoritasan. Ebben az 6sszefliggésben a HVO
jelentésége nagy lesz, mivel a hagyomanyos
dizelImotorokban is felhasznalhato.

B 33 milli6 tonna gazolaj

Ennyit fogyaszt Németorszag évente, mig a globalis HVO-termelés
2024-re varhatoan eléri a 22 millié tonnat. Mivel a termelés nagy
részét Eszak-Amerikdban adjak hozza, a HVO &ltaldnos elérhetésége
is korlatozo tényez6 lehet Németorszagban a dizelrél a HVO-ra

vald tomeges atallasban.
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Dorota Ziemkowska-Owsiany
A Lengyel Kozuti Szallitasi Intézet Ujsagirdja
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Koltsegek. A vallalkozok
terhe vagy az innovacio

fellenditese?

A fuvarozo cégek fenntartasi koltségei 2025-ben emelkedni fognak.
Ez senkit sem lep meg kilondsebben. A probléma az, hogy ezzel

parhuzamosan emelkednek-e a fuvardijak.

A munkaerékoltségek, az lzemanyag, az
utdijak, a flottafejlesztés és a jarmivek
értékcsokkenése - ezzel kell szembenéznilk
az eurdpai fuvarozoknak 2025-ben a szakérték
szerint. Mit lehet tenni e kedvezdtlen szamla
kiegyensulyozasara?

- A fuvarozok és logisztikai szolgaltatok
koltségeit a kovetkez6 évben szamos
makrogazdasagi és iparagi tényez6 fogja
meghatarozni. 2024-ben érzékelhetd az
Uzemanyagarak emelkedésének tendenciaja,
amely 2025-ben is folytatddhat, bar az
emelkedés dinamikaja a globalis geopolitikai
helyzettél és az éghajlat-politikatdl fligg.
Emellett a CO,-csdkkentés és a fenntarthato
logisztika fejlesztése egyre nagyobb
hangsulyt kap, ami a zdldebb jarmdvekbe

és technoldgiakba valé beruhazasokat fogja
kikényszeriteni, ami szintén névelni fogja az
Uzemeltetési koltségeket - figyelmeztet Dr.
Grzegorz Wieczorek, a wroclawi WSB Merito
Egyetem munkatarsa.
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A munkaerékoltségek emelkednek és

tovabb fognak emelkedni. - A szamos
orszagban bevezetésre kerilé minimalbér-

a munkaer6piaci verseny fokozddasa felfelé
iranyuld nyomast gyakorolhat a jarmUlvezet6k
és a raktari dolgozok fizetésére. Nem szabad
megfeledkezni az egyre ndvekvé biztositasi és
utdij-koltsegekrél sem, amelyek az Eurdpai Unid
szamos régiojaban rendszeresen emelkednek
- teszi hozz4d, a fuvarozoktdl, koztik a ZMPD-
vel kapcsolatban allo fuvarozoktol gy(jtott
informacidkra hivatkozva.

A becslések nem a legvidamabbak. A belga
L'Institut Transport Routier & Logistique Belgique
szerint a kozuti szallitasi kdltségek novekedése
a kovetkez6 évben 3,8 és kdzel 5 szazalék
kozott lesz. Hasonlo szamitasokat mutatott be

a Panteia, egy holland tanacsado cég. A holland
kdzuti szallitasi agazatban (az izemanyaggal
kapcsolatos kdltségek nélkiil) 3,6 és 5 szazalék
kozotti kdltségnovekedésre szamit.



Koltséges tankolas

Az Uzemanyagkoltség azonban az egyik
legfontosabb. Ez a szallitasi vallalatok teljes
mukodési koltségének mintegy 45 szazalékat
teszi ki. Ez teszi olyan fontossa a fuvarozok
szamara az lizemanyagarak emelkedésérél szolo
informacidkat. Ekozben e tekintetben nehéz jo
hireket kapni.

Az amerikai Energiainformacios Hivatal
elérejelzése szerint a Brent tipusu nyersolaj
hordonkénti atlagara 2025 elsé felében 8
szazalékkal emelkedik az el6z6 évhez képest.
Ez nagyon fontos hir az eurdpai fogyasztok
szamara. Végiil is az Egyesiilt Allamok az

A belga L'Institut Transport Routier

& Logistique Belgique és a holland
Panteia tanacsado cég jovére ennyi
koltségndvekedést josol. Ez tobbek
k6zott a megnovekedett bérkoltsegekbdl,
utdijakbdl, izemanyagkoltségekbdl,
magasabb biztositasi dijakbol és
lizingdijakbdl all majd. A kozép- és kelet-
eurdpai orszagok fuvarozoi ugy velik,
hogy a tényleges ndovekedés magasabb
lesz, akar 10%-os is lehet. A jarm(vezeték
bérkoltségei egyre nagyobb kiadast
jelentenek a vallalkozasok szamara: az

e csoportra vonatkozé bérkdvetelmeények
folyamatosan emelkednek, és

a teherautdsoférokbdl az egész

EU-ban hiany van.
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Eurdpai Uni¢ altal importalt Gizemanyag egyik
f6 termel6je. 2023-ban a piac 14,25 szazalékat
teszik ki, de az Oroszorszaggal szembeni
szankciok miatt részesedésiik ndvekszik.
Legutébb 2021-ben. Az Egyesiilt Allamok alig
tobb mint 8 szazalékot tett ki.

Ekozben az EU-ban a kdzuti szallitas -

a nulla karosanyag-kibocsatas felé valo
torekveés ellenére - még mindig elsésorban

a dizellizemanyagra tamaszkodik. 95.az
eurdpai flotta 3 szazaléka dizellizemU auté

az ACEA adatai szerint (2024 haromnegyed
év utan). Hogy mennyivel fognak emelkedni
az lizemanyagarak, azt tobb okbdl is nehéz
megbecsllni. EI6szor is azért, mert ezek

a makrogazdasagi tényezékon kivil tobbek
kozott a finomitas, a szallitds, az elosztas eltérd
koltségeitdl is fliggnek az egyes orszagokban,
de az addk osszegétdl is.

Ez jol Iathatd az energiatermékekre kivetett
jovedéki addkban. Annak ellenére, hogy az unids
rendeletek meghatarozzak az adomeértékek
minimalis felsé hatarat (0,33 eurd/liter),

"az unids orszagok szabadon, sajat nemzeti
szikségleteiknek megfeleléen allapithatjak
meg a jovedéki adokulcsokat e minimum

felett" - jegyzi meg a Nemzetkozi Kozuti
Szdllitasi Unid (IRU). Jelenleg Olaszorszagban
a legmagasabb az addmérték - literenként 0,62
eurd. Ez Lengyelorszagban 0,36 eurd/liter, mig
az unios atlag 0,44 eurd/liter.

Fliggetlendl attdl, hogy a fuvarozék melyik
orszagban tankolnak 2025-ben, kétségtelen,
hogy az Gizemanyagarak emelkedése var rajuk.
Az Upply, a Transport Intelligence és az IRU mar
november elején k6zos jelentésben jelezte, hogy
"az lizemanyagarak oktdberben ismét emelkedni
kezdtek a kozel-keleti konfliktus miatt, ami noveli
az olajellatasi zavarok és az olajarak tovabbi
emelkedésének kockazatat".



Vincent Erard, az IRU stratégiai és fejlesztési
féigazgatdja arra figyelmeztet, hogy az
Uzemanyagarak, amelyek mar ma is ingadoznak,
varhatéan tovabb fognak emelkedni az ETS2
bevezetésével.

[Az Gizemanyagpiac elemzését Dr. Jakub
Bogucki, az e-petrol platform Gzemanyagpiaci
elemzdje is bemutatja. Ez némileg eltér az
ebben a cikkben bemutatottdl. Bogucki szerint
nem fenyeget benniinket drasztikus emelkedés
veszélye, bar természetesen ezek még

mindig csak elérejelzések, mivel a geopolitikai
helyzet instabil a vilagban. Lasd a cikket: , "Az
Uzemanyagpiac kilatasai. EQy maréknyi dévatos
gondolat"].

Utak és munkavallalok

A fuvarozok az eurdpai utdijak meredek
emelkedésével is szembesilnek. Ez a CO2-alapu
uthasznalati dij bevezetésének kovetkezménye,
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ami egy unios iranyelv kézvetlen kdvetkezménye.
Németorszag 2023 decemberében
valtoztatasokat vezetett be az autépalyadijakra
vonatkozodan, ami az autopalyadijak akar 83%-0s
novekedését eredményezi. 2024-ben. - Ausztria
(7 szazalékos novekedés), a Cseh Koztarsasag
(+13 szazalék) és Magyarorszag (+40 szazalék)
a Trans.info szerint. Daniaban példaul 2025-ben
kerll sor a fent emlitett dij bevezetésére, ami
varhatdan nem elhanyagolhato, 682 szazalékos
novekedést jelent majd. - az IRU adatai szerint.

Ez még nem minden. Egyes orszagok

tovabbi emelésekeért is kiizdenek. Példa

erre Magyarorszag, amely 2025 januarjatol
kiigazitast vezet be a tehergépjarmuivek utdijara
(egy kormanyrendelet az elektronikus utdij
infrastrukturadij-6sszetevéjét az inflacidohoz
koti, ami akar 3,4 szazalékos novekedést is
eredményezhet). Ausztria is Utdijemelést kivan
bevezetni minden tehergépkocsira, még az




EURO 6-0s osztalyba tartozo tehergépkocsikra
is. A tervek szerint a novekedés akar 12,5
szazalékos is lehet. A Cseh Koztarsasag peldaul
szintén aremelést jelentett be - az autdpalyadij
CO2-komponense 5 szazalékra emelkedik.

A fuvarozoknak a személyzeti kdltségek
novekedéseére is szamitaniuk kell. Az egyik
legnagyobb, egész Eurdpat kiszolgald logisztikai
szolgaltatd becslése szerint a TSL személyi
koltségeinek novekedése eléri a 10 szazalékot. -
A vallalkozok szamara teher a gyorsan emelkedd

minimalbér - emlékeztet Dr. Grzegorz Wieczorek.

Ezt mutatja a lengyel kormany azon dontése,
hogy a minimalbért 2025-t6l brutté 4666 PLN-
re emeli (az idei 4300 PLN-rdl). A kollektiv
szerzédésen alapuld bérkoltség-emelésre
tobbek kozott Hollandiaban is sor kertil, ahol az
emelés 2025 januarjatol eléri a 4 szazalékot.
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Kihivas vagy lehetéség?

A szakért6k nem kételkednek abban, hogy

a fuvarozoknak és a logisztikai szolgaltatoknak
fel kell készlilnitk a 2025-ben emelkedd
koltségek kihivasaira, de hozzateszik, hogy
ezeket "ugyanakkor az innovacioé és a folyamatok
optimalizalasanak osztonzdjeként kell kezelni.".

- Dr. Grzegorz Wieczorek szerint az ezen a
terlleten tett elérelépések versenyelényt
jelenthetnek a dinamikusan valtozé piaci
kornyezetben. - A folyamatok digitalizalasa,

a raktarak automatizalasa vagy a modern
flottakezeld rendszerek bevezetése részben
ellensulyozhatja a miikodési koltsegek
novekedését. Szintén kulcsfontossaguak
lesznek a hatékony utvonaltervezési stratégiak
és az ugynevezett egyuttmikodd szallitasban
valo egyuttmikodeés, amely lehetéve teszi az
eréforrasok jobb kihasznalasat.




A GS1TSL / T&L szabvanyokért felel6s menedzsere,
a GS1 képvisel6je az Eurdpai Bizottsag Digitalis
Szdllitasi és Logisztikai Féruman

Piac

Jelenleg az Eurépaban hasznalt fuvarokmanyok mintegy 99%-a még
mindig papiralapu. Az EU teljes digitalizalasat 2027-re tervezik.

A 2024-es év, pontosabban 2024. augusztus

21. attorést jelentett volna az elektronikus
fuvarlevél (e-CMR) eurdpai szintli hasznalatanak
lehetésége szempontjabdl. Mindez az
elektronikus arufuvarozasi informaciokrol szolé
unids eFTl-rendelet - Elektronikus arufuvarozasi
informaciok - hatalybalépésének kdszonhetd. Az
Uj technoldgia teljes korl bevezetésére azonban
még varnunk kell.

Ennek oka, hogy a gyakorlatban 2024.
augusztus 21-t6l kezd6dben a tagallamoknak
tevékenységeket kell végezniik a nemzeti
szabalyozasok és rendszerek kiigazitasa
érdekében a fuvarlevelek és a rendelet hatalya
ala tartozé egyéb fuvarokmanyok elektronikus
valtozatanak végrehajtasa és ellendérzése
érdekében. Csak majdnem 3 évvel kés6bb, azaz
2027-ben (az Eurdpai Bizottsag jelenleg 2027
elsé negyedévét jelzi) az egyes unids orszagok
képviseldinek készen kell allniuk az elektronikus
arufuvarozasi informaciok fogadasara.
Varhatdan ekkor kerdl sor az elektronikus
fuvarokmanyok teljes korl elfogadasara Eurdpa-
szerte.

Hianyoznak a szabalyozasok

Az eFTl-rendelethez kapcsolddo
felhatalmazason alapuld jogi aktusok és
végrehajtasi aktusok kozzétételének hataridejét

Fuvarozasi
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is elhalasztottak. A Bizottsag eddig 2 jogi aktust
tett kozzé, amelyek elérheték a honlapjan.

Az egyik az ugynevezett végrehajtasi jogi aktus,
amelynek célja, hogy egységes eljarasokat,
szabalyokat és mUiszaki el6irasokat hatarozzon
meg, amelyeket az unios orszagok illetékes
hatdsagainak kdvetnilk kell az arufuvarozasi
informacidknak az eFTI platformokon keresztil
torténd eléréséhez. A masik egy ugynevezett
felhatalmazason alapuld jogi aktus, amely

az automatikus informacidcseréhez egységes
eFTl-adatkészletet hoz létre.

Két tovabbi jogi aktust azonban nem lehetett
kihirdetni: egy végrehajtasi jogi aktust - az
eFTI platformokra és megoldasszolgaltatokra
vonatkozo el6irasokkal kapcsolatban, valamint
egy felhatalmazason alapuld jogi aktust - az
eFTI platformok és megoldasszolgaltatok
tanusitasara vonatkozo szabalyok
megallapitasardl. Ezek kozzétételét 2025
kozepére halasztottak.

Az arufuvarozasi adatok tovabbitasanak
célmodellje tanusitott platformokon, az
ugynevezett eF Tl platformokon mukodik,
amelyek varhatéan garantaljak az adatok
tarolasanak biztonsagat és rendelkezésre
allasat. Egyszerlen fogalmazva, ha egy
vallalat e-CMR-t akar hasznalni, akkor egy



klils8, tanusitott rendszert kell hasznalnia egy
megoldasszolgaltatotol, vagy sajat rendszerét
kell tanusitania.

Az eFTI platformoknak képesnek kell lennilk az
adatok atvitelére az ugynevezett eF Tl Gate-be
(azaz az egyes tagorszagokban létrehozandé
atfogd nemzeti platformba). A kérnyezetnek
ezért teljes mértékben atjarhaténak kell

lennie, ezért fontos, hogy a vallalatok és

a megoldasszolgaltatdk szabvanyositott
formatumokat hasznaljanak a tovabbitott
szallitasi adatokhoz.

Maradhat a papir

Emlékeztetnék tovabba arra, hogy nem a
tarsasagoknak, hanem az ellenérzé szervek
képviselSinek kell majd megfelelnilik az eFTI-
rendelet rendelkezéseinek. Ha a vallalatok

ugy dontenek, hogy tovabbra is papiralapu
dokumentumokat hasznalnak - a rendelet
szerint -, akkor képesek lesznek ilyen
formanyomtatvanyt fenntartani. Ha viszont
elektronikus formara, példaul fuvarlevélre
valtanak, akkor a kozuti ellenérzés soran a
jarmlvezetd egy mobileszk6zon egy generalt
QR-kddot mutat egy egyedi szallitasi szammal.
Ez a szam lesz a "kulcs" a megoldasszolgaltatok
adatbazisaiban talalhato relevans adatokhoz,
amelyeken keresztill a kérdéses fuvarozassal
kapcsolatos kért informaciok elérhetévé valnak.

Szeretnék ramutatni, hogy az eFTl-rendelet
nem csak a kozuti fuvarozas végrehajtasa
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soran szolgaltatott adatokra vonatkozik.

A rendelet hatalya sokkal szélesebb, és mas
fuvarozasi médokra is vonatkozik (kivéve a
tengeri szallitast, amelyre kulon rendeletek
vonatkoznak). gy szinte az egész fuvarozas
digitalizalasarol beszéllnk.

Jelenleg az Eurdpaban hasznalt fuvarokmanyok
99%-a meg mindig papiralapu, csak a CMR
(fuvarlevél) dokumentumokbdl évente mintegy
500 millid keletkezik. A papiralapu forma

a leggyakoribb formaja a szallitott arukkal
kapcsolatos dokumentumoknak is, mint példaul a
vamaru-nyilatkozatok és az ADR-bizonyitvanyok,
valamint a szallitas soran a jarmlvezeté szamara
szikséges egyéb dokumentumok, mint példaul

a jarm(ivezetdi kartya és a jarmu forgalmi
engedélye. Végsb soron ezeket is digitalizalni kell
az eFTl-rendelet értelmében.

eCMR regionalis egyelére

Jelenleg szamos eurdpai orszagban kilonb6zé
kezdeményezések vannak folyamatban

a fuvarokmanyok digitalizalasaval kapcsolatban.
Kil6nb6z6 megoldasokat tesztellink, amelyek
végs6 soron kozelebb visznek minket az
eFTI-vel kompatibilis célmodellhez. A belgak,

a németek, az olaszok és a spanyolok példaul
nagyon aktivak e tekintetben. Romaniaban
viszont mar tébb éve széles kérben hasznaljak
az elektronikus fuvarlevelet. Lengyelorszagban
sincs hiany ilyen kezdeményezésekbdl, amelyek
egyrészt a jogi helyzet megforditasara, masrészt
kisérleti megvaldsitasokra iranyulnak.

® 9 perc

Ez az eCMR hasznalataval egy
fuvarmegrendelés feldolgozasanak

atlagos ideje.
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Piac | Tehergépkocsi- értékesités

Tehergepjarmu-
ertekesites: a p1ac

bizonytalan

Az Eurépai Uniéban mar tébb honapja joval kevesebb 3,5 tonna feletti
haszongépjarm(ivet adnak el, mint egy évvel ezel6tt. Az emelkedd tendencia csak

a haszongépjarmlivek szegmensében folytatodik. Amig az ipari termelés nem
novekszik, és ezzel egyltt az aruszallitas iranti kereslet sem, addig nehéz szamitani
az Uj tehergépkocsik - kiilondsen a tizenhat tonna feletti tehergépkocsik - forgalomba

helyezésének jelentds ndvekedésére

Jakub Farys

A Lengyel Autodipari Szévetség elndke,
az Eurdpai Autogyartok Szovetségének
(ACEA) kapcsolattartd bizottsaganak elndke.

Eurdpanak fejlédési lendiiletre
van sziiksége

- Figyelembe kell venni azt a tényt, hogy az
elmult években a nemzetkozi szallitasban
hasznalt nehéz tehergépjarmiivek szegmense
folyamatosan nétt. 2024-ben jott egy korrekcid,
mert a piac egyszer(en telitédétt. Uj jarmivekre
pedig nincs sziikség, mivel a tehergépkocsi-

piacon egyelére nincs kilatas ujboli novekedésre.

A 16 tonna feletti nehézgépjarmivek

eladasai a legnagyobb mértékben az uj unids
orszagokban, koztiik Lengyelorszagban,
Szlovakiaban, a Cseh Koztarsasagban, a

balti kbztarsasagokban és Magyarorszagon
csOkkentek. A visszaesés az egész EU-t

érinti, néhany dél-eurdpai orszag kivételével:
elsésorban Spanyolorszagot, ahol a novekedés
elérte a 12%-ot.
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Es nincs esély a gyors javuldsra a lathataron:
kiilondsen a német és a francia gazdasag
allapotat tekintve. A Rajna tulpartjan a gazdasag
motorjai - az autodipar, a vegyipar €s a géepipar -
erésen lelassultak.

Emellett a Green Deal koltségei is megviselik

a nagyobb gazdasagokat, ami tobbek kozott
magasabb energiaarakat eredményez.

A tehergépkocsi-eladasok azért is csokkennek,
mert tobb hasznalt tehergépkocsi kerlilt a piacra
j6 aron, ami a flottak eladasanak eredménye.

Es végil is a teherautéflotta-tulajdonosok egy
masik kihivassal is szembesililnek - a nulla
karosanyag-kibocsatasra valo atallassal.
2040-ben a regisztralt jarmdvek 90%-

a varhatodan elektromos lesz, és a tizenot éves
perspektiva tényleg nincs messze. A teherauto-
tulajdonosoknak és a logisztikai szolgaltatoknak
hamarosan terveznilik kell az Uj hajtaslancokra
forditando kiadasaikat.

Kllon problémat jelent a tehergépkocsik
gyors toltéallomasainak hianya. A szén-



EU. Uj tehergépkocsik
értékesitése

3,5 tonna feletti 6ssztomeg (harmadik
negyedéves 6sszehasonlitas)

2023 2024 47,5%
270 000 249700
jarmi jarmdi

EU. Haszonjarmiivek
értékesitése

1170 310 vozila
8,5%

Forras: ACEA
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dioxid-kibocsatas csdkkentése érdekében

az Uj teherautoknak hatékonyan kell tudniuk
tolteni. A leggyorsabban Németorszagban
novekszik az infrastruktura, de Eurépaban csak a
személygépkocsik esetében tébb millio autotolté
allomast kell Iétesiteni egy tucat év alatt, és

ez irrealisnak tlnik. Az ACEA becslései szerint
2030-ra 8,8 millio toltépontra lesz sziikség,
amihez az épitési litem nyolcszorosara kell
noévelni. A nehézgépjarmuivek infrastrukturaja
azonban még nagyobb kihivast jelent. Elég, ha
csak annyit mondunk, hogy egy toltépont 1,5
MW, és egy tucatnyi toltépontra van sziikség egy
csomopontban az autépalya mentén.

ACEA direktor komercijalnih vozila

- Az Uj tehergépkocsik értékesitése
szorosan kapcsolodik az altalanos gazdasagi
fejlédéshez. A gazdasagi nehézségek
negativan hatnak a tehergépkocsik
értékesitésére, ahogyan a tehergépkocsi-
Uzemeltet6k gyenge gazdasagi hangulata

is befolyasolja a flotta meguijitasaba

valo beruhazasi képességuket. A

gyenge gazdasagi névekedés mar 2024
masodik felében is visszafogta a nehéz
tehergépkocsik iranti keresletet; 2024

elsé harom negyedévében jelentds
visszaesésrél szamoltak be, féként Kozép-
Eurépaban. Szamos gyarté a megrendelések
csOkkenésérdl szamol be, és arra szamit,
hogy a nehéz piaci kdrnyezet szamos eurdpai
piacon folytatédni fog.



(T)TRANSEU

ROAD TRANSPORT PLATFORM

Egyuttmiikodes ellenorzott
vallalkozokkal Europa-szerte,
és biztonsagos nemzetkozi
utvonalak kiepitése

A Trans.eu-n keresztiil On a
kovetkez6 vallalatokkal kot tGizletet:

@ engedélyezett és ellendrzott

® folyamatosan nyomon kovetett

atlathato - latja a vallalat adatait és a
B fizetési megbizhatésaganak fliggetlen
értékelését, a TransRisk
mindsitések és megjegyzések targyat képezik,
amelyeket barmikor ellendrizhet

- e
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https://register.trans.eu/?lang=hu&branch=transport%20/utm_source=raport&utm_medium=referral&utm_campaign=raport_rynek_transportowy_2024_2025&utm_term=ad_HU
https://tfc.trans.eu/hu/?utm_source=raport&utm_medium=referral&utm_campaign=raport_rynek_transportowy_2024_2025&utm_term=ad_HU

IRU megjegyzése
tachografok
digitalizalas
dekarbonizacid

arak

tisztességtelen verseny
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Marie-Anne Cervoni
A Nemzetkdzi Kbzuti Kozuti Szallitasi Unid
stratégiai és piacelemzési igazgatdhelyettese

Elorejelzés ' IRU

Milyen kihivasok varnak
a szallitasi vallalatokra

A jov6 év forduldpont lehet a szallitasi piac szamara. Az IRU a fogyasztas ndvekedése miatt a
szallitott aruszallitds mennyiségének enyhe novekedését josolja. Az agazatnak azonban komoly
kihivasokkal kell szembenéznie a jarmlivezetéhiany és a tachografok jelentdés cseréje miatt.

1 ; A szadllitas novekedése

Az Eurdpai Unié jelenlegi makrogazdasagi
helyzetét figyelembe véve az IRU arra

szamit, hogy a 2024-es adatokhoz képest

a tonnakilométerben kifejezett aruszallitasi
volumen 2%-kal fog ndvekedni. Az EU-ban az
inflacid és a kamatlabak csdkkenése varhatdan
fenntarthatdbb fogyasztasndvekedést és
ezaltal gazdasagi névekedést eredményez.

A fuvarozasi dijak ingadozdak, és a fuvarozo
vallalatok kapacitasatol fligghetnek, amelyet
a magasabb jarmuarak és a jarmdivezetéhiany
veszélyeztethet.

2 ; Vezet6k hianya

Még ha a tehergépkocsi-vezetéhiany Eurdpaban
a gyenge kereslet miatt az elmult években
némileg enyhiilt is, tovabbra is komoly problémat
jelent. Az IRU 2024 legutdbbi felmérése szerint

a teherfuvarozo vallalatok 70%-anak komoly
vagy nagyon komoly nehézségei vannak

a jarmUvezetdi allasok betoltésével. Ebbél

a szambol a vallalatok 12%-a klizdott betdltetlen
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jarmUvezetdi allasokkal, ami félmillié allasnak
felel meg. a teherfuvarozo vallalatok 50%-

a 2025-ben még tobb nehézségre szamit,

mivel a kdvetkezd 6t évben varhatoan félmillio
tehergépkocsi-vezetd vonul nyugdijba, és kevés
fiatal utdd csatlakozik a szakmahoz. Az egyik
kockazat az arufuvarozasi piac feszlltségének
névekedése 2023 és 2024 utan, amelyek végll
is a valtozasok és a bizonytalansag évei voltak.

3_ Hozzaférés az lizemanyaghoz

A szén-dioxid-szabvany a 16 tonnanal nagyobb
0ssztdomegul (egy hajtott tengellyel rendelkezd)
két- és haromtengelyes tehergépkocsik arat
kezdi befolyasolni. Az energiadrak 2025
kozepéig varhatdan enyhén emelkednek,

majd csokkennek, természetesen tovabbra is

a geopolitikai helyzettdl fliggéen. A globalis
olajkészletek varhatdan tovabb cstkkennek,
mivel az OPEC+ termeléscsdkkentés miatt

az olajtermelés tovabbra is a fogyasztas

alatt marad. A kozel-keleti konfliktus tovabbi
eszkaladlodasanak lehetésége az elmult hetekben
jelentés bizonytalansagot és volatilitast okozott
az olajpiacokon. Eddig azonban nem volt
olajellatasi zavar, és ha mégis bekovetkezne,



70%

Annak ellenére, hogy a nemzetkozi
fuvarozas iranti kereslet jelentésen
visszaesett, mivel az Eurdpai Unidban
szamos teherfuvarozo vallalatnak
létszamproblémakkal kell szembenéznie
a soférhiany miatt. A probléma komoly:
az IRU becslése szerint a kévetkezd

ot évben mintegy félmillié jarmdivezetd
fog nyugdijba vonulni. Sem az Eurdpai
Bizottsagnak, sem az unios orszagok
fuvarozasi minisztériumainak vezet6i nem
tudjak, hogyan lehetne megallitani ezt
az aggaszto tendenciat.

-y

10%

Az IRU szerint az els6 generacios
tachografok (G2V1) ilyen szazalékat nem
fogjak id6ben felvaltani az ugynevezett
masodik generaciods intelligens digitalis
tachografok. igy a teherauté nem

tud nemzetkdzi megbizast vallalni. A
tachografok cseréjének hatarideje 2024.
december 31. Ez az eszk0zok cseréjének
elsé szakasza. 2025 augusztus kdzepén
minden digitalis tachografot le kell
cserélni a legujabb G2V2 késziilékekre.

51 Fuvarozasi
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akkor is jelent8s tobbletkapacitas all
rendelkezésre a teljes potencial lefedésére.

Utdijak és a jarmiivezet6k bére

Az EU tagallamaiban (Dania, Hollandia,
Svédorszag és mas orszagok) a CO2-
kibocsatasi normak bevezetése miatt az
autopalyadij emelkedésére is szamithat. Es

az Utdijak indexalasa az inflacié mértékének
megfeleléen. Az eimult években az EU-ban

a bérek az inflacid és a szlik munkaerépiac
miatt emelkedtek. Varakozasaink szerint
2025-ben és 2026-ban is novekedni fognak,
bar valamivel lassabb Gtemben. Emellett a
teherfuvarozas varhaté novekedése, valamint

a nyugdijba vonul¢ jarmlvezetdk és fiatal
utédaik kdzotti egyensulyhiany valdszintleg
nyomast gyakorol majd a bérekre. Végll pedig
az Egyesiilt Allamokban vérhaté Uj vamtarifa
miatti bizonytalansag, amely a berendezések
koltségeinek novekedéséhez vezethet. Egyelére
nehéz meghatarozni az uj tarifa 6sszegét, és igy
a teherautok értékesitésenek koltségeit.

A tachografok cseréje

Jelent8s késedelmek hatraltattak

a berendezések cseréjének folyamatat.

A forgalomban Iévé jarmuUvek korszer(sitése
2024 elétt nem kezdddhet meg, mivel az
intelligens tachograf 2. verzidjanak ( G2V2)
készilékeinek leszallitasa komoly késedelmet
szenvedett. EIméletileg 2023 augusztusaban
kezd&dhetett volna, amikor a G2V2 kotelezévé
valt volna az ujonnan nyilvantartasba vett
haszongépjarmdvekre. Az Uj tachograf
tesztelésére és gyartasara a tachograf- és
jarmUigyartok altal biztositott rovid varakozasi
idé hozzajarult a végrehajtas soran felmerulé
technoldgiai nehézségekhez.



Példaul még a jelenleg telepités alatt alld

G2V2 berendezés is egy atmeneti valtozat,

ami bizonytalansagot eredményez a fuvarozok
korében, és altalanos bizalmatlansagot a
megbizhatdsaggal és a jovébeli frissitések rejtett
koltségeivel kapcsolatban. Ezenkivil szamos
esetben fordult elé, hogy a G2V2 berendezések
meghibasodtak, aminek kdvetkeztében a
jarmdlvek visszatértek a mihelybe, és toébb napra
kivontak 6ket a forgalombdl. Ez tovabb szitotta a
bizalmatlansagot, és visszavetette a tachografok
cseréjének idében torténd tervezését. Bar a
G2V2 rendszer nagyrészt csak 2025-ben lesz
elérhetd, az IRU tagjai tobb EU-tagallamban is
arrél szamoltak be, hogy hiany van a frissitést
elvégezni képes mlhelyekben.

Az IRU kutatasabdl tudjuk, hogy 2024
marciusaban mar elegendd G2V2 berendezés
allt rendelkezésre, ami azt jelenti, hogy

nem ez volt az oka a csere lassu Gitemének

(6 szazalékpont harom hénap alatt). Ez azt
jelenti, hogy még ha a korszerUsitések liteme
jelent6sen fel is gyorsul, az els6é generacios
(G1) digitdlis tachografokkal felszerelt jarmdvek
jelent8s része megseérti a torvényt, mivel olyan
tachografokkal vannak felszerelve, amelyekre

2%

Az IRU eldrejelzései szerint 2025-
ben a 2024-es adatokhoz képest
ennyivel néhet a teherforgalom
tonnakilométerben szamolva.
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az elsé hatarid6, azaz 2024. december vége
vonatkozik. Még a masodik, 2025. augusztus
18-i hataridét is nehéz lehet betartani: még

ha a legujabb berendezések beszerelésének
uteme megharomszorozodik is, a jarmdvek
mintegy 10%-a még mindig G2V1 tachograffal
lehet felszerelve, ami a nemzetkdzi fuvarozas
folytatasa esetén torvénysértésnek teszi ki 6ket.

Ami a probléma foldrajzi kiterjedését illeti,

a legtdbb unids tagallam nemzeti kdzuti
fuvarozdi szovetségei jelezték nekiink a
késéseket, kivéve a németorszagi, hollandiai
és skandinaviai szervezeteket. Ennek
eredményeképpen még nagy elszantsag,
er6feszités és mozgositas mellett is tobb

ezer, jelenleg az EU-ban hatarokon atnyulo
muveleteket végz6 jarmu sértheti meg a
torvényt, ha 2024. december 31. utan is
folytatja ezeket a miveleteket. Feltételezve,
hogy ezek a kdzuti fuvarozok a tachografok
korszer(sitésének idépontjaig megsziintetik
hatarokon atnyulé tevékenységiiket, komoly
piaci kapacitasproblémak varhatdak. Valojaban
nehéz elképzelni, hogy az akkor rendelkezésre
allo flotta képes lesz kielégiteni a piaci keresletet
az Eurdpai Unidban.

Az egyre alacsonyabb inflacio és az alacsonyabb
kamatlabak 6szténodzhetik a fuvarozas
novekedéset. A fuvarozasi tarsasagok magasabb
koltségei miatt a fuvarozasi dijak tovabbra is
ingadozdéak maradnak. Emellett a koltségeket
noveli az Uj teherautdk aranak varhaté
emelkedése és a jarm(ivezeték egyre
sulyosbodé hianya.




Rafat Jabtonski

Vezérigazgatd a System Transportnal

Elorejelzés = Digitalizacio

A digitalizacio megvaltoztatja
a fuvarozas arculatat

A targyak internete (loT) forradalmasitja a TSL-agazatot,
Uj lehetéségeket kinalva az eszk6zok felligyeletére és kezelésére.

A globalis fuvarozasi agazat forduléponthoz
érkezett, és olyan dinamikus valtozasokra
készll, amelyek varhatdan jelentés novekedést
eredményeznek. Az el6rejelzések 5,4%-0s
éves novekedési litemet (CAGR) jeleznek, ami
2030-ra 11,1 billié dollaros piaci értéket jelent.
Bar hozza kell tennilink, hogy ez a ndvekedési
Utem lassabb, mint a vilagjarvany el6tt vartak,
amikor 19,8%-0s aranyt feltételeztek. Az
agazat ndvekedésének dinamikajat a modern
technoldgiak és a fenntarthatésag hatarozza
meg.

@ Egyre tobb Al a fuvarozasban

A technoldgiai fejlédés egyre inkabb
megvaltoztatja a fuvarozés arculatat.

A mesterséges intelligencia (Al) és az
automatizalas egyre fontosabb szerepet jatszik
az operativ folyamatok iranyitasaban. Az
elérejelzések szerint 2025-re a mesterséges
intelligencia egyszer( feladatokat tamogato
eszkdzbdl olyan technoldgiava valik, amely
lehet6vé teszi az autonom déntéshozatalt.

Az Al-alapu eszkdzok lehetéve teszik az
utvonalak dinamikus, valds idejl kiigazitasat -
az ut- és id6jarasi viszonyoktdl figgden -, és
lehetévé teszik a karbantartasi tevékenységek
hatékonyabb tervezését, csokkentve az
allasidét. Az EU fuvarozaspolitikaja altal
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tamogatott digitalizalas felgyorsitja a
fuvarozasi rendszerek korszer(sitését, fokozza
a biztonsagot és az intelligens fuvarozasi
rendszerek révén elsegiti a fenntarthatdsagot.

Erdemes azonban megjegyezni, hogy
mindezek az ambicidézus célok és bliszkén
rajzolt jelentések nem tiikrozédnek a kkv-
szektor helyzetében, amely jelentésen
elmarad az innovacié fejlédésétdl, és a
likviditas fenntartasara és a bizonytalan
piaci koriilmények kozotti tulélésre iranyuld
eréfeszitésekre 6sszpontosit.

Az intelligens szallitasi rendszerek egyre
fontosabb szerepet jatszanak a modern
logisztikaban, és olyan valtozasokat hoznak,
amelyek lehetévé teszik szamos folyamat
optimalizalasat. Az loT (Internet of Things)
technoldgiak lehetbvé teszik a flottak és
raktarak valds idejd nyomon kovetését, ami

az eréforrasok jobb kihasznalasat, valamint

az Utvonalak és a teljes szallitasi utvonal
optimalizalasat eredményezi. Az ITS-rendszerek
fejlett algoritmusai lehetévé teszik, hogy a
fuvarozasi terveket a valtozo ut- és idéjarasi
kortlményekhez is hozzaigazitsak. Ennek
eredményeképpen az ellatasi lancok résztvevéi
jelentds lizemanyag-megtakaritast érhetnek



el, egyuttal csokkentve a CO2-kibocsatast.
Ugyanakkor a raktarozas automatizalasa
hatékonyabb készletgazdalkodast és pontosabb
kereslet-elérejelzést tesz lehetévé, minimalizalva
a raktarhiany kockazatat és javitva a szolgaltatas
mindségét.

Az loT és a dekarbonizacio

Nyugodtan kijelenthetjuk, hogy az IoT jelenleg
forradalmasitja a TSL-agazatot, Uj lehet6ségeket
kindlva a felligyelet és az eszk6zgazdalkodas
szamara - és ez a tendencia 2025-ben biztosan
folytatodik. A jarmivekre (de a logisztikai
kézpontokban is) szerelt helymeghatarozé és
diagnosztikai érzékel6k részletes adatokat
szolgaltatnak, amelyek lehetéveé teszik a

gyors reagalast szabalytalansagok esetén,
novelve a szallitasi biztonsagot. A flottakezeld
rendszerekkel valé integracio lehetévé teszi

az utvonalak optimalizalasat és a jarmUvek
hatékonyabb hasznalatat, csokkentve ezzel az
Uzemeltetési koltségeket és a CO2-kibocsatast.
A készletkovetési és kereslet-elérejelzési
folyamatok automatizalasa tovabb egyszer(siti
az ellatasi lancokat, ami létfontossagu a gyorsan
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valtozo Uzleti kornyezetben.

Az Europai Unié ambiciozus éghajlati céljaira
valaszul egyre nagyobb lendlletet kap

a kibocsatasmentes fuvarozasra valo atallas.

A kozuti aruszallitas jelenleg az EU CO2-
kibocsatasanak mintegy 25%-at teszi ki, igy

a szén-dioxid-kibocsatas csokkentésére iranyuld
er6feszitések kozéppontjaban all. Az olyan
infrastrukturalis beruhazasok, mint az elektromos
jarmUivek toltéallomasai és a hidrogentolté
allomasok a fébb szallitasi folyosdk mentén,
kulcsfontossaguak a tisztabb szallitasi modok
fejlesztéséhez. Az eurdpai piacon egyre tobb
nulla karosanyag-kibocsatasu teherauto-

modell jelenik meg, amelyek a regionalis és
varosi szallitasban is bizonyitottak, és jelenleg
kétszaz-négyszaz kilométeres hatotavolsaggal
rendelkeznek.

Az elektromos teherautok

tul dragak
A 2025-re vonatkozo el6rejelzések az
infrastruktura tovabbi fejlesztését és a nulla
kibocsatasu jarmivek aranyanak novelését
iranyozzak eld az aruszallitasban. Piaci
jelentések szerint az EU-ban az Ujonnan




forgalomba helyezett nehéz haszongépjarmiivek
mintegy 10%-a varhatéan nulla kibocsatasu
modellekbdl fog allni, és az ilyen jarmlvek
nyilvanos toltépontjainak haldzata kétezerre fog
néni. Erdemes megemliteni az olyan innovativ
projekteket is, mint példaul az autépalyak
aramszeddkkel torténd villamositasa, amelyet
Németorszagban és Svédorszagban tesztelnek.
A f6 problémat és kihivast azonban tovabbra is
a nulla kibocsatasu jarmivek magas beszerzési
koltségei jelentik, amelyek jelenleg 2-3-szor
magasabbak, mint a hagyomanyos belsé égésl
jarmUivekeé (tipustol és modelltél fliggéen).

A tamogatasi programoknak és a névekvé
termelési Iéptéknek kdszonhetéen azonban
hosszu tavon varhatdan fokozatosan csokkenni
fognak.

Szabalyozasi szempontbdl 2025-ben szigorubb
CO2-kibocsatasi elbirasok és tovabbi pénzigyi
0sztonzdék varhatdk a nulla kibocsatasu

pAY
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technoldgiakba beruhazo vallalatok szamara.
Mindezek az intézkedések a technoldgiai
fejlesztésekkel egylitt azt célozzak, hogy

a szallitas jovéjét zoldebbé, hatékonyabba és
a mai vilag és a fejl6d6 gazdasag kihivasaihoz
igazodova tegyek.

Intermodalis szallitas
egyre gyakoribb

Az Eurdpai Unidban az intermodalis szallitas
kulcsszerepet jatszik a fuvarozasi agazat
fenntarthato fejlédésében, mivel a kiilénb6z6
szallitasi médokat integralja a hatékonysag
novelése és a kibocsatas csokkentése
érdekében. Az elmult években egyre nagyobb
érdeklédés mutatkozott e szegmens irant, amit
a kornyezetbarat megoldasokat tamogatod unids
politikak és az ellatasi lancok optimalizalasanak
szlikségessége 0sztdonzott. 2023-ban azonban
az EU intermodalis piaca kihivasokkal szembesiil.

Ez a kozuti szallitas
részesedése az
eurdpai szén-dioxid-
kibocsatasbol.

Az intermodalis szallitasba (a vasut
bevonasaval) és a nulla kibocsatasu
teherautdkba torténd beruhazasok
varhatéan csokkentik ezt a problémat.
A kihivast ma az Uj elektromos jarm(ivek
ara jelenti, amely két-haromszorosa

a hagyomanyos teherautok beszerzési
aranak.




A vilagkereskedelem visszaesése és az
Ukrajnaban zajlé fegyveres konfliktus hatassal
volt a fuvarozas dinamikajara. A vallalkozéknak
alkalmazkodniuk kellett a valtozé
kordlmeényekhez, ami a rugalmassag novelésének
€s az innovativ megoldasok bevezetésének
szlikségességét hozta magaval, kiiléndsen a
szervezeti megoldasokét (a tervezési dinamika
javitasa, nem hagyomanyos utolsé mérfoldes
szallitasi miveletek).

E nehézségek ellenére a jovére vonatkozo
kilatasok tovabbra is pozitivak. A 2025-

re vonatkozo elérejelzések az intermodalis
szallitas tovabbi névekedését jelzik az EU-
ban. Ezt a ndvekedést az infrastrukturalis
beruhazasok, példaul uj terminalok épitése

€s a meglévé terminalok korszer(sitése fogja
elésegiteni, ami varhatdan noveli a szallitasi
muveletek kapacitasat és hatékonysagat.
Emellett az olyan uniés kezdeményezések,
mint a z6ld megallapodas, el6 fogjak

Elorejelzés

mozditani a teherszallitasnak a kozutrdl

a kornyezetbaratabb szallitdsi médokra - tdbbek
kozott a vasutra és a belvizi utakra - vald
atterelését.

Figyelem az el6rejelzésekre

Az elbrejelzésekkel azonban dvatosnak kell
lenni, mivel évtizedeken keresztiil ugyanazokat
a szlogeneket ismételgették, és a piaci
valtozasok - klilondsen a valsaggal szemben

- minden alkalommal a vartnal alacsonyabb
szinteken jelentkeztek. Erdemes azonban azt
is megjegyezni, hogy az intermodalis szallitas
fejlesztése hozzajarul az EU éghajlati céljaihoz,
az Uveghazhatasu gazok kibocsatasanak
csOkkentéséhez és a fenntarthato fejlédés
elémozditasahoz. Ezért feltételezhetd, hogy
2025-ben az intermodalis szallitas részaranya a
teljes aruforgalomban folyamatosan ndvekedni
fog, ami pozitivan befolyasolja az eurdpai
gazdasag imazsat és versenyképességet.
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A Nemzetkozi Kozuti Fuvarozok
Szbvetségének elndke

Elorejelzés

Ha az Eurdpai Bizottsag lazitja a Fit for 55 végrehajtasaval kapcsolatos
szabalyokat, akkor lehet&ség nyilik a nyereségesseg javitasara. Az
Euro 6-0s kipufogdgaz-szabvanyt alkalmazdé tehergépjarmiveket

zoldnek kellene elismerni.

A 2025-0s év a jelentés valtozasok éve lesz,
amelyeket nagyon dvatosan kell figyelni, és
amelyekhez korultekintéen kell alkalmazkodni.
Mar 2024 megmutatta, hogy az eurdpai
gazdasagok szamara nagyon kiszamithatatlan és
nehéz iddket élunk.

Ennek eredményeképpen a vilagpiacokon az
eurdpai termékek kezdtek vesziteni a vilag mas
régidibol szarmazé arukkal szemben. A fontos
szabadpiaci szerepléknek szolgaltatasokat
nyujté szallitmanyozas nagy csapast kapott,
mivel a szolgaltatasaink iranti kereslet
meredeken visszaesett.

Nemtorédomseég Briisszelben

Amikor a kereslet tulsagosan alacsony

a kinalathoz - esetlinkben a szallitasi
szolgaltatashoz - képest, vannak olyan kufarok,
akik felajanljak, hogy kodzvetitik a piacot, és ezzel
milliokat keresnek. Ebbdl kovetkezik a 2025-re
vonatkozo lecke. - szolgaltatasaink kinalatat

a piac igényeihez kell igazitani. Egyszerien
fogalmazva, a kapacitas tovabbi csokkentésére
van szlikség ahhoz, hogy a fuvarozasi vallalat
vezetése szempontjabdl optimalis szintet érjlink
el. Tisztaban vagyok vele, hogy ez nagyon
nehéz feladat azoknak a vallalkozdknak, akik
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egész életlikben ezt a potencialt epitették. De
ahhoz, hogy ne esslink el, néha le kell Ulni. Ez
a megfeleld [épés ebben a pillanatban.

A gazdasagi visszaeseéstdl fliggetlentl
szembesiullink az unids politikusok
kozombdsségével, akik - figyelmen kivdl
hagyva a jelenlegi helyzetet, amely tobbek
kozott a kegyetlen haboruhoz kapcsolodik,
amelynek gazdasagi hatasai szamos eurdpai
orszagot érintenek - pezsegnek és folytatjak
a jové generaciok szempontjabdl nagyon is
magasztos éghajlatvédelmi célokat. A probléma
az, hogy a folyamat soran a flrddévizzel egyutt
a gyereket is kiontik. Ez zsakutca, és ez nem
csak a szallitasi agazatunkrol szol. Meglep,
hogy az EU tisztvisel6i makacsul kitartanak

a meggy6zddésiik mellett, ami sok orszagot
gazdasagi csédbe vihet, kiiléndsen azokat

az orszagokat, amelyek hozzank hasonldan
hanyatléban vannak.

Ezért nyomast gyakorolunk a politikusokra, és
nagyon reméljuk, hogy az EU lengyel elndksége
hozza fog jarulni egy 6szinte, a kilonb6z6
europai orszagok alapos elemzésén alapuld
vita megnyitasahoz. Arra szamitunk, hogy ez

a korabban elfogadott, ambiciézus éghajlati



célok fellilvizsgalatahoz vezet. Emellett szamos
tagorszagban mar megkezdddott az ilyen alulrol
felfelé iranyulé munka. Meggy6z&désem, hogy
a sikeres kozos fellépés nagyszer( lehetéséget
nyujt az eurépai gazdasag energiajanak
visszaszerzésére, ami viszont lehetévé tenné

a vallalatok szamara, hogy visszaszerezzek

az elveszitett piacokat, és lehetévé tenné
szamunkra az aruszallitast.

Kihivasok a haboru befejezése utan

Amig a Fit for 55 terhei enyhiilnek, és az Euro
6-0s jarmUveket kérnyezetbaratnak ismerik el,
lehetéve téve a teherfuvarozé cégek szamara,
hogy az ut- és autopalya-haldzathoz valo
hozzaférés alacsonyabb dijaibdl részesiiljenek,
addig lehetdség nyilik a jobb jovedelmezdség
kialakulasara az agazatunkban. Ez viszont
talan nem csak a vallalatok karcsusaganak

Julius 1, 2031

Az a maximalis hatarid6, ameddig a fuvarozoknak
medg kell feleltetnilik flottajukat az europai
kibocsatasi szabvanynak, az Euro 7-nek.

Az Eurdpai Bizottsag rendszeresen emeli

a kibocsatasi normakat, a tagallamok pedig az
utdijakhoz igazitjak azokat. Minél magasabb

a karosanyag-kibocsatasi norma (és ezaltal minél
kevesebb a kipufogdgaz), annal alacsonyabb az
utdij. A belsé egesl motorral hajtott jarm(iveket
tekintve a legmagasabb kibocsatasi norma jelenleg
az Euro 6-0s. A szallitéjarmliveknek 2030-ban
varhatdan szintén az Uj Euro 7-es szabvanyhoz

kell igazodniuk.
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megdrzését teszi lehetéve, hanem a jovébe valo
ovatos beruhazast is.

Az ukrajnai katonai miveletek befejezése
2025-ben valdszinlsithets, ami konkrét
kovetkezményekkel jarhat az EU és Ukrajna
kozotti megallapodasra nézve, amely ma az
ukran fuvarozéknak kedvez az eurdpai piacon.
Az ukranok meg vannak gyézdédve arrol, hogy
a haboru befejezése utan pontosan ugyanazok
a jogok illetik meg éket, mint a kdzds piac
tobbi résztvevéjét. Amit nem igazan értenek,
az az, hogy ahhoz, hogy élvezhessék ezt

a kedvezmenyt, egy sor nagyon pontosan
meghatarozott feltételnek kell megfelelnilik.
Talan Ukrajna szamara elényds lesz valamiféle
gyorsitott eljaras, bar példaul Lengyelorszagnak
tiz évébe telt, hogy alkalmazkodjon.




Piotr Skobato

A Magna Valor ligyvezetd partnere,
a TSL-piac tanacsaddja

Elorejelzés | Dekarbonizacio, digitalizacio

Az Europail Unio kozuti
szallitasara vonatkozo
elorejelzese 2025-re.

A 2025-06s év dont6 fontossagu lesz az Eurdpai Unid kozuti szallitasanak tovabbi fejlédése
szempontjabol. Minden kockazat ellenére a TSL-iparagnak esélye van arra, hogy innovativabba,

hatékonyabba és fenntarthatobba valjon.

Az Eurdpai Uniod kozuti szallitasa 2025-ben

a szabalyozasi valtozasok, a technoldgiai
fejlédes és a gazdasagi kihivasok altal vezérelt
dinamikus valtozasok terepe lesz. A kdz6s piac
mikodése szempontjabdl kulcsfontossagu
agazatnak mind a globalis, mind a regionalis
tendenciakkal meg kell birkdznia. Bemutatok

3 f6 el6rejelzési teriletet, amelyek valdszinlleg

11111

a kovetkezb évben.

Novekvo szabalyozasi
nyomas és dekarbonizacios
kovetelmények

Az Eurdpai Unié folytatja eréfeszitéseit

a klimasemlegesség elérésére, és a kozuti
szallitas tovabbra is azon agazatok kozé
tartozik, amelyeknek jelentésen csdkkentenilk
kell a CO2-kibocsatast. A 2025-0s év Uj
kibocsatasi szabalyokat hoz, és nagyobb
hangsulyt fektet a kdrnyezetbarat szallitasi
technoldgiakra valé attérésre.
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* Fokozott beruhdzéas az elektromos, hibrid
és alternativ izemanyaggal mkédé jarmuvek,
példaul a biometan és a hidrogén flottajaba.

* Az unids kovetelményeknek vald megfelelés
névekve koltségei, amelyek kiilondsen a kisebb
vallalatokat érinthetik.

* A tehergépkocsikra kivetett tovabbi CO2-
kibocsatasi dijak lehet6sége, ami ndveli a
nyomast a z6ld megoldasok bevezetésére.

Azok a vallalatok, amelyek képesek gyorsan
alkalmazkodni ezekhez a kévetelményekhez,
versenyel6ényre tesznek szert, mig azok,
amelyek figyelmen kivil hagyjak ezeket

a valtozasokat, kieshetnek a piacrol.

2 A miiveletek fokozatos
= digitalizalasa és automatizalasa

A 2025-06s év folytatja a kdzuti szallitas
digitalis atalakulasat. A logisztikai folyamatok



automatizalasa és a flottakezel® rendszerek
fejlesztése iparagi standardda valik. Az olyan
technoldgiak, mint a mesterséges intelligencia,
a valos idejld adatelemzés és az e-CMR
(elektronikus fuvarlevelek) kulcsfontossaguak
lesznek a mikodési hatékonysag javitasaban.

Digitalis platformok terjesztése a jobb
koordinacidé és a valds idejl utvonaltervezés
erdekében.

Fokozott érdekl6dés a raktarozasi és
szallitasi folyamatok automatizalasat tamogato
technoldgiak irant, beleértve az autoném
teherautokat korlatozott mértékben.

Csokkentse az lUzemeltetési kdltségeket az
utvonal-optimalizalas és a jobb flottakezelés
révén, lehetéveé téve a vallalatok szamara, hogy
versenyképesek maradjanak az emelkedé
koltségek mellett.

A szallitasi piac konszolidacidja
és szerkezetatalakitasa

Az EU-ban a kozuti fuvarozasi agazat tovabbi
konszolidacio el6tt all. A magas mikodeési
koltségek és a szabalyozasi kovetelmények
megnehezitik a kisebb vallalatok szamara, hogy
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a piacon maradjanak. A fuzidk és felvasarlasok
természetes iranyt jelentenek az agazat
szamara, kilondsen Kozép- és Kelet-Eurdpaban,
ahol sok kis fuvarozé makodik.

Nagyobb, stabilabb vallalatok megjelenése,
amelyek képesek Uj technoldgidkba és
infrastruktura-fejlesztésbe befektetni.

a fliggetlen fuvarozok szamanak csokkentése,
kiléndsen a kis volumenben miikédé fuvarozok
esetében.

A fuvarozok kozotti egytttmikodés uj
modelljeinek, példaul a flottamegosztasnak és
az ipari szovetségek létrehozasanak lehetésége.

A 2025-06s év donté fontossagu lesz az
Eurdpai Unid kozuti szallitasanak tovabbi
fejlédése szempontjabodl. Az agazat sikere
attdl figg, hogy a vallalatok mennyire képesek
alkalmazkodni harom kulcsfontossagu
terlleten: a kornyezetvédelmi elirasokhoz
valo alkalmazkodas, a modern technoldgiak
bevezetése, valamint az egyre fokozddo
versenykornyezetben vald tulélés képessége.
Bar az iparag szamos kihivassal néz szembe,
lehetésége van arra, hogy innovativabba,
hatékonyabba és fenntarthatébba valjon.




Beniamin Matecki
Fliggetlen tandcsado a TSL-piacon

Elérejelzés | Ovatos optimizmus

Boldog uj evet, avagy
ovatos optimizmus

2025-ben az arufuvarozasi dijak valészindleg gyorsabban emelkednek, mint
most. Miért ilyen reményteljes? Mert épp most kezdtlink kiesni a minimalarak
palyajarol a szallitasi palyazatokon. Az azonnali és a tenderpiacok pedig szorosan

kapcsolddnak egymashoz.

A 2024-es év volt az a pillanat, amikor -
kulonosen annak masodik felében - bizonyos
piaci fellendiilés volt tapasztalhatd a szallitasi
piacon. Es bdr a spot és tenderarfolyamok
szintje nem tukrozte a fuvarozok varakozasait,
jobb volt, mint egy évvel korabban.

Annal is inkabb, mivel ugy tlnt, hogy

a fuvarozok két nehéz év utan erésen "fel
vannak dobva", és gyors fellendtlésre
szamitanak. Hogyan Iéphetilink tehat
biztonsagosan az uj, talan jobb 2025-be? Mi
varhat rank, mi lephet meg minket pozitivan?

Fenyegetések, vagy koltségek...

El6szor is, tisztaznunk kell, hogy a szallitasban
az Okoldgiardl valé gondolkodasban attores
kdvetkezik be. Es nem a negativat varjuk,
hanem inkabb a pozitivat. Még mindig
nincsenek hatékony és jo elektromos jarmivek
a lathataron. Azt hiszem, mar senki sem
kételkedik abban, hogy a nehéz- és tavolsagi
szallitas terén messze vagyunk a céloktdl és

az igéretektél. Es ez 2025-ben sem fog véltozni.

Ezért kell leallitani a "burokratikus rohanast"
a kibocsatas csokkentésére és a jarmdarak
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emelkedésének megakadalyozasara, hallani
egyre gyakrabban.

De itt sajnos kellemetlen informacidkkal
szolgalhatok. A kdzgazdasagtanban

a keresletnek és a kinalatnak vannak bizonyos
torvényszer(iségei, amelyeket réviden -

a "malacperselyek" gazdasagi jelenségének
mintajara - Uzleti ciklusoknak nevezhetiink.
Egyszerlien fogalmazva, ha tul sok auto

van a piacon, a forgalmazok kézotti verseny
fokozddik, és a teherautdk beszerzési arai
csokkennek. Amikor a fuvardijak emelkednek és
a jarmdlvasarlasok csokkennek, a teherfuvarozo
cégek jobban teljesitenek, és novelik flottaikat.
Ismét tul sok jarm{ van a piacon, és akkor

a teherautdk beszerzési arai ismét csokkennek.
Az ilyen ciklusok egymas utan keresztezik
egymast, és a fent emlitett malacpersely
mintajat kdvetve jelenleg (és valdszinlileg 2025-
ben is) az emelkedd arak ciklusaban vagyunk
(és leszink).

Es ez sajnos minden szamban igy van. Vagyis
a munkaerd6koltségek is emelkedni fognak.
Miutan majdnem két éve csokkentettiik



a vezet6k bérelvarasait, és megallitottuk

az egyre magasabb, sét "nem piaci" tarifak
felé vald rohanast, jon a nyomas, amely
természetesen a megélhetési koltségek,
példaul az energia, az élelmiszerek, az
alapvetéd javak emelkedd kdltségeibdl ered. Es
természetesen a jarmlvezetdk csordaszerd
vandorlasa a szamukra igéretesebbnek tiné
vallalatokhoz, ami sajnos minden vallalatnal

a munkaerékoltségekben fog megmutatkozni.

Traktoros potkocsik?
Az olcsosag mar ott volt

A masodik elem a jarmUigyartok portfolidjanak
vékonysaga. Aki autokereskedésben dolgozik,
az nem nevet. Miért? A tehergépkocsi-gyartok
2021-es és 2022-es rekordévet kovetéen

a kovetkezd évek sovanynak bizonyultak.
Beszedetlen rendelések, visszahuz6do lgyfelek.
A kereskeddi lejtén lévé autdk arra késztették
azokat, akik nem akartak atvitorlazni a csucson,
hogy elkezdjék csokkenteni az arakat. Ezért volt
érdemes 2024-ben (amennyiben az embernek
megvolt ra a lehetésége) teherautokat vasarolni,
mert az aruk olyan volt, mint a vilagjarvany
elétt. Es sajnos az arak, amelyek a mi hegyiinkre
csillagaszati szintre, 110-120 ezer eurdra
emelkedtek jarmivenként, 2024-re mar 80-90-
re csokkentek.

Csak azért estek, mert a termel6k panikba
estek. 2025-re ez a panik mar nem lesz

meg, igy ha valaki nem adott le rendelést
alacsonyabb aron, akkor ne feledje, hogy ez
az utolsod lehetéség. Mert az olcsdsag mar ott
volt. Es ismét a kérdés - miért? Egyszer(ien -
a mi kis maganpénztarcankkal 6sszhangban
a gyartoknak is szamolniuk kell a megndvekedett
koltségekkel. Ennek oka az energiakdltségek
€s a bérnyomas noévekedése. Sziikség van

Uj technoldgiak bevezetésére is, amelyek
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meég gazdasagosabb, jobb és hatékonyabb
megoldasok bevezetéseét is kikényszeritik.

Es ez sajnos pénzbe keriil. Mekkora varhaté
koltséggel jar akkor egy Uj teherautd vasarlasa?
Valdszinlleg 90-100 ezer eurd kdzott ingadozik
majd, és ez még mindig jo ar lesz a fuvarozok
szamara a 2021-2022-es "arany" évekhez
képest.

Egy masik fenyegetés a szallitas egyik alap- és
bazisagazataban, az autdiparban bekdvetkezé
valtozasokhoz kapcsolddik. Mar tébb mint egy
tucat Ugyfél kérdezte télem, hogy milesz, ha a
VW bezarja a beigért 3 gyarat. Mi fog térténni a
gumiabroncsgyarakkal, az alkatrészgyarakkal,
nagyon sok egységgel? Itt nagyon szkeptikus
lennék - ha azt mondjak, hogy 3 gyarat akarnak
bezarni, az azt jelenti, hogy egyet be fognak
zarni. Ha a VW-autdk nem fogynak, valdszin(leg
mas jarmUvek veszik at a helyliket. Nem latnék
ebben komolyabb problémat, ami persze nem
jelenti azt, hogy ez nem fogja megzavarni az
ellatasi lancot. Ez azonban nem lesz drasztikus
méretd zavar.

90-100

ezer euro

A tehergépkocsik becsiilt atlagos
beszerzési ara 2025-ben. A jarmligyartok
mar nem engedhetik meg maguknak,
hogy alacsonyan tartsak az arakat. Tették
ezt azért, hogy tuléljék a nehéz 2024-

es évet, amelyben a nehézgépjarmlvek
iranti kereslet jelentésen visszaesett.

Az emelked6 energiakoltségek és

az Uj technoldgiak bevezetésének
szikségessége arra kényszeriti éket,
hogy emeljék az arakat.




A Green Deal korlatozasa?

A szallitas és az ellatasi lancok szempontjabdl
fontos tényezd lesz az energiadrak alakuldsa. Es
ami ezutan kovetkezik - az ehhez kapcsolédd
politikai események. EI&szor is azért, mert az
amerikai kormanyvaltas utan valdszinlileg az
energiapolitika valtozasat varjak majd - mind

az Egyesiilt Allamokban, mind Eurépéban.
Masodszor, az ETS és ETS2 (éghajlati
cselekvési) programoktol valé elfordulas mar
most is érzékelhet6 tendenciadja, amely mint egy
kartyavar, nagyon gyorsan megvaltoztathatja

a jatékszabdalyokat. Es valészinlleg nem csak
2025-ben (ez talan tul rovid idéhorizont), hanem
még az elkdvetkez két évtizedben is.

Annal is inkabb, mert Lengyelorszagban

€s egész Eurdpaban ezek a valtozasok
egyenesen bosszantdak. Ezek ugyanis nem
annyira az éghajlat javulasat, mint inkabb

a termelés csdkkenését okozzak. Es mar most
lathato a politikai akarat az éghaijlat-politika
Ujradefinidlasara nemcsak a tengerentulon,
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hanem az eurdpai notabilitasok korében is.
Mindazonaltal a magas energiakoltségek
egyelbre a termelési koltségekbe fognak
atcsapddni, ami valdszin(ileg az inflacios
varakozasokat is felboritja Eurdpa-szerte.

Keét digitalis eszkoz valdszindleg tovabbi
tényez6ként irritalja majd a szallitmanyozasi
vallalatokat. EI6szor is, a "tacho GPS",

amely mar 2025 januarjatol sorokat fog
okozni a toltéallomasokon (és az ezzel jard
koltségeket). A masodik digitalis eszkoz -
amely egyel6re varakozik, de a digitalizacié
koraban elkerilhetetlen - természetesen az
eCMR, amelynek kovetkezd fazisa, amelyet
elézetesen 2025 augusztusara hirdettek meg,
talan csuszik, de kiiszébon all. A digitalis
eszkdzOk nemcsak digitalizaljak a gazdasagot
és felgyorsitjak az informacidaramlast, hanem
egyben ellendrzési eszkdzok is. Amit véglil is
nem szabad elfelejtenlink. Ki tudja, hogy az
elmult 2 év rosszabbik fele altal kissé megviselt
szallitasi vallalatok hogyan fognak megbirkozni
az Uj eszkozokkel? Valdszinlileg a végrehajtas




koltségei a fuvarozokat terhelik, és végsé
soron a fuvarozasi koltségekben kell majd
kifejezédnilk.

A régi flotta marad

Azt mondani, hogy ami nem 6l meg minket,

az er@sebbé tesz minket, még enyhe
kifejezés. El6szor is, 2025 lesz az az év,
amikor megszabadulunk a "magas aru
gorduiléallomanytol”. Ebben az évben kell
megszlntetni a 2021-2022-t6l magas aron
vasarolt gorduléallomany lUzemeltetését.

Ez pedig megkonnyebbiilést hoz azoknak

a fuvarozoknak, akik ugy dontenek, hogy
tovabbra is ugyanazokat a jarmiveket
uzemeltetik. A fuvarozok korében azt a
tendenciat latom, hogy tovabbra is fenntartjak
a régebbi, lizing utani flottakat, hogy ne kelljen
tovabbi potlasi koltségeket vallalniuk.

Ez 6sszefligg azzal is, hogy egyes fuvarozok
felismerték, hogy a bérleti politika mekkora
"eltérést" jelentett. EI6szOr is azért, mert a bérleti
idészak utan a jarmUvet vissza kellett adni, ami
egyesek szamara természetes modszernek
bizonyult, hogy megszabaduljanak a flottatol.
Masodszor, mert rajottek, hogy a jarma
visszaszolgaltatasaval elég nagy potdijakkal kell
szamolniuk (a visszaszolgaltatott jarmUparkban
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a tobbletkilométerek, sérlilések és azonositott
hibak miatt). Végsé soron ezért néhanyan
kozuluk soha tobbé nem valasztjak ezt az
egyuttmikodési format - ehelyett a klasszikus
lizinget valasztjak.

Végll is a bérleti szerzédés végén 6k maradnak
az eszkozok egy részének tulajdonosai. Akkor
olcsébban el tudjak adni a flotta egy részét, mert
ne titkoljuk - a fuvarozok bevételeinek jelentés
részét a kivont gorduiléallomany értékesitésebdl
szarmazé forrasok teszik ki. Es véleményem
szerint itt is lesz attorés. El6szor is azért, mert

a fuvarozasi vallalatok ovének megszoritasanak
politikaja miatt az uj flotta egyeldre hianyzik az
utakrol. Ezért az eurdpai kdzutakon kozlekedd
gordiléallomany sulyosan eldregedett: a két éve
tarto vasarlaskorlatozas végul egy javithatatlanul
leéplilt flottat jelent. A "hasznalt" jarmlveket
hasznal6 fuvarozok pedig a masodlagos piacon
megjelend teherautokat keresik majd, mivel
tulajdonosaik Uj megrendeléseket adnak le.

Lehetéségek, vagy
magasabb fogyasztas

Annal is inkabb, mert a fogyasztasnak elébb-
utébb be kell indulnia. Januarban talan még
nem, de minden jel arra mutat, hogy 2025-




ben megkezdddik a hosszu tavu gazdasagi
bizonytalansagbdl eredé megtakaritasok
"lazitasa". Mert sajnos (vagy szerencsére)

az ember olyan lény, aki nem térekszik

a minimalizmusra (f6leg nem egy europai),
hanem sziiksége van az arucserére. Az utolso
ilyen impulzus a vilagjarvany kezdetének
vasarlasi ldzaban volt, amikor az emberek azért
vasaroltak, mert a turizmusra vonatkozdé tilalmak,
a magas ingatlanarak és a mas terlleteken valo
koltekezésre vald képtelenség miatt masképp
nem tudtak fogyasztani. Végiil ez a fogyasztoi
erd a gazdasagban ujra fel fog éledni.

A masodik elem, amely 2025-ben segithet,

a termelés kils6 tényez6khoz vald
alkalmazkodasa, azaz a megndévekedett
energiakoltségek elnyelése és ennek

a termékarakba valo atforditasa. Egyrészt

a magasabb arakkal szembeni folyamatos
kiizdelem a vallalatoknal koltségatcsoportositast,
a termékek aranak emelését, az egyéb
felesleges koltsegek minimalizalasat (beleértve
sajnos a szlikséges létszamleépitéseket is)
eredményezte, de az lzleti élet lassan kezdett
megbékélni ezzel, és igy a tarsadalom mar
elnyelte a magasabb koltségeket.

Ez természetesen nem jelenti azt, hogy
a fuvarozok mostantdl sokkal magasabb
tarifakkal fognak kozlekedni, de mar most
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vannak olyan jelek, hogy "méltdsagteljesebb"
idék kovetkeznek a fuvarozasi piacon. Miért?
Mert éppen most kezdtlink kiesni a szallitasi
palyazatok minimalis arainak palyajarol. Amikor
a 2023-as évet megnovekedett mautakkal

és a fuvarozok megnovekedett szallitasi
koltségekkel kapcsolatos meg nem értésével
kezdtik (a 2023-as és 2024-es arakat
drasztikusan csokkentette a csokkentett
cs6vezeték), a tenderek csak azt tették lehetdve,
hogy tuléljik a nehéz id6ket.

De 2024 masodik felében mar egy olyan
tendenciat lattunk a fuvarozok kérében, hogy
tomegesen visszaléptek a korabban elnyert
szerzédésekbdl. Az ok? 2024 masodik felében
az azonnali piac sokkal jobban fizetett, mint

a szerz6déses piac. Ez azt eredményezte, hogy
sok megrendelének kényszerliségbdl Ujra kellett
kezdenie az ajanlattételi eljarast, és a vallalkozok
altal kinalt arak erésen eltértek az elmult két év
araitol. Jovére, talan nem jelentésen, de mégis
novekedni fognak a teheraru-aramok. Ez jo

hir a szallitmanyozasi vallalatok tulajdonosai
szamara. A Nemzetkozi Kozuti Fuvarozoi
Szovetség elbrejelzése szerint 2024-hez képest
évente mintegy 2%-0s novekedeés varhato.

Ami szintén optimista, tekintve, hogy az eurdpai
gazdasag lassan kilabal az elmult két év
energiavalsagok okozta lassusagabdl.




Fuvarozobarat bankok

A gazdasagok jelenlegi adatai nyilvanvaldan
még nem hurrikanszerlek, de azt sugalljak,
hogy az eurdpai gazdasag végre felébredt

a letargiabol, amely az elmult 6t évben Eurépan
végigsoprd valtozasok kovetkezménye volt. Nem
akarom megfert6zni a fuvarozokat javithatatlan
reménnyel, de végll is minden nemcsak

a termelésbdl, vagy annak csokkentésébdl
szarmazik. A gazdasagban az a helyzet,

hogy egy stagnald idészak utan jobb idészak
kovetkezik.

Elég, ha csak annyit mondunk, hogy a szallitasi
piac esetében a bankok az elmult két évben
engedelmesen viselkedtek. Turelmesen tlrték
a lizingek id§ el6tti rendezését, a hitelek
maximalis kihasznalasat, és nem tették ra a
kezliket a kamionos cégek nehéz helyzetére.
Sok esetben még kockazatosan liberalisan is
viselkedtek. Nem lattuk a nagy szallitmanyozdk
cs6dhullamat sem, amely - domindhatasként

- lavinaszerUlen sok szerepl6t taszitott volna

a piacra. Ez kétségtelendl pozitiv hir.

A tervezett kamatcsokkentések és

a profitcsokkenés mellett ez a helyzet folytatddni
fog? Nehéz megmondani, de 2025-re mérsékelt
optimizmussal tekintek. Azt tanacsolnam

a fuvarozoknak, hogy az Uj évben alaposan
vizsgaljak meg a koltségeket és a gazdasagok
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makrogazdasagi adatait. Es ne izguljanak annyira
a "gyarbezarasokroél" vagy "elbocsatasokrol

az autdiparban" szolé médiajelentések miatt.
Valdszinlleg a nehéz évek utani allando félelem
miatt a fuvarozok erésen bizalmatlanok, és
megprobaljak gyorsan pénzzé tenni a gazdasag
esetleges fellendulését.

Kovetkeztetések, vagy
figyelmeztetés az iparag szamara

Ebben a konkrét vonatkozasban azt
tanacsolnam, hogy kovessik a "kis kanal" elvét,
mert a 2022-es modellel mi magunk (mint a
szallitasi agazat) megolhetjik a fogyasztast

a szolgaltatasok aranak emelésével. A piaci
helyzethez képest ardnytalanul magas. Es

azt is tanacsolnam, hogy a gazdasagot
szinuszos modon nézzik - mint a fent emlitett
"malacperselyben”. Amint az ar tul magas

lesz, a gazdasag csokkenteni fogja a szallitas
hasznalatat. Es ezért olyan fontos, hogy a fuvart
megfeleléen arazzuk be, nem azért, mert

a kényszerU vasarlo tobbet fizet. Ha ugyanis
maodositania kell a szallitasi koltségvetését, akkor
el6fordulhat, hogy a jovében nem tudja majd
értékesiteni az arut, ami a szallitdsok szamanak
csdkkenéséhez vezet. Es igy az éjszaka utan
nappal jon, és a vihar utan nyugalom. Boldog

Uj évet.
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