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Raportul Introducere

Economia, din nou economia

Este un cliseu evident sd spunem ca industria transporturilor - ca

si intregul sector al transporturilor si logisticii - trece prin momente
dificile. Doar ca este adevarat. in raportul din acest an care rezuma

si prognozeazda 2024/2025, am incercat sa oferim o perspectiva

de ansamblu a celor mai importante provocari cu care se confrunta
antreprenorii din domeniul transporturilor din Uniunea Europeana. -

It's the Economy, Stupid. It's the Economy, Stupid - cu un astfel de
slogan Bill Clinton a castigat alegerile prezidentiale din 1992. Acest
slogan de acum céateva decenii nu si-a pierdut relevanta. Daca Uniunea
Europeana nu iese din letargia sa economicd, marasmul din lanturile de
aprovizionare ar putea continua mult timp de acum Tnainte.

Intr-adevar, revenirea prosperitétii pe piata transporturilor depinde

de sanatatea economica a marilor puteri europene - Germania si
Franta, dar si a intregului continent. Anul 2025 se preconizeazd ca

va fi momentul primei tentative de crestere a volumului de marfuri
transportate. in orice caz, asta indic3 previziunile Uniunii Internationale
a Transporturilor Rutiere (IRU), cea mai importantd organizatie de
transport din UE. - Vom supravietui', comenteaza reprezentantii
industriei. Acestia prevad o redresare (si o crestere semnificativa a
preturilor de transport de marfa) in a doua jumatate a anului 2025.

Te invitam sa parcurgi raportul in intregime si speram sa iti ofere
perspective si informatii valoroase.
Echipa editoriala
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Expert in marketing de continut,

jurnalist, Trans.eu

Analiza datelor din
platforma Trans.eu

Daca exista un cuvant care a dominat discursul industriei in ultimii trei ani, acesta este incertitudinea.
Relansarea economica asteptata inca nu a sosit, iar proliferarea provocarilor inseamna ca multe
companii de transport nu vor supravietui pentru a o vedea din nou. Statisticile nu reflecta inca totul

- abia peste cateva luni sau ani vom cunoaste imaginea completad a ceea ce s-a intamplat in 2024.
Concluziile? Stagnarea prelungita este o verificare a maturitatii afacerii, inclusiv a capacitatii de a
diversifica sursele si tipurile de transport de marfa. in special, avand in vedere scaderea capacitatii
disponibile pe piata, unele oferte au trecut de la contracte la contracte spot. Si unde sunt preturile
mai mari? Piata este dereglementata si este greu sa vorbim despre o tendinta clara - totul depinde
de directie.

Surse de comenzi - piata spot si piata
contractuala

Conform datelor prezentate de Upply si datelor prezentate de Transporeon Market
Transport Intelligence pentru primele trei Insights (la 15 octombrie 2024), aceasta tendinta
trimestre ale anului 2024, indicele preturilor se reflecta si in tarile-cheie ale economiei
contractuale ramane in continuare mai mare europene - Germania, Franta, Spania, Marea
decat preturile spot. Aceasta situatie nu s-a Britanie sau Polonia. Prin urmare, se poate
schimbat din al doilea trimestru al anului 2023, concluziona ca situatia este ambigua, dinamica si
in ciuda rezultatelor promitatoare de la sféarsitul depinde de ruta specifica.

lunii iunie 2024. Cu toate acestea, merita
mentionat faptul ca preturile spot sunt mai mari
decat preturile contractuale pentru principalele
destinatii de transport din Europa. Conform
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Marfuri Analiza datelor

Indicele preturilor
In transportul rutier european
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Trans.eu - cu siguranta mai multe
oferte

Pe de alta parte, datele Trans.eu, bazate pe
oferte unice de transport de marfa, par foarte
optimiste:

1. Exista o crestere notabila a numarului

de oferte si a preturilor medii pe platforma

(perioada analizata: ianuarie-noiembrie) :

o Cresterea numarului de oferte: 23,5 % fata
de 2023 si 7,8 % fata de 2022.

o Cresterea pretului mediu: 10.1% fata de 2023
si 8,6% fata de 2022.

2. Germania, Tarile de Jos, Belgia si Franta
raman principalele zone de operatiuni de
transport. Tarile Benelux mentionate mai sus
oferd cele mai ridicate preturi de transport.

£
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Marfuri Analiza datelor

3. 1n afara zonei UE, situatia schimburilor de
marfuri cu Regatul Unit s-a stabilizat. Directia
elvetiana a fost, de asemenea populara, in
special in al doilea trimestru al anului 2024,
datorita preturilor mai mari.

4. 1n cazul vehiculelor de pana la 3,5 tone,
se mentin preturi foarte stabile (si anume,

la niveluri similare in 2023 si 2024) pe rutele
comerciale din Italia, ceea ce reprezinta o
tendinta anormala (se observa cresteri ale
preturilor pe majoritatea destinatiilor analizate).

5. Exista o crestere notabila a numarului
de oferte pe ruta din Ungaria catre Romania
(in special pentru FTL). Aceasta este o ruta
interesanta de urmarit, in special avand in
vedere admiterea Romaniei in zona de trafic
Schengen din ianuarie 2025.




Oferte si preturi
pe Trans.eu -
date generale

Cresterea numarului total
de marfuri

2024 vs 2022
+7,82%
2024 vs 2023

+23,47%

Cresterea preturilor
medii

2024 vs 2022

+8,60%

2024 vs 2023

+10,10%
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Marfuri Analiza datelor/ Generalitati

Numarul de oferte pe trimestre
2024 vs 2022
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Cabotaj
/ transport intern

Diferenta procentuala in numarul de oferte

= Austria
| Beuia
| cehia
I Franta

- Germania

alle

s Marea Britanie

"= Ungaria
@ rtaia
== Olanda
M p;ionia
6‘ Slovacia

£ Spania

Sursa: Trans.eu, studiu propriu
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22,89%

50,14%

2812%

11,37%

23,60%

-4,62%

106,40%

79,23%

37,86%

-5,76%

27,79%

47,67%

Marfuri

Analiza datelor/ Generalitati

21,85%

25,97%

29,26%

13,46%

30,04%

30,35%

70,98%

16,65%

13,29%

12,04%

49,05%

27,31%



Marfuri Analiza datelor/ Generalitati

Cross-trade
/ transporturi bilaterale

Diferenta procentuala in numarul de oferte

== Austria | €, Germania 25,88% 22,40%
e Austria | <> (@] nalia 33,47% 42,28%
= Austria <> - Republica Ceha 16,11% 24,88%
== Austria | <> =8 Ungaria 29,59% 39,32%
== Austria <> T Slovacia 43,02% 40,02%
= Austria | <> 4= Elvetia 28,75% 3414%

Sursa: Trans.eu, date proprii

— Germania <> M poionia 18,48% 34,34%
- Germania <> l Franta 19,04% 19,03%
— Germania <> == Austria 50,08% 38,75%
e Germania l Belgia 9,26% 24.63%
= Germania <> < Elvetia 45,57% 46,33%
- Germania < - Republica Ceha 32,42% 33,65%
w« Cermania <> @ Olanda 15,44% 24,68%
— Germania <> -l- Danemarca 29,02% 48,72%

Sursa: Trans.eu, date proprii
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Marfuri Analiza datelor/ Generalitati

| Franta < @ spania 29,28% 1817%
I Franta <> | 4= Elvetia 18,63% 29,21%
| Franta & ‘ Italia 42,33% 31,05%
l Franta & Germania 13,27% 27,38%
| Franta < | Belgia 22,72% 19,62%

Sursa: Trans.eu, date proprii

_‘ Polonia = &> |, Germania -3,26% 35,79%
M o onia <> B pepublicaCeha 1,64% 241,20%
- Polonia <> @ Slovacia 4,20% 45,57%
M oo0nia <> ™ Lituania -22,09% 11,47%

Sursa: Trans.eu, date proprii

l Belgia ¢>  Germania 6,41% 47,03%
| Beigia < || Franta 14,56% 19,18%
| Belgia <> wm Olanda 51,96% 49,03%

Sursa: Trans.eu, date proprii

== Olanda = <> || Belgia 3615% 24,71%

== Olanda < Germania 10,66% 41,05%

Sursa: Trans.eu, date proprii
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Marfuri Analiza datelor/ Generalitati

== Ungaria <> m=mm Austria 28,61% 21,34%
- Ungaria < @‘ Slovacia 22,71% 54,25%
@ Ungaria | <> “™ slovenia 11918% 2517%
@ Ungaria & I Romania 14,69% 36,36%
= Ungaria <> & Croatia 73,87% 25,07%

Sursa: Trans.eu, date proprii

“® Buigaria <> || Rumunia 477% 3,78%

Sursa: Trans.eu, date proprii

- Republica Ceha <> = Germania 18,43% 12,88%
W pepublicaCehid <> ™™ Slovacia 24,84% 52,58%
- Republica Ceha <> M piionia 11,08% 22,77%
- Republica Ceha <> == Austria -4,04% 12,38%

Sursa: Trans.eu, date proprii

@ naia < | Franta 21,02% 9,51%
 raia < # Ewvetia 41,62% 18,06%
@ ralia < =m Austria 10,68% 12,76%
‘ Italia <> ‘:‘ Slovenia 63,54% 31,21%
(] maiia < =im croatia 11214% 39,93%

Sursa: Trans.eu, date proprii
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Marfuri Analiza datelor/ Generalitati

N0

@ Slovacia = <> ‘ Polonia 8,77% 4,89%
™ Slovacia < W Republica Ceha 16,69% 24,83%
@ Slovacia._' o - Austria 1,34% 713%
@ Slovacia <> - Ungaria 49.81% 54,52%

Sursa: Trans.eu, date proprii

€@ Spania <> || Franta 29,65% 18,01%
Spania < @ Portugalia 76,40% 22,90%

Sursa: Trans.eu, date proprii

3 MareaBritanie | <> O Irlanda 55,53% 3419%

Sursa: Trans.eu, date proprii

@ Portugalia._' <> [ Spania 18,08% 13,60%

Sursa: Trans.eu, date proprii

™ Slovenia > ‘== Ungaria 14,67% 103,86%

Sursa: Trans.eu, date proprii

I Romdnia <> . Ungaria -16,68% 12,53%

Sursa: Trans.eu, date proprii
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Marfuri Analiza datelor/ Van

ﬂ Vehicule de panala 3,5t.

TOP 5 rute de cabotaj:

| Beuia 31,92% €1,70 12,58%
== Olanda 20,71% €1,34 10,74%
3k Marea Britanie 14,91% €1,21 3,42%

| Franta 17,06% €0,77 6,94%
- Germania 23,50% €075 8,70%

Sursa: Trans.eu, date proprii

TOP 10 rute cross-trade

= Olanda < l Belgia 20,83% €1,08 12,50%
‘ Italia <> <= Elvetia 15,54% €1,03 3,00%
| Begia <> =m Olanda 37,38% €1,00 12,36%
= Germania <> < Elvetia 38,22% €0,83 9,21%
I Belgia < I Franta 26,58% €0,78 8,33%
' Franta <> < Elvetia 28,12% €0,78 6,85%
@ naiia & | Franta 6,42% €0,70 0,00%
— Germania <> -'I- Danemarca 32,39% €0,70 769%
.' Germania < I Franta 16,64% €0,64 6,67%
= Olanda € | Germania 35,64% €0,64 10,34%

Sursa: Trans.eu, date proprii
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TOP rute in transportul bilateral

f- Austria |

I Franta '

‘== Ungaria )

q raia
b Polonia
@ Slovaciat_j
@B Spania.

F N
=== Austria )

N Franta.

&= Ungaria |

‘ .Ital-ia;;j

f.'_j- Olanda\'_f.

II Spania

Sursa: Trans.eu, date proprii
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- Germania |

= Germania

3778%

16,14%

18,81%

38,53%

10,09%

7,85%

23,38%

31,30%

27,06%

14,83%

25,22%

54,24%

2,87%

43,07%

16,95%

11,90%

67,79%

€0,68

€0,52

€0,56

€0,58

€0,48

€0,48

€0,63

€0,48

€0,58

€0,46

€0,55

€0,50

€0,52

€0,49

€0,61

€0,56

€0,43

Marfuri

Analiza datelor/ Van

7,94%

4,00%

3,70%

7,41%

213%

9,09%

5,00%

-2,04%

3,57%

6,98%

577%

2,04%

-1,89%

8,89%

10,91%

1,82%

2,38%



Marfuri Analiza datelor/ Van

‘ Republica Ceha 11,90% €0,56 1,82%
l Franta 27.81% €0,49 6,52%
|' Germanié 20,56% €0,47 217%
:7. Polonia 6,25% €0,47 6,82%
l/- Austrié:] 15,99% €0,63 161%
'_‘ Republica Cehi 23,38% €0,63 5,00%
'l lfran!;:: 8,61% €0,44 2,33%
- Germania 32,31% €0,49 4,26%
|‘ Italia::} 26,80% €0,48 -2,04%
‘ Polonig:'l 19,23% €0,60 5,26%

Sursa: Trans.eu, date proprii

I Fran;a:_:_ﬁf: 8,29% €0,38 11,76%
- Germania 9,20% €0,36 -2,70%
’ Pdoni%:! 515% €0,30 -3,23%
— Austrie;:\_;] 22,02% €0,44 2,33%
® Republica Ceha 35,65% ) -4,76%
|| Fran;q'_‘_'f: 3,53% €0,37 571%
— Germ_a.ni_a.._ 24,85% €0,40 5,26%
! Laha 14,67% €0,45 -217%
'i. polonia_:} 0.14% €0,46 6,98%

Sursa: Trans.eu, date proprii
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Marfuri Analiza datelor/ Van

=
(‘ Republica Ceha | 54,24% €0,50 2,04%
| Franta 17,47% €0,47 0,00%
R

'« Germania 22,23% €0,46 0,00%
o

& p5i0nia -2,08% €0,39 5,41%
F A, |

‘== Austria 44,79% €0,62 -313%
"W pepublica Cehd | 38,53% €0,58 7.41%
TR

| Franta 27,35% €0,45 0,00%
- Germanlaﬂ;j 51,60% €0,49 6,52%
A natia 17)3% €053 -1,85%
e

.'/7‘

‘== Olanda | 67,46% €0,46 0,00%
M poionia 17,76% €0,52 8,33%
&

Sursa: Trans.eu, date proprii
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Marfuri Analiza datelor/ LTL

< LTL

(®) o=

TOP 5 rute de cabotaj:

| Beigia 8,67% €364 8,98%
== Olanda 371% €3,05 20,08%
3 Marea Britanie 32,71% €191 -11,16%
d taia 45,59% €1,59 -1,85%
- Germania a1,43% €1,42 12,70%

Sursa: Trans.eu, date proprii

TOP 10 rute cross-trade

wm Olanda <> || Belgia 32,05% €226 19,58%
l Belgia <> == Olanda 53,80% €2,04 16,57%
« Germania | <> 4 Elvetia 75,81% €1,66 9,93%
I Belgia <> I Franta 24,78% €161 8,78%
< Germania <> = Danemarca 60,62% €158 10,40%
™ Slovacia | & == Ungaria 89,68% €158 29,51%
. Italia <> I Franta 29,31% €1,43 1,42%
W pepublica Cehd | <> = Austria 1014% €139 5,30%
- Germania | & I Franta 22,34% €135 5,47%
== Olanda <> |, Germania 48,66% €1,35 14,81%

Sursa: Trans.eu, date proprii
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<« FTL

(®) o=

TOP 5 rute de cabotaj:

Marfuri Analiza datelor/ FTL

I Belgia
== Olanda
:.1,"3 Marea Britanie

s Germania

l Franta

Sursa: Trans.eu, date proprii

27,26%

-3,73%

54,92%

31,39%

-12,38%

TOP 10 rute cross-trade

= Germania & | 4 Elvetia
= Olanda <> I Belgia
l Belgia <> I Franta

®™ slovacia < == Ungaria

Germania > -l— Danemarca

- Republica Cehd <> == Austria

- Cermania < I Franta
‘ Italia <> == Austria
=m Olanda <>  Germania

- Germania <> == Austria

Sursa: Trans.eu, date proprii
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3723%

25,79%

5,38%

69,32%

-2,27%

20,12%

2,23%

40,70%

41,16%

€5,03

€4,94

€1,50

€1,48

€1,39

€203

€179

€170

€165

€162

€162

€159

€1,49

€145

44,13%

96,03%

-31,51%

17,468%

13,93%

1311%

1,50%

6,55%

14,86%

9,27%

12,50%

10,96%

12,77%

19,20%

15,08%



Marfuri Analiza datelor/ FTL

TOP rute in transportul bilateral

— Austri_a{_ ) -2,27% €1,62 12,50%
| Begia 26,80% €1,25 8,70%

| Fint_a ) 2017% €1,48 8,03%
;' Germania 6,24% €1,37 10,48%
3% Marea Britanie 40,40% €2,01 15,52%
== Ungaria 75,60% €1,52 9,35%

‘ Italia 43,91% €116 4,50%
™ Lituania 30,07% €104 -0,95%
- Olanda | 2913% €124 7,83%

M polonia 26,31% €0,94 5,62%

| Romania 2914% €1,52 4,83%
™ slovacia 70,18% €1,29 6,61%

— Austria'__j: 26,54% €137 1417%
I Belgia 35,93% €1,20 15,38%
| Frant_-a-__'.' 70,55% €1,02 12,09%
< Germania 37,87% €1,23 13,89%
. Ungaria 18,92% €0,98 2,08%
' Italia 29,97% €1,33 9,92%
— Letonig_" ) 257,64% €0,85 21,43%
# |ituania 173,62% €0,92 31,43%
— Olanda | 39,88% €1,26 15,60%
M poionia 51,97% €1,35 6,30%
™ Slovacia 21,91% €116 3,57%

Spani:_a' 34,66% €1,05 3,96%

Sursa: Trans.eu, date proprii
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Marfuri Analiza datelor/ FTL

‘== Austria -3,34% €1,45 9,85%
W pepublica Ceha | 21,91% €116 3,57%
-

' Germania -8,45% €1,25 5,93%
= Ungaria 34,36% €1,65 9,27%
~ ~

@ raiia 16,37% €114 4,59%
& pojonia 110% €0,88 2,33%
W Republica Ceha | 7018% €1,29 6,61%
] Franta 57,27% €1m 15,63%
'@ Germania | 45,60% €1,22 14,02%
‘wm Ungaria 65,62% €115 6,48%
@ raia 26,26% €1,30 1M11%
® Lituania 207,85% €0,98 28,95%
| — OIanda'.} 37,86% €1,22 12,96%
& pojonia 59,06% €1,38 6,98%

Sursa: Trans.eu, date proprii
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Marfuri Analiza datelor/ FTL

|‘ Republica Cahé:f: 18,92% €0,98 2,08%
(= P 17,47% €117 6,36%
|._ ltalié_"; -17,03% €1,09 6,86%
& o 0nia 21,30% €074 2,78%
|| Rom&nia: 27,88% €1,48 -0,67%
™ slovacia 65,62% €115 6,48%
.\‘ Republica cehﬁ;: 70,18% €1,52 9,35%
N | Franta 57,27% €1.21 14,15%
.' Germanié:__? 45,60% €1,40 12,00%
@ raiia 65,62% €1,30 6,56%
.;'\tﬁ Lituania:'_'_} 26,26% €1,04 22,35%
‘== Olanda | 207,85% €1,34 12,61%
l.'PolonIa 37,86% €1,43 10,85%
"™ Slovacia | 59,06% €1,65 9,27%

Sursa: Trans.eu, date proprii

.'\*‘ Republica Ceh | 77,53% €1,51 -1611%

j'__ Germania | 48,00% €1,53 -19,47%
' Ungarigi:'_'_'.u 75,40% €3,07 01,88%
. Lituania 62,60% €1,38 15,00%
|- Polonia"_':_‘: 34,50% €181 15,29%
™ Slovacia 184,45% €1,90 14,46%

Sursa: Trans.eu, date proprii
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“*® Bulgaria

- Republica Ceha
B

- Gemnania_/,.-

:j- Ungaria |

1 -.\\
@ taia

) Lituania
. Polonia.._
& Slovacia
F Austrlé_:':-
I Belgi_a
“ Bulgaria
‘ Republica Ceh¥
= Estonia
43 Finlanda.
W
' Germania
1_5 Grecia_a. )
- Ungaﬂq
@ naiia
— Letonia
. Lituaniaf_
- Olanda
'. Polonia__
u“ suwacia._

€ Spania_

Sursa: Trans.eu, date proprii
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-17,22%

=10,81%

-8,33%

9,23%

2,25%

=5,95%

-3,45%

0,00%

-0,71%

917%

21,71%

4,83%

14,29%

24,79%

17,86%

17,19%

19,12%

-0,67%

3,73%

29,13%

20,69%

15,70%

13,14%

2,56%

16,04%



Marfuri Analiza datelor/ FTL

.-, Germarlla 43,29% €1,06 2,91%

. Lituania_i"_ -8,88% €0,94 0,00%
- Polmié\j- 15,43% €0,85 119%

l Romania:_ “12,71% €1,57 21,71%
(- Austria_:] 29,44% €1,91 25,66%
‘ Republica Cehjé.._:' 3,54% €149 12,03%
(/ | Fran‘;a:} 42,59% €1,36 10,57%
= Germanlé__‘:- 34,64% €1,53 16,79%
'C_. Ungaria-:jl 71,66% €1,81 27,46%
‘ Italla 14,99% €1,63 34,71%
l\i Lituania;ﬁi 10,61% €1,26 15,60%
— Olandla:_._" 61,86% €1,52 27,73%
6 Poloni;:_'i 25,69% €1,50 20,00%
I Rom&nia._:_:' 13,65% €1,25 -17,22%

Sursa: Trans.eu, date proprii
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LOADS 2
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2G0O - marfuri
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Obtineti confort, timp si rapiditate in
raspunsul referitor la transportul de marfal

BURSA I

A5 activati notificarile pentru oferte noi
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Kinga Przytocka-Krupa
Director de sucursala la Schavemaker
Polonia

Piata | Pact verde

Raportarea ESG s1 Pactul Verde
1in domeniul transporturilor

Obiectivul "zero emisii de carbon" are sens, insa timpul necesar pentru atingerea obiectivelor
adoptate si modul de punere in aplicare a acestora raman discutabile.

Industria transportului rutier se afla in prezent in
mijlocul unor schimbari dinamice provocate de
necesitatea de a se adapta la cerintele de mediu
ale Uniunii Europene. Pactul verde, un pilon

al politicii climatice a UE, stabileste obiective
ambitioase de reducere a emisiilor de gaze cu
efect de sera si de introducere a unor practici
de afaceri sustenabile. Pentru companiile de
transport, acest lucru inseamna nu numai nevoia
de a investi in noi tehnologii, ci si o revizuire
completa a modurilor de operare.

Transformarea costa bani

Una dintre cele mai mari provocari in acest sens
este costul investitiilor Tn noi tehnologii.
Cerintele de reducere a emisiilor, cum ar fi
introducerea vehiculelor electrice sau utilizarea
combustibililor alternativi (GNL, biogaz, HVO
100), implica cheltuieli financiare ridicate. Costul
de achizitionare a vehiculelor electrice, precum
si autonomia redusd a acestora si lipsa unei
infrastructuri de incarcare adecvate reprezinta
obstacole pentru multe companii, in special
pentru intreprinderile mici si mijlocii.

In ciuda numeroaselor declaratii de investitii
in infrastructura, de dezvoltare a unei retele
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de incarcatoare, de statii de alimentare
alternative sau de cai ferate intermodale in
multe regiuni ale Europei, dezvoltarea ramane
in urma. Adesea, companiile trebuie sa caute
solutii pe cont propriu, ceea ce creste si mai
mult costul operatiunilor lor. O problema
suplimentara o reprezinta si diferentele dintre
tarile UE in ceea ce priveste abordarea politicii
climatice si calendarul de punere in aplicare a
reglementarilor si, in consecinta, a sprijinului
financiar. Astfel de diferente, cu costuri atat
de ridicate, afecteaza competitivitatea celor
implicati in lantul de aprovizionare.

Introducerea raportarii ESG pare a fi un pas

in directia cea buna, oferind posibilitatea de a
analiza comportamentul trecut al companiilor in
ceea ce priveste impactul lor asupra mediului,
social si de guvernanta. Cu toate acestea, lipsa
unor modele uniforme de raportare ramane o
problema. Ca urmare, fiecare companie poate
adopta propria metodologie de raportare, ceea
ce duce la confuzie, dificultati in compararea
datelor si riscul de raportare incompleta sau
inconsecventa a informatiilor-cheie.



Raportarea are sens

Desigur, obligatia statutara de raportare
nefinanciara nu va acoperi toate companiile in
acelasi timp, cu toate acestea, cu siguranta, cei
care vor fi afectati de aceasta obligatie se vor
astepta ca partenerii lor de afaceri sa participe
la proces si, prin urmare, anumite elemente

de raportare vor fi extinse la alte entitati care
au cooperat. Aceasta prima etapa a ESG se
naste cu multe semne de intrebare, ceea ce
necesita timp pentru standardizarea si adaptarea
standardelor.

O alta problema cheie in intelegerea politicii
climatice este nivelul scazut de constientizare
si lipsa unei educatii adecvate. Politica privind
clima, desi ambitioasa, nu este intotdeauna
comunicata in mod corespunzator, ceea ce duce
la rezistenta la schimbare si la neintelegerea
obiectivelor sale.

Raportarea ESG, in ciuda confuziei initiale

si a posibilei acuzatii de birocratie excesiva,
poate juca un rol important in constientizarea
schimbarilor climatice. Obligativitatea
monitorizarii si raportarii exacte a impactului
asupra mediului va permite companiilor sa isi
inteleaga mai bine propriile actiuni, precum si
consecintele acestora. Pe termen lung, aceasta
poate contribui la o0 schimbare de atitudine in
ceea ce priveste desfasurarea afacerilor sila

0 mai buna punere in aplicare a principiilor de
durabilitate.

Compania noastra, fiind un participant constient
pe piata transporturilor, se dezvolta activ

in directia dezvoltarii durabile. Unul dintre
elementele cheie ale acestei strategii este
dezvoltarea transportului intermodal. Aceasta
forma de transport este o solutie excelenta
pentru reducerea impactului negativ asupra
mediului si societatii, in special atunci cand este

Piata

completata de vehicule cu emisii zero sau reduse
in procesul numit "primul si ultimul kilometru".
Acest lucru se intdmpla si in tara noastra. Cu
toate acestea, transportul intermodal, in ciuda
avantajelor sale este mult mai complex decat
transportul rutier traditional.

Transportul intermodal necesita
infrastructura

Complexitatea acestei solutii provine din
necesitatea de a implica un numar mai mare de

Acesta este procentul
de reducere a emisiilor

de gaze cu efect de sera
vizat de Comisia Europeana
panain 2030,

primul obiectiv climatic care urmeaza sa
fie pus in aplicare in cadrul pachetului
"Pregatiti pentru 55". Pana in 2035,
vehiculele cu combustie interna trebuie
sa dispara de pe piata, fiind inlocuite

in principal de camioane electrice.
Economia UE este programata sa
ajunga la emisii zero in 2050.




unitati de transport, cum ar fi camioane, trenuri si
terminale de transbordare. O astfel de structura
necesita investitii considerabil mai mari, atat in
ceea ce priveste infrastructura - dezvoltarea
terminalelor si a conexiunilor feroviare - cat si
organizarea intregului proces logistic. Prezenta
unei infrastructuri feroviare adecvate si a unor
terminale de transbordare in locatii cheie este
esentiala pentru ca transportul intermodal

sa functioneze eficient, ceea ce ramane o
provocare in multe regiuni. Pentru ca proiectele
de acest tip sa aiba succes, este esentiala
implicarea mai multor actori - atadt companii, cat
si institutii publice - precum si un sprijin financiar
adecvat.

In ciuda numeroaselor provocari si bariere
existente, evolutia sectorului transporturilor catre
sustenabilitate aduce si oportunitati. Companiile
care isi aliniaza operatiunile la cerintele de mediu
pot obtine un avantaj competitiv prin atragerea
clientilor care se vor ghida din ce in ce mai mult
dupa principiile ESG atunci cand isi vor alege
partenerii de afaceri. Dezvoltarea infrastructurii
si cresterea investitiilor in tehnologiile ecologice
ar trebui sa contribuie la reducerea costurilor si
la cresterea eficientei operationale.
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Cum ramane cu solutiile hibride?

Viitorul nostru in domeniul transporturilor este

o transformare inevitabila. Exista provocari
financiare si organizationale majore pentru
punerea in aplicare a acestui proces, astfel incat
planificarea adecvatd, cooperarea intre diferiti
actori si asigurarea sprijinului financiar la nivel
local, national si al UE sunt esentiale. La fel de
importante in acest proces sunt comunicarea si
educarea corespunzatoare - atat a companiilor,
cat si a angajatilor - pentru a ajuta la o mai buna
intelegere a obiectivelor politicii climatice si a
modului de realizare a acestora.

Cu toate acestea, merita sa amintim ca nu toate
directiile adoptate in vederea obtinerii unui

nivel zero de emisii de carbon par a fi corecte
fara echivoc. Timpul necesar pentru atingerea
acestor obiective si metoda de punere in aplicare
raman discutabile. Prin urmare, o abordare
bazata pe solutii hibride care combina diferite
tehnologii si metode este esentiala, permitand
adaptarea eficienta a activitatilor la realitatile

in schimbare. O abordare practica a acestei
schimbari, ce implica implementarea treptata a
solutiilor ecologice si flexibilitatea de a le adapta,
poate face posibila nu numai respectarea
normelor, ci si construirea unui sector al
transporturilor mai eficient si mai competitiv,
care sa raspunda atat nevoilor clientilor, cat si ale
mediului.




Marek Loos

Redactor-sef al revistei bilunare
Transport Manager
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Speranta ca acesta este deja
nivelul de jos poate fi desarta

Productia industriala din economiile majore ale Europei - Germania si Franta - se afla
inca la niveluri scazute. Transportatorii spera intr-o redresare semnificativa in a doua

jumatate a anului 2025.

ndustria transportului rutier de marfa trece in
prezent prin momente dificile. Aceasta situatie
are doua seturi de cauze: cresterea galopanta a
costurilor, care continud din 2022, si prabusirea
generald a economiei Uniunii Europene. Pentru
industria de transport si logistica este decisiv
nivelul indicelui de productie, nu PIB—LI

Acest lucru se datoreaza faptului ca aceasta
din urma reprezinta suma valorii bunurilor

si serviciilor produse, iar numai bunurile pot

fi transportate, astfel incat prosperitatea
sectorului de transport, expeditie si logistica
(TSL) este determinatd de situatia din industria
de productie. Si aici, in Uniunea Europeana,
lucrurile stau foarte rau, si asta de multa vreme.
In plus, exista foarte putine semne ale unei
posibile imbunatatiri viitoare.

Aceasta nu este o criza a ciclului de
afaceri, ci una structurala

Situatia cea mai grava este in cele doua
"locomotive" ale economiei europene, Germania
si Franta. Potrivit S&P Global, o agentie care
monitorizeaza economia mondiala, indicele de
productie din Germania a scazut continuu - luna
de luna - de la jumatatea anului 2022 (cea mai
lunga secventa de acest fel de la inceputul
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studiului). Acest lucru coincide cu intreruperea
furnizarii de gaze si petrol rusesc ieftin in zona.
Fara acestea, economia fluviului Rin nu este
competitiva in raport cu SUA, China si multe alte
zone ale lumii.

Indicele PMI agregat (care masoara opiniile
directorilor de achizitii din mii de companii
industriale si de servicii cu privire la viitorul
afacerilor lor), asa-numitul "indice de
optimism", a ajuns la 47,2 puncte in zona euro
in septembirie, indicand in continuare o scadere
accentuata in economie. Un nivel PMI sub 50 de
puncte indicd pesimism, in timp ce peste acest
nivel inseamna optimism cu privire la viitor.

Un scor de 47,2 puncte indica un sentiment
negativ in economie. Aceasta este a doua cea
mai proasta citire de la sfarsitul anului 2020. (in
mijlocul unei pandemiil).

Cea mai slaba valoare a fost inregistrata in
august 2024 (46,7 puncte). Cel mai rau este
tocmai in Germania si Franta. Peste Sena,
starea de spirit este la fel de rea in industrie si
in comert, cu concedieri in curs in primul caz.
A treia economie a Europei, Regatul Unit, desi
se afla, de asemenea, pe o traiectorie negativa,
vede lumina de la capatul tunelului - analistii,



nu numai de la S&P Global, se asteptau la
rezultate mult mai slabe decat cele care au fost
in realitate. PIB-ul britanic a crescut cu 0,6% in
ritm trimestrial si cu 0,9% n ritm anual in primul
trimestru din 2024, in timp ce, in medie, se
preconiza o crestere de 0,4%. Aceasta inseamna
ca Regatul Unit a iesit dintr-o recesiune tehnica.

Paralizia politica franceza

Dar in Franta? O analiza realizatd de S&P Global
a evidentiat faptul ca economia tarii scade in cel
mai rapid ritm din noiembrie 2020. Sectorul de
productie din Franta este in continuare "blocat in
noroi", dupa cum au descris-o analistii economici
la figurat, deoarece productia a scazut peste raul
Loara pentru a saisprezecea luna consecutiv (din
nou, cea mai lunga astfel de secventa de cand
S&P ainceput studiile sale). Slabiciunea cererii in
viitor a fost indicatd, de asemenea, de o scadere
accentuata si accelerata a comenzilor noi.

Dupa alegerile din acest an, Franta este practic
paralizata de procesul decizional al unui
guvern exotic format din partidul de centru al
presedintelui Emmanuel Macron si partidele de
stanga, pana la comunisti, doar (sau, potrivit
altora, atat cat) sa tind Unitatea Nationala a

lui Marine Le Pen departe de putere. Aceasta

Piata transporturilor
2024/2025

34

Piata

situatie se va reflecta negativ asupra deciziilor
economice ale guvernului, care este practic
paralizat.

Asteptand "trenul sperantei"

Cu toate acestea, recent, au aparut semnale abia
vizibile care indica o posibila viitoare inversare a
tendintei dezastruoase din economia germana. -
Exista semne preliminare care indica faptul ca a
fost atins un minim. Indicele PMI pentru industria
de producttie din Germania (HCOB) continua

sa semnaleze un declin rapid al productiei, dar
vedem semne de speranta ca sectorul incepe

sa isi revind, comenteaza Cyrus de la Rubia,
economist sef la Hamburg Commercial Bank.

In primul rand - exist& o imbuné&tatire de la o
luna la alta, iar in al doilea rand - datele sunt
mai bune decat asteptarile economistilor.
Acestia se asteptau ca indicele PMI sa scada
la 47,1 puncte. Diferenta este usor in favoarea
datelor in comparatie cu previziunile, dar este
intotdeauna un pic de optimism. - Indicele PMI
Compozit HCOB pentru zona euro si-a revenit
usor. Cu toate acestea, nu putem inca sa ne
urcam in "trenul sperantei”. Se arunca vina pe
asa-numitele afaceri noi, care se prabusesc
brusc, in special in Germania si Franta. Numarul
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de comenzi neonorate a continuat sa scada, iar si sa scape de stocurile din depozite. Ceea ce
asteptarile mediului de afaceri au scazut sub inseamna ca nu se asteapta la o crestere rapida
media pe termen lung, se arata in raportul S&P a cererii.

Global.

Ultimele luni ale anului 2024 au fost marcate din
nou de o tendinta clara de scadere a PMI-ului
german, care a coborat la 43 de puncte. Mai

ra, producatorii europeni, inclusiv cei germani,
continua sa reduca activitatea de cumparare

43,0 puncte

Acesta este PMI din decembrie pentru
industria de productie germana.

(HCOB indicele german de productie). Indicele PMI se bazeaza pe

feedback anonim de la cinci sute de manageri din sectorul de productie

referitor la comenzi, vanzari, achizitii etc. Un indicator sub 50 de puncte inseamna
incetinirea economica. Pentru transportul international in cadrul UE, acest lucru nu
este o veste buna pentru ca inseamna ca furnizorii industriei germane au din ce in ce
mai multe mai putine produse de transportat.

Sursa: Markit Economics
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Economica din Minchen

Dr. Klaus Wohlrabe

Interviu cu Dr. Klaus Wohlrabe, director
adjunct al Centrului pentru Macroeconomie
din cadrul Institutului Ifo pentru Cercetare
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Germania intr-o stare
de 1ncertitudine

Care sunt cele mai mari provocari

cu care se confrunta in prezent
economia germana?

- Exista 5 probleme principale care merita
remarcate: investitii corporative prea mici,
incertitudine ridicata in ceea ce priveste politica
economicd, prudenta consumatorilor, scaderea
competitivitatii internationale - in special in
raport cu China, si schimbarile structurale care
insotesc slabiciunea economica.

Care sunt sectoarele care se descurca
cel mai bine si cel mai rau si cum se
traduc acesteain piata transporturilor?

- In sectorul industrial, nu exista in prezent nicio
industrie care sa functioneze bine. Majoritatea
companiilor isi evalueaza situatia ca fiind
nefavorabild si sunt sceptice cu privire la lunile
urmatoare. Aceasta nu este o veste buna pentru
domeniul transporturilor si logisticii, care este
strans legat de sectorul industrial.

Intentioneaza guvernul german sa

puna in aplicare solutii care ar putea
imbunatati situatia?
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- Nu. Politica economica este suspendata
deoarece guvernul nu mai are majoritate in
parlament. Alegerile vor avea loc in februarie
2025. Nu presupun ca se vor lua masuri reale
pana atunci. Asadar, acum exista incertitudine si
se asteapta propuneri din partea noului guvern.

Ce previziuni faceti pentru 2025?

- Este foarte dificil sa prognozam ceva, din
cauza a doud variabile. in primul rand, nu stim
ce va face presedintele Trump - atat in ceea ce
priveste strategia internationald generald, cat

si politica comercialad, foarte importanta pentru
economia germana. in al doilea rand, nu stim
cum va arata noul guvern german si ce politici
economice va implementa. in acest moment,
estimam ca cresterea PIB-ului german ih 2024
va fi usor negativa, de -0,1. in 2025, ne asteptam
doar la o imbunatatire marginalad. Ratele de
crestere vor fi de aproximativ +0,3 sau +0,4, dar
acestea sunt estimari foarte incerte.

Intervievat de: Jakub Szatek ™
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Sentimentul in sectorul
transporturilor si logisticii
in Germania 2024

Indicele de echilibru in industrie

01/2024 -30,95 -19,04 -2510
02/2024 20,79 -19,06 -24,51
03/2024 -22.79 -14,03 -18,46
04 /2024 -15,48 -7,26 -11,42
05/2024 -10,62 -9,74 -1018
06 /2024 -6,00 -11,40 -8,72

07/2024 -12,42 -1,47 -11,95
08/2024 -22,19 -14,81 -18,54
09/2024 -2764 -18,68 -23,21
10/2024 -18,72 -14,65 -16,70
11/2024 -11,91 -12,33 -12,12

Sursa: Institutul ifo din Minchen, Germania
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Dr. Jakub Bogucki

Analist al pietei carburantilor
pe platforma e-petrol.pl
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Perspectivele pietel
carburantilor pentru autovehicule.
O serie de reflectul prudente

Pentru piata cu amanuntul, se preconizeaza ca preturile motorinei
vor fi mai mici anul viitor decat in prezent. Importanta biocombustibilului HYO

este in crestere.

Evenimentele din ultimele luni nu ne oferd un
somn linistit. Acest lucru este valabil atat pentru
situatia politica, cat si pentru cea economica
din Europa. Tn momentul redactarii acestui text,
nu se cunoaste evolutia viitoare a conflictelor
din Ucraina si Orientul Mijlociu. Se vorbeste tot
mai mult despre criza economica si dificultati nu
numai in partea noastra de lume, ci si in China.
Carburantii - preturile si cererea pentru acestia
- reprezinta cel mai sensibil seismograf al starii
pietelor. Situatia de pe piata combustibililor nu
este pe deplin clara si previziunile contin o serie
de incertitudini.

China nu a luat avant

Pretul motorinei provine din situatia de pe

piata petrolului. Pe de alta parte, in contextul
anului 2025, titeiul se confrunta cu o serie de
evenimente si fenomene care pot sugera preturi
mai mici. Printre acestea se numard presedintia
lui Donald Trump, care ar putea fi un promotor
al exporturilor mari din SUA, schimbarile privind
limitele de productie ale OPEC sau amenintarea
unei incetiniri economice in Europa.
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De asemenea, trebuie avuta in vedere in

mod constant si scaderea cererii din partea
economiei Chinei. Aceasta tara nu a reusit

sa realizeze nivelurile asteptate de importuri
de titei de la aparitia pandemiei, iar utilizarea
petrolului a fost mai slaba decét se astepta.
Autoritatile chineze incearca sa ia masuri de
stimulare a cererii prin programe de stat, dar
deocamdata eficienta acestora este moderata.
Aceasta situatie sugereaza ca 2025 ar putea fi
in scadere fata de anul trecut.

Un sondaj recent realizat de Reuters in randul
analistilor arata ca pretul mediu al titeiului Brent
va fi de 74,53 dolari pe baril anul viitor. Expertii
si-au redus previziunile privind preturile pentru
a saptea luna consecutiv. O crestere mai redusa
a cererii la nivel mondial si o oferta suficienta
vor compensa efectele unei eventuale intarzieri
in ceea ce priveste reducerea limitelor de
productie de catre OPEC+. Astfel de conditii
pot sugera, de asemenea, schimbari in aceeasi
directie pentru combustibilii prelucrati - inclusiv
motorina.



HVO din ce in ce mai important pentru
transport

Administratia americana pentru informatii
energetice (EIA) si-a redus previziunile privind
productia de motorina regenerabila in 2025

in cel mai recent raport Short-Term Energy
Outlook, publicat la 8 octombrie. EIA estimeaza
acum ca productia de motorina regenerabila va
fi iIn medie de 210 000 de barili pe ziin 2024 si
de 230 000 de barili pe ziin 2025, in scadere
fata de previziunile de luna trecuta de 240 000
de barili pe zi. Productia de motorina din surse
regenerabile a fost in medie de 170 000 de barili

pe ziin 2023.

Pe piata europeana, merita sa analizam situatia
din Germania. La sfarsitul lunii mai 2024,
Germania a autorizat vanzarea nelimitata de
HVO in benzinarii, iar prima investitie majora

in productia interna autonoma de HVO a fost
anuntata la rafinaria Holborn din Hamburg. O
analiza realizata de Hagen Reiners de la Argus
German Fuels arata ca: Germania consuma
aproximativ 33 de milioane de tone de motorina
pe an, in timp ce productia globala de HVO
este de asteptat sa ajunga la 22 de milioane

33 de milioane

de tone de motorina

Aceasta este cantitatea pe care Germania o consuma anual, in timp ce productia globala

de HVO este de asteptat sa ajunga la 22 de milioane de tone in 2024. Intrucat cea mai mare
parte a productiei este addugata in America de Nord, disponibilitatea generala a HVO poate fi,
de asemenea, un factor limitativ in trecerea masiva a Germaniei de la diesel la HVO.
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de tone Tn 2024. intrucat cea mai mare parte a
productiei este adaugata in America de Nord,
disponibilitatea generala a HVO poate fi, de
asemenea, un factor limitativ in trecerea masiva
a Germaniei de la diesel la HVO.

Distribuitorii germani estimeaza vanzarile de
HVO 100 in Germania la 50-60.000 de tone in
2023. - semnificativ mai putin in comparatie
cu consumul de motorina din Germania -
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dar importatorii observa rate in crestere
semnificativa in acest an. Multe vor depinde
aici de popularizarea unor astfel de solutii,
precum si de indsprirea cerintelor europene
pentru un transport nepoluant. in acest
context, importanta HVO va fi ridicata, avand in
vedere potentialul sdu de utilizare in motoarele
diesel traditionale.




Dorota Ziemkowska-Owsiany

Jurnalist la Institutul polonez
de transport rutier.

Piata | Costuri de marketing

Costur1 in crestere. O povara
pentru antreprenori sau un
impuls pentru inovare?

Costurile de intretinere a unei companii de transport vor creste in 2025.
Nimeni nu este surprins in mod special de acest lucru. Problema este
daca preturile de transport vor creste in acelasi timp.

Cresterea costurilor cu forta de munca,
combustibilul, taxele de drum, dezvoltarea flotei
si deprecierea vehiculelor - iata cu ce trebuie sa
se confrunte transportatorii europeniin 2025,
potrivit expertilor. Ce se poate face pentru a
echilibra aceasta situatie nefavorabila?

- Costurile pentru transportatori si operatorii
logistici Tn anul urmator vor fi determinate de o
serie de factori macroeconomici si de industrie.
Exista o tendinta vizibild de crestere a preturilor
combustibililor in 2024, care ar putea continua
siin 2025, desi dinamica acestei cresteri va
depinde de situatia geopolitica globala si de
politica climatica. in plus, accentul tot mai

mare pus pe reducerea emisiilor de CO, si pe
dezvoltarea logisticii durabile va forta investitiile
in vehicule si tehnologii mai ecologice, care

vor creste, de asemenea, costurile de operare,
avertizeaza Dr. Grzegorz Wieczorek de la
Universitatea WSB Merito din Wroclaw.

Costurile fortei de munca sunt in crestere
si vor continua sa creasca. - Reglementarile
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privind salariul minim introduse in multe tari,
precum si concurenta crescuta pe piata muncii
din industria transporturilor, pot genera o
presiune ascendenta asupra salariilor soferilor
si lucratorilor din depozite. De asemenea, nu
trebuie uitate cheltuielile tot mai mari pentru
asigurari si taxele de drum, care sunt supuse
unor cresteri regulate in multe regiuni ale Uniunii
Europene, adauga el, citand informatii colectate
de la transportatori, inclusiv de la cei afiliati
ZMPD.

Estimarile nu sunt cele mai bune. Publicatia
belgiana L'Institut Transport Routier & Logistique
Belgique sustine ca, in anul urmator, cresterea
costurilor de transport rutier se va situa intre 3,8
si aproape 5 procente. Calcule similare au fost
prezentate de Panteia, o firma de consultanta
din Tarile de Jos. Se preconizeaza o crestere a
costurilor in sectorul transportului rutier olandez
(excluzand costurile legate de combustibil) intre
3,6si5%.

Realimentare costisitoare

Cu toate acestea, costul combustibilului



este unul dintre cele mai importante. Acesta
reprezinta pana la aproximativ 45 % din costurile
totale de operare ale unei companii de transport.
Acest lucru face ca informatiile privind cresterea
preturilor la combustibil sa fie atat de importante
pentru transportatori. intre timp, vestile bune in
aceasta privintad sunt greu de gasit.

Administratia pentru Informatii Energetice din
SUA estimeaza ca pretul mediu pe baril de titei
Brent va creste cu 8 % in prima jumatate a anului
2025. Aceasta este o veste foarte importanta
pentru consumatorii europeni. La urma urmei,
Statele Unite sunt unul dintre principalii
producatori de combustibil importat de Uniunea
Europeana. in 2023, acestea reprezentau 14,25
% din piata, dar cota lor este in crestere in
contextul sanctiunilor impuse Rusiei. inca din

Aceasta este cresterea costurilor
prevazutd pentru anul viitor de publicatia
belgiana L'Institut Transport Routier &
Logistique Belgique si de firma olandeza
de consultanta Panteia. Aceasta va
consta, printre altele, in cresterea
costurilor salariale, a taxelor de drum,

a costurilor cu combustibilul, a tarifelor
de asigurare si a taxelor de leasing.
Transportatorii din tarile din Europa
Centrald si de Est cred ca majorarea reala
va fi mai mare si ar putea fi de péna la
10%. Costurile salariale pentru soferi devin
o cheltuiala din ce in ce mai mare pentru
companii: cerintele salariale pentru acest
grup sunt in continua crestere, iar soferii
de camioane sunt putini la nivelul UE.

Piata

2021. Statele Unite au reprezentat putin peste 8
procente.

Intre timp, transportul rutier in UE, in ciuda
impulsului catre emisii zero, inca se bazeaza in
principal pe motorina. Conform datelor ACEA,
95,3 % din flota europeana este formata din
autovehicule diesel (dupa trei trimestre din
2024). Cat de mult vor creste preturile la acest
combustibil este dificil de estimat, din mai multe
motive. In primul rand, deoarece acestea depind,
pe langa factorii macroeconomici si de costurile
diferite de rafinare, transport, distributie in
fiecare tara, dar si de valoarea taxelor.

Acest lucru poate fi observat in mod clar in
accizele impuse produselor energetice. in

ciuda faptului ca regulamentele UE stabilesc un
plafon minim pentru aceste preturi (0,33 EUR/
litru), "tarile UE sunt libere sa stabileasca rate
ale accizelor peste aceste minime, in functie

de nevoile lor nationale", - noteaza Uniunea
Internationald a Transporturilor Rutiere (IRU).
Italia are In prezent cea mai mare rata - 0,62 EUR
pe litru. Aceasta se compara cu 0,36 EUR pe litru
in Polonia, in timp ce media UE este de 0,44 EUR
pe litru.

Indiferent de tara in care transportatorii se vor
realimenta in 2025, nu exista nicio indoiala ca
ii asteapta cresteri ale pretului combustibilului.
Deja la inceputul lunii noiembrie, Upply,
Transport Intelligence si IRU au indicat intr-

un raport comun ca "preturile carburantilor au
inceput sa creasca din nou in octombrie din
cauza conflictului din Orientul Mijlociu, sporind
riscul de intrerupere a aprovizionarii cu petrol si

de noi cresteri ale preturilor petrolului®.

Vincent Erard, director senior pentru strategie si
dezvoltare la IRU, avertizeaza in continuare ca se
asteapta ca preturile carburantilor, deja volatile
in prezent, sa creasca si mai mult, odata cu



punerea in aplicare a ETS2.

[O analiza a pietei carburantilor este prezentata
si de Dr. Jakub Bogucki, analist al pietei
carburantilor din cadrul platformei e-petrol.
Acesta este usor diferit de cel prezentat in acest
articol. Potrivit lui Bogucki, nu suntem in pericol
de cresteri drastice, desi acestea sunt inca doar
previziuni, deoarece situatia geopolitica este
instabila in lume. Vezi articolul: "Perspective
pentru piata carburantilor. O serie de reflectii
prudente"].

Drumuri si muncitori

Transportatorii se confrunta, de asemenea,

Cu o crestere accentuata a taxelor rutiere in
Europa. Aceasta este o consecinta a introducerii
unei taxe bazate pe CO2 in taxele de trecere,
fiind un rezultat direct al unei directive UE. in
decembrie 2023, Germania a introdus modificari
ale taxelor de trecere, ceea ce va duce la o
crestere de pana la 83% a acestora. In 2024.

- Austria (o crestere de 7%), Republica Ceha
(+13%) si Ungaria (+40%), potrivit Trans.info. In
2025, de exemplu, introducerea taxei mentionate
anterior va avea loc in Danemarca, ceea ce se
asteapta sa insemne o crestere deloc neglijabila
de 682%. - conform datelor IRU.

Asta nu este tot. Unele tari urmaresc,

de asemenea, cresteri suplimentare. Un exemplu
este Ungaria, care din ianuarie 2025 va introduce
0 ajustare a taxei de drum pentru camioane (un
decret guvernamental leaga componenta taxei
electronice de infrastructura de inflatie, ceea

ce duce la o crestere a componentei de pana la
3,4 %). Austria intentioneaza, de asemenea, sa
introduca o crestere a taxei de drum pentru toate
camioanele, chiar si pentru cele din clasa EURO
6. Este planificata o crestere de péanala 12,5 %.
Republica Cehd a anuntat, de asemenea,
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o crestere a pretului - componenta CO2 a taxei
va creste la 5%.

Transportatorii ar trebui s se astepte,

de asemenea, la o crestere a costurilor cu
personalul. Unul dintre principalii operatori
logistici, care deserveste intreaga Europa,
estimeaza ca cresterea costurilor cu personalul
in TSL va ajunge la 10%. - O povara pentru
antreprenori este cresterea rapida a salariului
minim, ne reaminteste Dr. Grzegorz Wieczorek.
Acest lucru poate fi observat in decizia
guvernului polonez de a creste salariul minim la
4666 PLN brut incepand cu 2025 (de la 4300
PLN in acest an). Cresterea costurilor salariale,
bazata pe un contract colectiv de munca, va
avea loc, printre altele, siin Tarile de Jos, unde
cresterea va ajunge la 4 % din ianuarie 2025.

O provocare, o oportunitate?

Expertii nu au nicio indoiald ca transportatorii si
operatorii logistici ar trebui sa se pregateasca
pentru provocarile legate de cresterea costurilor
in 2025, dar adauga ca acestea ar trebui, in
acelasi timp, sa fie tratate ca un stimulent pentru
inovare si optimizarea proceselor.

- O actiune avansata in acest domeniu poate
oferi un avantaj competitiv intr-un mediu

de piata in schimbare dinamicd, afirma Dr.
Grzegorz Wieczorek. - Digitalizarea proceselor,
automatizarea depozitelor sau implementarea
unor sisteme moderne de gestionare a flotei
pot compensa partial cresterea cheltuielilor de
operare. De asemenea, esentiale vor fi strategiile
eficiente de planificare a rutelor si cooperarea
in asa-numitul transport colaborativ, care va
permite o mai buna utilizare a resurselor.



GS1 Standards Manager pentru TSL / T&L,
reprezintd GS1in cadrul Forumului Digital pentru
Transport si Logistica de la Comisia Europeana
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in prezent, aproximativ 99% din documentele de transport utilizate in Europa sunt inca pe hartie.
Digitalizarea completa in UE este planificata pentru 2027.

Anul 2024, mai exact 21 august 2024, ar fi
trebuit sa reprezinte un progres in ceea ce
priveste posibilitatea de a utiliza scrisoarea de
trasura electronica (e-CMR) in intreaga Europa.
Toate acestea se datoreaza intrarii in vigoare

a regulamentului UE eFTI privind informatiile
electronice referitoare la transportul de marfa
- Electronic Freight Transport Information. Ins&
mai avem de asteptat pana la implementarea
completa a noii tehnologii.

Acest lucru se datoreaza faptului ca, in practica,
incepand cu 21 august 2024, statele membre
trebuie sa desfasoare activitati pentru a

adapta reglementarile si sistemele nationale in
vederea punerii inh aplicare si verificarii versiunii
electronice a scrisorilor de trasura si a altor
documente de transport reglementate de
regulament. Doar peste aproape 3 ani, adica

in 2027 (in acest moment, Comisia Europeana
indicd Q1 2027), reprezentantii fiecarei tari UE
trebuie sa fie pregatiti sa primeasca informatii
electronice privind transportul de marfa. Acesta
este momentul in care se asteaptd sa aiba loc
acceptarea deplina a documentelor de transport
electronice in intreaga Europa.

Lipsesc reglementarile

Au fost, de asemenea, amanate termenele
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pentru publicarea actelor delegate si de punere
in aplicare referitoare la Regulamentul eFTI.
Pana in prezent, Comisia a publicat 2 acte,

care sunt disponibile pe website-ul sau. Unul
dintre acestea este asa-numitul act de punere
in aplicare, care urmareste sa defineasca
proceduri uniforme, norme si specificatii tehnice
care trebuie urmate de autoritatile competente
din tarile UE pentru a avea acces la informatiile
privind transportul de marfuri prin intermediul
platformelor eFTI. Celdlalt este un asa-numit
act delegat, care stabileste un set unificat de
date eFTI pentru schimbul automat de informatii.

Cu toate acestea, alte doua acte nu au putut

fi publicate: un act executiv - referitor la
specificatiile pentru platformele eFTI si furnizorii
de solutii, si un act delegat - care stabileste
norme pentru certificarea platformelor eFTI si a
furnizorilor de solutii. Publicarea acestora a fost
amanata pana la mijlocul anului 2025.

Modelul-tinta pentru transferul de date privind
transportul de marfa este de a functiona pe
platforme certificate, asa-numitele platforme
eFTI, care ar trebui sa garanteze securitatea
stocarii si disponibilitatea datelor. Mai simplu
spus, daca o companie doreste sa utilizeze
e-CMR, va trebui sa utilizeze un sistem extern



certificat de la un furnizor de solutii sau sa isi

certifice propriul sistem.

Platformele eFTI vor trebui sa poata transfera
date catre asa-numita poarta eFTI (si anume,
catre o platformda nationala globala care
urmeaza sa fie infiintata in fiecare tard membra).
Prin urmare, mediul va trebui sa fie complet
interoperabil, astfel incat va fi important ca
furnizorii de solutii si companiile s& utilizeze

formate standardizate pentru datele de transport

transmise.

Puteti ramane cu hartia

Reamintim ca nu companiile, ci reprezentantii
organelor de control vor trebui sa respecte
dispozitiile requlamentului eFTI. in cazul in

care companiile decid sa continue sa utilizeze
documente pe format de hartie - in conformitate
cu regulamentul, acestea vor putea mentine

(™ 9 minute
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un astfel de formular. Daca, pe de alta parte,
acestea trec la o forma electronica, cum ar fi

un conosament, atunci, in timpul unei inspectii
rutiere, soferul va afisa pe un dispozitiv mobil un
cod QR generat cu un numar unic de transport.
Acest numar va fi "cheia" pentru datele relevante
din bazele de date ale furnizorilor de solutii, prin
care vor fi puse la dispozitie informatiile solicitate
referitoare la transportul in cauza.

As dori sa subliniez faptul ca regulamentul eFTI
nu se aplica doar datelor furnizate in punerea

in aplicare a transportului rutier. Regulamentul
are un domeniu de aplicare mult mai larg si se
aplica si altor moduri de transport (cu exceptia
transportului maritim, care face obiectul unor
reglementari separate). Astfel, vorbim despre
digitalizarea aproape a tuturor transporturilor.

In prezent, aproximativ 99% din documentele de
transport utilizate in Europa sunt inca pe format

Acesta este timpul mediu de procesare

a unei comenzi de transport folosind eCMR.

Dupa cum a calculat SIRA Consulting Research pentru Ministerul danez
al Transporturilor, utilizarea eCMR economiseste Th mod semnificativ
timp in pregatirea conosamentului, verificarea incarcaturii, confirmarea
livrarii si alte activitati administrative legate de emiterea documentelor
de transport maritim. Cu documentatia pe hartie, astfel de sarcini
administrative dureaza 23 de minute.
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de hartie, fiind generate anual aproximativ 500 foarte activi in aceastd privint&. in Romania, pe
de milioane de documente CMR (scrisori de de alta parte, scrisoarea de trasura electronica
trasurd). Formatul pe hartie este, de asemenea, este deja utilizata pe scara larga de mai multi
cea mai frecventa forma a documentelor ani. Nici in Polonia nu lipsesc astfel de initiative,
referitoare la marfurile transportate, cum ar fi care vizeaza, pe de o parte, inversarea situatiei
declaratiile vamale si certificatele ADR, precum juridice si, pe de alta parte, realizarea de

si alte documente necesare soferului in timpul implementari pilot.

transportului, cum ar fi permisul de conducere

al soferului si certificatul de inmatriculare al
vehiculului. In cele din urm4, si acestea vor fi
digitalizate in conformitate cu regulamentul eFTI.

eCMR la nivel regional pentru moment

In acest moment, diverse initiative legate de
digitalizarea documentelor de transport sunt
in curs de desfasurare in multe tari europene.
Sunt testate diferite solutii care in cele din
urma, sunt menite sa ne aduca mai aproape
de modelul tintd compatibil cu eFTI. Belgienii,
germanii, italienii si spaniolii, de exemplu, sunt
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Piata | Vanzari de camioane

Vanzarile de camioane:
o0 piata In 1mpas

De cateva luni, in Uniunea Europeana se vand mult mai putine vehicule comerciale de
peste 3,5 tone decat in urma cu un an. Tendinta ascendenta continua doar in segmentul
vehiculelor comerciale. Atat timp cat productia industriald nu creste si, odata cu ea,
cererea de transport de marfa, este dificil sa ne bazam pe cresteri semnificative in ceea
ce priveste inmatricularea de camioane noi, in special a celor de peste saisprezece tone.

Jakub Farys

Presedinte al Asociatiei Poloneze a Industriei Auto,
presedinte al Comitetului de legatura al Asociatiei
Producatorilor Europeni de Automobile ACEA.

Europa are nevoie de un impuls
pentru dezvoltare

- Trebuie sa tineti cont de faptul ¢, in ultimii
ani, segmentul camioanelor grele utilizate in
transportul international a fost in continua
crestere. in 2024 a avut loc o corectie, deoarece
piata era pur si simplu saturata. Si nu este
nevoie de vehicule noi, deoarece, pentru
moment, nu exista nicio perspectiva de reluare
a cresterii pe piata camioanelor. Cea mai mare
scadere a vanzarilor de vehicule grele, de peste
16 tone, se inregistreaza in noile state membre
ale UE, inclusiv Polonia, Slovacia, Republica
Ceha, statele baltice si Ungaria. Scaderile
afecteaza intreaga UE, cu exceptia catorva tari
din sudul Europei: in primul rand Spania, unde
cresterea a fost de pana la 12%.

Si nu exista nicio sansa de imbunatatire rapida
la orizont: mai ales avand in vedere situatia
economiilor Germaniei si Frantei. Peste Rin,
rotile motrice ale acestei economii - industria
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auto, chimica si inginereasca - au incetinit brusc.

in plus, costurile Pactului Verde se rasfrang

si asupra economiilor majore, ducand, printre
altele, la cresterea preturilor la energie. Vanzarile
de camioane scad, de asemenea, deoarece

mai multe camioane uzate au ajuns pe piata la
preturi bune, ca urmare a vanzarii flotelor. Si, la
urma urmei, proprietarii de flote de camioane

se confrunta cu o alta provocare - tranzitia
cétre emisii zero. In 2040, se preconizeazi

ca 90% din vehiculele inmatriculate vor fi
electrice, iar perspectiva pe 15 ani nu este
departe. Proprietarii de companii de camioane
si operatorii logistici trebuie sa isi planifice in
curand cheltuielile pentru noile motorizari.
Europa potrzebuje impulsu rozwojowego.

Bez wzrostu gospodarczego w najbardziej
uprzemystowionych regionach kontynentu
trudno o prace dla przewoznikow. A wiec trudno
takze o wyrazny wzrost sprzedazy ciezaréwek.

O alta problema este lipsa statiilor de incarcare
rapida pentru camioane. Pentru a reduce
emisiile de carbon, noile camioane trebuie

sa poata incarca eficient. Cea mai rapida
infrastructurd se dezvoltd in Germania, dar



in Europa, doar pentru autoturisme trebuie
construite cateva milioane de statii de incarcare
a masinilor in doisprezece ani, iar acest lucru
pare nerealist. Conform estimarilor ACEA, 8,8
milioane de puncte de incarcare vor fi necesare
pana in 2030, ceea ce presupune cresterea
ritmului de constructie a acestora de opt ori.

Si totusi, infrastructura pentru vehiculele grele
reprezintd o provocare si mai mare. Este suficient
sa spunem ca un punct de incarcare are o putere
de 1,5 MW si ca este nevoie de zeci de puncte
de incarcare intr-un singur loc de-a lungul
autostrazii.

Vanzari de camioane

noi

GVW peste 3,5 tone (comparatie
in trimestrul al treilea)

2023

270 mii

2024

249 7 mii

Piata

Directorul ACEA pentru
vehicule comerciale:

- Vanzarile de autocamioane noi sunt strans
legate de dezvoltarea economica generala.
Adversitatea economica are un impact
negativ asupra vanzarilor de camioane,

la fel cum sentimentul economic slab in
randul operatorilor de camioane afecteaza
capacitatea acestora de a investi in reinnoirea
flotei. Cresterea economica slaba a redus
deja cererea de camioane grele in a doua
jumatate a anului 2024; scaderi semnificative
au fost raportate in primele trei trimestre ale
anului 2024, in principal in Europa Centrala.
Multi producatori raporteaza o scadere a
comenzilor si anticipeaza ca mediul dificil al
pietei va continua in multe regiuni europene.

Vanzari de vehicule
comerciale

1170 310 552

Sursa: ACEA
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Marie-Anne Cervoni

Director adjunct pentru strategie

si analiza de piata la Uniunea Internationald
a Transporturilor Rutiere

Prognostic [RU

Ce provocari asteapta
companiile de transport

Anul viitor s-ar putea dovedi a fi un punct de cotiturd pentru piata transporturilor. IRU prevede
0 usoara crestere a cantitatii de marfuri transportate, determinata de o crestere a consumului.
Cu toate acestea, industria se confrunta cu provocari majore din cauza lipsei de soferi si a unei

operatiuni majore de inlocuire a tahografului.

1 _ Cresterea transportului maritim

Avand in vedere situatia macroeconomica
actuala din Uniunea Europeana, IRU se asteapta
la o crestere a volumului de marfa cu 2% in
tone-mile, comparativ cu cifrele din 2024. Se
preconizeaza ca reducerea inflatiei si a ratelor
dobanzilor in UE va determina o crestere mai
durabild a consumului si, prin urmare, a cresterii
economice. Tarifele de transport de marfa

sunt volatile si pot depinde de capacitatea
companiilor de transport, care ar putea fi
amenintata de preturile mai mari ale vehiculelor
si de deficitul de soferi.

2 _Lipsa soferilor

Chiar daca deficitul de soferi de camioane din
Europa s-a atenuat intr-o oarecare masura in
ultimii ani din cauza cererii scazute, acesta
ramane o problema grava. Conform celui mai

recent studiu IRU 2024, 70% dintre companiile de

transport rutier au dificultati serioase sau foarte
serioase Tn ocuparea posturilor de soferi. Din
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acest numar, 12% dintre companii se confruntau
cu posturi de sofer neocupate, echivalentul

a jumatate de milion de posturi. 50% dintre
companiile de transport rutier se asteapta la
mai multe dificultati in 2025, in conditiile in care
se preconizeaza ca jumatate de milion de soferi
de camion se vor pensiona in urmatorii cinci

ani si ca putini succesori tineri se vor alatura
profesiei. Un risc este o crestere a tensiunii pe
piata transportului de marfa dupa 2023 si 2024,
care au fost pana la urmd, ani de schimbare si
incertitudine.

3_ Accesul la combustibil

Standardul privind dioxidul de carbon va
incepe sa afecteze pretul camioanelor cu
doua si trei axe, cu o greutate totala mai mare
de 16 tone (cu o singura punte motoare).

Se preconizeaza ca preturile energiei vor
creste usor pana la jumatatea anului 2025 si
apoi vor scadea, depinzand in continuare de
situatia geopoliticad, desigur. De asemenea, se
preconizeaza ca stocurile mondiale de petrol
vor continua sa scada, deoarece productia
de petrol va ramane inferioara consumului



0%

In ciuda unei sc&deri semnificative

a cererii de transport international,
numeroase companii de transport rutier
din Uniunea Europeana se confrunta cu
probleme de personal legate de deficitul
de soferi. Problema este grava: IRU
estimeaza ca aproximativ o jumatate
de milion de soferi se vor pensiona in
urmatorii cinci ani. Pana in prezent,

nici Comisia Europeana si nici sefii
ministerelor transporturilor din tarile UE
nu au idee cum sa opreasca aceasta
tendinta ingrijoratoare.

ay

10%

Potrivit IRU, un astfel de procent de
tahografe de prima generatie (G2V1)
nu va fiinlocuit la timp cu asa-numitele
tahografe digitale inteligente de a doua
generatie. Astfel, camionul nu va putea
accepta un transport international.
Termenul limita pentru inlocuirea
tahografelor este 31 decembrie 2024.
Aceasta este prima etapa de inlocuire
a acestor dispozitive. La mijlocul lunii
august 2025, toate tahografele digitale
ar trebui inlocuite cu cele mai recente
dispozitive G2V2.
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datorita reducerii productiei OPEC+. Posibila
escaladare a conflictului din Orientul Mijlociu a
generat incertitudine si volatilitate semnificativa
pe pietele petroliere in ultimele saptamani.

Cu toate acestea, nu au existat intreruperi ale
aprovizionarii cu petrol pana in prezent si, chiar
daca ar fi existat, se inregistreaza un surplus
semnificativ de capacitate disponibild pentru a
acoperi intregul potential.

Taxele de drum si salariile
soferilor

De asemenea, va puteti astepta la cresterea
taxelor de drum ca urmare a punerii in aplicare

a standardelor privind emisiile de CO2 in statele
membre ale UE (Danemarca, Tarile de Jos,
Suedia si altele). Si indexarea taxelor de drum

in functie de rata inflatiei. Salariile din UE au
crescut in ultimii ani din motive legate de inflatie
si de o piata a muncii restransa. Ne asteptam ca
acestea sa continue sa creasca in 2025 si 2026,
ins& intr-un ritm usor mai lent. in plus, cresterea
preconizata a volumelor de transport de marfa si
dezechilibrul dintre soferii care se pensioneaza
si tinerii care fi inlocuiesc vor pune probabil
presiune asupra salariilor. In cele din urma,
incertitudinea cu privire la noul tarif asteptat

in SUA ar putea duce la cresterea costurilor
echipamentelor. Pentru moment este dificil sa se
determine valoarea noului tarif si, prin urmare,
costul de vanzare a camioanelor.

inlocuirea tahografelor

Au existat intarzieri semnificative care

au impiedicat procesul de inlocuire a
echipamentelor. Procesul de modernizare a
vehiculelor in circulatie nu ar putea incepe
inainte de 2024 din cauza unei intarzieri serioase
in livrarea dispozitivelor Smart Tachograph
Version 2 ( G2V2). In teorie, ar fi putut incepe in
august 2023, cand G2V2 ar fi devenit obligatoriu
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pentru vehiculele comerciale nou inmatriculate. parte semnificativa a vehiculelor cu tahografe

Timpul scurt de asteptare pentru ca producatorii  digitale de prima generatie (G1) vor incalca

de tahografe si de vehicule sa testeze si sa legea, deoarece sunt echipate cu tahografe

producd noul tahograf a contribuit la dificultati care fac obiectul primului termen limita, sfarsitul

tehnologice in timpul punerii in aplicare. lunii decembrie 2024. Chiar si al doilea termen,
18 august 2025, ar putea fi dificil de respectat:

De exemplu, chiar si echipamentul G2V2 chiar daca ritmul de instalare a celor mai recente

care este instalat in prezent este o versiune echipamente se tripleaza, aproximativ 10% dintre

provizorie, ceea ce duce la incertitudine vehicule ar putea fi inca echipate cu tahografe

in rdndul operatorilor de transport si la o G2V1, expunandu-le la incalcari ale legii daca vor

neincredere generala in fiabilitatea si costurile continua sa efectueze transporturi internationale.

ascunse ale viitoarelor actualizari. In plus, au

existat numeroase cazuri de defectiuni ale In ceea ce priveste aria geografic a problemei,

echipamentelor G2V2, in urma carora vehiculele  asociatiile nationale de transport rutier din

s-au intors la service si au fost scoase din uz majoritatea statelor membre ale UE ne-au

pentru mai multe zile. Acest lucru a alimentat raportat intarzieri, cu exceptia organizatiilor din

si mai mult neincrederea si a descurajat Germania, Tarile de Jos si tarile nordice. Prin

planificarea la timp a inlocuirii tahografului. Desi urmare, chiar si cu multd determinare, efort
sistemul G2V2 nu va fi disponibil pe scara larga si mobilizare, mii de vehicule care efectueaza

pana in 2025, memobrii IRU din mai multe state in prezent operatiuni transfrontaliere in UE

membre ale UE au raportat un deficit de unitati ar putea incalca legea daca vor continua

care pot efectua actualizarea. astfel de operatiuni dupd 31 decembrie 2024.
Presupunand ca acesti operatori de transport

Stim din cercetarile IRU ca in martie 2024 rutier isi inceteaza operatiunile transfrontaliere

exista deja o oferta suficienta de echipamente pana in momentul in care tahografele vor fi

G2V2, ceea ce inseamna ca nu acesta a fost modernizate, ne putem astepta la probleme

motivul pentru ritmul lent de inlocuire (6 puncte grave de capacitate a pietei. Intr-adevér, este

procentuale in trei luni). in concluzie, chiar dac greu de imaginat ca flota disponibila la acel

ritmul actualizarilor se intensifica simtitor, o moment va putea satisface cererea pietei din
Uniunea Europeana.

o conform previziunilor IRU, calculate in tone-mile,
o comparativ cu cifrele din 2024. Inflatia din ce in
ce mai scazuta si scaderea ratelor dobanzilor pot
stimula cresterea transportului de marfa. Preturile
transportului de marfa vor ramane volatile din
lata cu cat ar putea creste volumul cauza costurilor mai mari pentru companiile
transportului de marfain 2025, " . L
de transport. In plus, costurile vor fi majorate

de o crestere preconizata a pretului camioanelor
noi si de o lipsa permanenta de soferi.

53 Piata transporturilor
2024/2025




CEO la System Transport

Internet of Things IoT revolutioneaza sectorul TSL,

Prognostic

oferind noi oportunitati de monitorizare si gestionare a activelor.

Industria globala a transporturilor se afla la

un moment de cotiturad, pregatindu-se pentru
schimbari dinamice care se asteapta sa duca

la o crestere semnificativa. Previziunile indica

o ratd de crestere anuald compusa (CAGR)

de 5,4%, care se va traduce printr-o valoare a
pietei de 11,1 trilioane de dolari pana in 2030.
Cu toate ca, trebuie adaugat, aceasta rata de
crestere este mai lenta decét se astepta inainte
de pandemie, atunci cand se presupunea o
rata de 19,8%. Dinamica cresterii sectorului
este determinata de tehnologiile moderne si de
durabilitate.

Din ce in ce mai multa inteligenta
artificiala in transporturi

Progresele tehnologice schimba tot mai

mult fata transportului. Inteligenta artificiala
(Al) si automatizarea joaca un rol din ce in

ce mai important in gestionarea proceselor
operationale. Conform previziunilor,inteligenta
artificiala se va transforma dintr-un instrument
de sprijin pentru sarcini simple intr-o tehnologie
care va permite luarea de decizii autonome.
Instrumentele bazate pe inteligenta artificiala
vor permite ajustarea dinamica a rutelor in
timp real - in functie de conditiile rutiere si
meteorologice - si vor permite o planificare
mai eficienta a activitatilor de intretinere,
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reducand timpii de inactivitate. Sprijinul pentru
digitalizare, promovat de politicile de transport
ale UE, accelereaza modernizarea sistemelor
de transport, sporeste siguranta si promoveaza
durabilitatea prin sisteme inteligente de
transport.

Cu toate acestea, este demn de remarcat faptul
ca toate aceste obiective ambitioase si rapoarte
prezentate cu mandrie nu se reflecta in situatia
sectorului IMM-urilor, care ramane semnificativ
in urma dezvoltarii inovarii, concentrandu-se

pe eforturile de a mentine lichiditatile si de a
supravietui in conditii de piata instabile.

Sistemele de transport inteligente joaca un rol
din ce in ce mai important in logistica moderna,
aducand schimbari care permit optimizarea
unei serii de procese. Tehnologiile loT (Internet
of Things) permit monitorizarea in timp real a
flotelor si a depozitelor, ceea ce duce la o mai
bund utilizare a resurselor si la capacitatea

de a optimiza rute si trasee intregi de livrare.
Algoritmii avansati din sistemele STI permit
acum adaptarea planurilor de transport chiar si
la conditiile meteo si rutiere in schimbare. Ca
urmare, participantii la lanturile de aprovizionare
pot face economii semnificative de combustibil,
reducand in acelasi timp emisiile de CO2. In



acelasi timp, automatizarea depozitelor permite
o gestionare mai eficienta a stocurilor si o
previziune mai precisa a cererii, reducand riscul
lipsurilor in depozite si imbunatatind calitatea
serviciilor.

"“Internet of things"
si decarbonizarea

Se poate spune cu siguranta ca loT
revolutioneaza in prezent sectorul TSL, oferind
noi oportunitati de monitorizare si gestionare
a bunurilor - iar aceasta tendinta va continua
cu siguranta in 2025. Senzorii de localizare si
de diagnosticare, montati pe vehicule (dar si
in centrele logistice), furnizeaza date detaliate
care permit un raspuns rapid in caz de nereguli,
sporind securitatea livrarilor. Integrarea cu
sistemele de gestionare a flotei face posibila
optimizarea rutelor si utilizarea mai eficienta a
vehiculelor, reducand costurile de operare si
emisiile de CO2.

Automatizarea proceselor de monitorizare

a stocurilor si de prognozare a cererii
eficientizeaza si mai mult lanturile de
aprovizionare, ceea ce este esential intr-un
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mediu de afaceri in schimbare rapida.

Tranzitia catre transportul cu emisii zero ia
amploare ca raspuns la obiectivele climatice
ambitioase ale Uniunii Europene. Transportul
rutier de marfa reprezinta in prezent aproximativ
25% din emisiile de CO2 ale UE, ceea ce il
plaseaza in centrul eforturilor de decarbonizare.
Investitiile in infrastructura, cum ar fi statiile de
incarcare a vehiculelor electrice si alimentarea
cu hidrogen de-a lungul principalelor coridoare
de transport, sunt esentiale pentru dezvoltarea
unor moduri de transport mai ecologice. Pe piata
europeana apar din ce in ce mai multe modele
de camioane cu emisii zero, care isi dovedesc
utilitatea in transportul regional si urban si care
au in prezent o raza de actiune de doua sute
pana la patru sute de kilometri.

Camioanele electrice sunt
prea scumpe

Previziunile pentru 2025 solicita continuarea
dezvoltarii infrastructurii si o crestere a ponderii
vehiculelor cu emisii zero in transportul de
marfa. Conform rapoartelor de piata, se asteapta




ca aproximativ 10% din noile inmatriculari de
vehicule comerciale grele in UE sa fie pentru
modele cu emisii zero, iar reteaua de puncte
publice de incarcare pentru astfel de vehicule
va creste la doua mii. De asemenea, merita
remarcate proiectele inovatoare precum
electrificarea autostrazilor cu pantografe, fiind
testate in Germania si Suedia.

Cu toate acestea, o problema si o provocare
majora raman costurile de achizitie ridicate ale
vehiculelor cu emisii zero, care sunt in prezent de
2-3 ori mai mari decat ale modelelor traditionale
cu combustie (in functie de tip si model). Cu
toate acestea, datorita programelor de sprijin si
cresterii dimensiunii productiei, se asteapta ca
acestea sa scada treptat pe termen lung.

Din punct de vedere al reglementarii, in 2025
sunt asteptate standarde mai stricte privind
emisiile de CO2 si stimulente financiare
suplimentare pentru companiile care investesc
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in tehnologii cu emisii zero. Toate aceste masuri,
combinate cu progresele tehnologice, vizeaza
modelarea viitorului transportului ca fiind mai
ecologic, mai eficient si adaptat la provocarile
din prezent si la evolutia economiei.

Intermodalitatea este
din ce in ce mai raspandita

Transportul intermodal in Uniunea Europeana
joaca un rol esential in dezvoltarea durabild

a sectorului transporturilor, integrand diferite
moduri de transport pentru a creste eficienta si a
reduce emisiile. In ultimii ani, a existat un interes
crescut pentru acest segment, determinat de
politicile UE de promovare a solutiilor ecologice
si de necesitatea de a optimiza lanturile de
aprovizionare. Cu toate acestea, in 2023, piata
intermodala din UE a intampinat unele provocari.
Declinul comertului mondial si conflictul armat
in desfasurare din Ucraina au afectat dinamica
transportului de marfa. Antreprenorii au trebuit

Acesta este procentajul
transportului rutier

in emisiile de dioxid

de carbonin Europa.

Se asteapta ca investitiile in transportul
intermodal (care implica transportul
feroviar) si in camioanele cu emisii zero
sa reducda aceasta problema. Provocarea
actuala este pretul noilor vehicule
electrice, care este de doua pana la trei
ori mai mare decat costul de achizitie al
camioanelor standard.




sa se adapteze la conditiile in schimbare, ceea
ce a dus la necesitatea de a creste flexibilitatea
si de a introduce solutii inovatoare, in special
cele organizationale (imbundatatirea dinamicii
de planificare, operatiuni neconventionale de
livrare).

In ciuda acestor dificult&ti, previziunile pentru
viitor raman pozitive. Previziunile pentru 2025
indica o crestere suplimentara a transportului
intermodal in UE. Aceasta crestere va fi
determinata de investitiile in infrastructura, cum
ar fi construirea de noi terminale si modernizarea
terminalelor existente, care ar trebui sa creasca
capacitatea si eficienta operatiunilor de transport
efectuate. in plus, initiativele UE precum Pactul
Verde vor promova transferul transportului de
marfd de pe sosea catre moduri mai ecologice,
inclusiv transportul feroviar si pe caile navigabile
interioare.
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Atentie la previziuni

Cu toate acestea, ar trebui sa fim prudentiin
aceste previziuni din cauza faptului ca aceleasi
sloganuri au fost repetate de-a lungul deceniilor,
iar schimbarile de pe piata, in special in fata
crizei, sunt inregistrate de fiecare data la niveluri
mai mici decét cele asteptate. Cu toate acestea,
trebuie remarcat si faptul ca dezvoltarea
transportului intermodal contribuie la indeplinirea
obiectivelor UE in materie de clima, reducand
emisiile de gaze cu efect de sera si promovand
dezvoltarea durabila. Prin urmare, se poate
presupune cain 2025 ponderea transportului
intermodal in volumul total de marfa va creste
constant, ceea ce va influenta in mod pozitiv
atat imaginea cat si competitivitatea economiei
europene.




Jan Buczek

presedinte al Asociatiei transportatorilor
rutieri internationali

rebuie

Prognostic ZMPD

sa te adaptezi

in cazul in care Comisia Europeana relaxeaza normele legate de punerea in aplicare
a planului ,Pregatiti pentru 55”, va exista o oportunitate de imbunatatire a rentabilitatii.
Camioanele care respecta standardul Euro 6 privind gazele de esapament ar trebui

sa fie recunoscute ca fiind ecologice.

Anul 2025 va fi un an al schimbarilor
considerabile, care vor trebui analizate foarte
atent si la care va trebui sa ne adaptam intr-un
mod prudent. Deja anul 2024 a aratat ca traim
vremuri foarte imprevizibile si dificile pentru
economiile europene.

Ca urmare, pe pietele globale, produsele
europene au inceput sa piarda in fata marfurilor
din alte regiuni ale lumii. Transportul, care
furnizeaza servicii operatorilor importanti de

pe piata libera, a primit o lovitura puternica
deoarece cererea pentru serviciile noastre a
scazut brusc.

@ Nonsalanta la Bruxelles

Ori de cate ori cererea este mult prea mica in
raport cu oferta, in cazul nostru serviciul de
transport, exista cautatori care se ofera sa
intermedieze piata, castigdnd o avere in acest
proces. De aici rezulta lectia pentru 2025. - este
necesar sa ne adaptam oferta de servicii la
nevoile pietei. Mai simplu spus, este necesar sa
se continue reducerea capacitatii pentru a se
ajunge la nivelul optim din punctul de vedere

al gestion&rii companiei de transport. imi dau
seama ca aceasta este o sarcina foarte dificila
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pentru antreprenorii care si-au construit acest
potential toatd viata lor. Dar pentru a nu cadea,
uneori trebuie sa te asezi. Acesta este pasul
corect pentru acest moment.

Indiferent de recesiunea economica, ne
confruntdm cu nonsalanta politicienilor UE,

care - facand abstractie de situatia actualg,
legata printre altele de razboiul crud al carui
impact economic afecteaza multe tari europene
- continua cu obiective de protectie a climei
care sunt foarte marete din punctul de vedere al
generatiilor viitoare. Problema este ca in acest
proces ei arunca copilul odata cu apa in care
I-au spalat. Este o fundatura si nu este vorba
doar despre industria noastra de transport.
Sunt surprins ca oficialii UE se incapataneaza
sa ramana la convingerile lor care ar putea duce
multe tari la ruina economica, in special acele tari
care, ca si noi, sunt in declin.

Acesta este motivul pentru care facem presiuni
asupra politicienilor si speram foarte mult

cd presedintia poloneza a UE va contribui la
deschiderea unei dezbateri sincere, bazata pe
analize solide din diferite tari europene. Contam
pe faptul ca acest lucru va conduce la o revizuire



a obiectivelor climatice ambitioase adoptate
anterior. In plus, o astfel de muncé de jos in sus a
inceput deja in multe tari membre. Sunt convins
ca o actiune comund de succes va aduce o mare
oportunitate de a recupera energia economiei
europene, care in schimb va permite companiilor
sa recastige pietele pierdute si ne va oferi
capacitatea de a transporta marfurile.

Provocari dupa incheierea

razboiului
Atata timp cat exista o relaxare a poverii planului
"Pregatiti pentru 55", iar vehiculele Euro 6 sunt
recunoscute ca fiind ecologice, permitand
companiilor lor de transport sa beneficieze de
tarife mai mici pentru accesul la reteaua de
drumuri si autostrazi, va exista o oportunitate
pentru o rentabilitate mai buna in industria
noastra. Acest lucru la randul sau, probabil va

1 1ulie 2031

Data limita pana la care transportatorii
trebuie sa isi aduca flotele in conformitate cu
standardul european de emisii, Euro 7

Comisia Europeana ridica in mod regulat
standardele de emisii, iar statele membre le
aliniaza cu taxele. Cu cat standardul de emisii
este mai ridicat (si prin urmare mai putine gaze
de esapament), cu atat taxa de drum este mai
mica. in ceea ce priveste vehiculele cu motoare
cu combustie interna, cel mai ridicat standard
de emisii este in prezent Euro 6. De asemenea,
se asteapta ca vehiculele de transport sd se
adapteze la noul standard Euro 7 in 2030.
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ajuta companiile mici sa se mentina si chiar
poate sa investeasca usor in viitor.

Incheierea operatiunilor militare in zona
ucraineana este probabila in 2025, ceea ce ar
putea avea consecinte concrete asupra acordului
UE-Ucraina, care favorizeaza in prezent
transportatorii ucraineni pe piata europeana.
Ucrainenii sunt convinsi ca dupa incheierea
razboiului vor avea exact aceleasi drepturi ca
toti ceilalti participanti la piata comuna. Ceea

ce nu inteleg ei cu adevarat este faptul ca
pentru a se bucura de acest beneficiu trebuie sa
indeplineasca o serie intreaga de conditii foarte
precis definite. Poate ca Ucraina va beneficia

de un fel de proces accelerat, desi Polonia, de
exemplu, a avut nevoie de zece ani pentru a se
adapta.




Piotr Skobato

Partener Tn administrare la Magna Valor,
consilier pentru piata TSL

Prognostic | Decarbonizare, digitalizare

Previziuni pentru transportul rutier
In Uniunea Europeana pentru 2025.

Anul 2025 va fi crucial pentru dezvoltarea ulterioara a transportului rutier in Uniunea Europeana.
In ciuda tuturor riscurilor, industria TSL are o sansa sa devina mai inovatoare, mai eficienta

si mai durabila.

Transportul rutier in Uniunea Europeana in 2025
va deveni un sector al schimbarilor dinamice
determinate de modificarile de reglementare,
progresele tehnologice si provocarile
economice. Sectorul, crucial pentru functionarea
pietei comune, va trebui sa faca fata atat
tendintelor globale cat si celor regionale.
Prezentam 3 zone majore de prognoza care
probabil vor domina industria transporturilor in
anul urmator.

Cresterea presiunii
de reglementare si a cerintelor
de decarbonizare.

Estimari:

M Cresterea investitiilor intr-o flota de vehicule
electrice, hibride si cu combustibil alternativ,
cum ar fi biometanul si hidrogenul.

M Cresterea costurilor pentru conformarea cu
cerintele UE, care ar putea afecta in special
companiile mai mici.

B Posibilitatea unor taxe suplimentare pentru
emisiile de CO2 ale camioanelor, ceea ce va
creste presiunea pentru implementarea solutiilor
ecologice.
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Companiile care sunt capabile sa se adapteze
rapid la aceste cerinte vor obtine un avantaj
competitiv, in timp ce cele care ignora aceste
schimbari pot disparea de pe piata.

2.

Digitalizarea si automatizarea
progresiva a operatiunilor.

Anul 2025 va continua transformarea digitala

in transportul rutier. Automatizarea proceselor
logistice si dezvoltarea sistemelor de gestionare
a flotei vor deveni standardul industriei.
Tehnologii precum inteligenta artificiald, analiza
datelor in timp real si e-CMR (scrisori de trasura
electronice) vor fi esentiale pentru imbunatatirea
eficientei operationale.

Estimari:

I Diseminarea platformelor digitale pentru o
mai buna coordonare si planificare in timp real a
rutelor.

I Interes crescut pentru tehnologiile care
sprijind automatizarea proceselor de depozitare
si transport, incluzand camioane autonome la
scara limitata.



Reducerea costurilor de operare prin
optimizarea rutelor si 0 mai buna gestionare
a flotei, permitand companiilor sa ramana
competitive in fata cresterii costurilor.

Consolidarea si restructurarea
pietei transporturilor.

Industria transporturilor rutiere din UE se

va confrunta cu noi masuri de consolidare.
Costurile ridicate de operare si cerintele de
reglementare vor face dificila ramanerea

pe piata a companiilor mai mici. Fuziunile si
achizitiile vor fi o directie naturald pentru sector,
in special in Europa Centrala si de Est, unde
opereaza multi transportatori mici.

Estimari:
Aparitia unor companii mai mari, mai stabile,

capabile sa investeasca in noi tehnologii si in
dezvoltarea infrastructurii.

Piata transporturilor
2024/2025

61/

Prognostic

Reducerea numarului de operatori de
transport independenti, in special a celor care
lucreaza la scara mica.

Posibilitatea aparitiei unor noi modele
de colaborare intre transportatori, cum ar
fi impartirea flotei si formarea de aliante in
industrie.

Anul 2025 va fi crucial pentru dezvoltarea
continua a transportului rutier in Uniunea
Europeana. Succesul in acest sector va depinde
de capacitatea companiilor de a se adapta in
trei domenii cheie: adaptarea la reglementarile
de mediu, implementarea tehnologiilor moderne
si capacitatea de a supravietui intr-un mediu
din ce in ce mai competitiv. Industria, desi

se confrunta cu numeroase provocari, are
posibilitatea de a deveni mai inovatoare, mai
eficienta si mai durabila.




Beniamin Matecki

Consultant independent pentru
piata TSL

Prognostic | Optimism prudent

Un an nou fericit
sau optimism prudent

In 2025, tarifele de transport de marfa vor creste probabil mai rapid decat in prezent. De ce
aceasta speranta? Pentru ca tocmai am inceput sa iesim de pe orbita preturilor minime la licitatiile
de transport. lar pietele spot si de licitatie sunt stréns legate.

Anul 2024 a fost un moment in care - in special
in a doua sa jumatate - s-a putut observa o
anumita revenire a pietei transporturilor. Desi
nivelul preturilor spot si al licitatiilor oferite nu
a reflectat asteptarile transportatorilor, acesta
a fost mai bun decat in anul precedent.

Cu atat mai mult cu cat transportatorii pareau
sa fie foarte ,sustinuti” dupa doi ani grei si

se asteptau la o redresare rapida. Asadar, cum
putem intra in siguranta in noul an 2025?

Ce ne poate astepta, ce ne poate surprinde
pozitiv?

Amenintari, sau costuri, costuri....

In primul rand trebuie s& fim clari - se apropie

0 schimbare radicala in gandirea asupra
ecologiei in transporturi. Si nu una negativa

la care ne asteptam de obicei, ci mai degraba
una pozitiva. inca nu exista la orizont vehicule
electrice eficiente si bune. Cred ca nimeni nu
se mai indoieste de faptul ca suntem departe
de obiectivele si promisiunile in domeniul
transportului greu si pe distante lungi. lar acest
lucru nu se va schimba in 2025. De aceea se
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vorbeste tot mai des c& ,graba birocratica”
de a reduce emisiile si de a preveni cresterea
preturilor vehiculelor ar trebui oprita.

Dar aici avem, din pacate, informatii neplacute.
In economie, existd anumite legi ale cererii si
ofertei, pe care le putem numi - dupa modelul
fenomenului economic al "pusculitelor” - cicluri
economice. Pur si simplu, atunci cand exista
prea multe masini pe piata, concurenta intre
distribuitori creste, iar preturile de achizitie

ale camioanelor scad. Atunci cand preturile
transportului de marfa cresc si achizitiile de
vehicule scad, companiile de transport ar face
bine sa isi mareasca flotele. Din nou, exista prea
multe vehicule pe piata si atunci preturile de
achizitie ale camioanelor scad din nou. Astfel de
cicluri se intersecteaza unul dupa altul si urmand
modelul pusculitei mentionate mai sus, ne aflam
(si probabil ne vom afla in 2025) intr-un ciclu de
crestere a preturilor.

Si asta, din pacate, de fiecare data. Cu alte
cuvinte, costurile cu forta de munca vor creste
de asemenea. Dupa aproape doi ani de reducere
a asteptarilor salariale ale soferilor si de oprire



a tendintei de crestere a salariilor din ce in ce
mai mult, chiar si a salariilor ,jin afara pietei”, va
aparea presiunea care provine din cresterea
costului vietii, cum ar fi energia, alimentele,
bunurile de baza. Bineinteles, migrarea
soferilor catre companii pe care le considera
mai promitatoare, se va reflecta, din pacate,

in costurile cu forta de munca pentru toate
companiile.

Cap tractor cu remorca? leftinirea
era deja acolo

Al doilea element este subtierea portofoliilor
producatorilor de vehicule. I-a pierit rasul oricarei
persoane care lucreaza la o reprezentanta auto.
De ce? Dupa anii record pentru producatorii

de camioane din 2021 si 2022, anii urmatori
s-au dovedit a fi slabi. Comenzi neacoperite,
clienti in retragere. Masinile aflate pe panta
dealerilor i-au determinat pe cei care nu au vrut
sa navigheze peste varf sa inceapa sa reduca
preturile. De aceea, in 2024 merita (atata timp
cat aveai mijloacele necesare) sa cumperi
camioane, deoarece pretul lor era acelasi ca si
inainte de pandemie. Preturile care au urcat la
niveluri astronomice de 110-120 de mii de euro
pe vehicul au scazut deja la 80-90 pana in 2024.

Doar ca au scazut pentru ca producatorii au
intrat in panica. Pana in 2025, aceasta panica nu
va mai exista. Asa ca, daca cineva nu a plasat o
comanda la preturi mai mici, trebuie sa isi aduca
aminte ca aceasta este ultima sansa. Pentru ca
ieftinirea era deja acolo. Si din nou intrebarea

- de ce? Pur si simplu - in conformitate cu
portofelele noastre private mici, producatorii
trebuie sa tina cont si de costurile crescute.
Acest lucru este din cauza faptului ca presiunile
salariale si costurile energiei sunt in crestere.
Exista, de asemenea, necesitatea de a introduce
noi tehnologii, care impun chiar introducerea de

Prognostic

solutii mai economice, mai bune si mai eficiente.
lar acest lucru, din pacate, costa bani. Care este
costul estimat al achizitionarii unui camion nou?
Probabil ca va oscila intre 90-100 de mii de euro,
iar acesta va fiinca un pret bun in comparatie

cu cele din anii "de aur" 2021-2022 pentru
transportatori.

O altd amenintare este legata de schimbarile
din una dintre industriile de baza relevante
pentru transport - industria auto. Deja mai mult
de doisprezece clienti ne-au intrebat ce se

va intdmpla daca VW va inchide cele 3 fabrici
anuntate. Ce se va intdmpla cu fabricile de
anvelope, cu fabricile de componente, cu foarte
multe entitati? Aici as fi foarte sceptic - daca
ei spun ca vor sa inchida 3 fabrici, inseamna

ca vor inchide una. Daca masinile VW nu se
vand, probabil ca alte vehicule le vor lua locul.
Nu as vedea probleme majore in acest sens,

90-100

mii euro

Estimarea pretului mediu de achizitie a
unui autocamion in 2025. Producatorii

de autovehicule nu isi mai pot permite

sa mentina preturile scazute. Ei au facut
acest lucru pentru a supravietui anului
dificil 2024, in care cererea de vehicule
grele a scazut brusc. Cresterea costurilor
energiei si necesitatea de a introduce noi
tehnologii ii obliga sa creasca preturile.




ceea ce nu inseamna ca nu va perturba lantul
de aprovizionare. Cu toate acestea, nu va fi o
perturbare de proportii drastice.

Limitarea Pactului Verde?

Cu siguranta, un factor important pentru
transportul si lanturile de aprovizionare vor fi
preturile la energie. Si ce urmeaza - evenimente
politice legate de acest lucru. in primul rand,
dupa o schimbare de guvern in SUA vor exista
probabil asteptari privind o schimbare a politicii
energetice - atat in SUA, cat si in Europa. in al
doilea rand, tendinta deja vizibila de renuntare
la programele ETS si ETS2 (actiuni climatice) pot
schimba foarte rapid regulile jocului. Si probabil
nu doar in 2025, ci chiar pentru urmatoarele
doua decenii.

Atat in Polonia, cat si in intreaga Europad, aceste
schimbari sunt de-a dreptul enervante. Pentru ca
nu provoaca neaparat o imbunatatire a climei, ci
o reducere a productiei. Si se poate vedea deja
dorinta politica de a redefini cadrul climatic nu
numai n alte continente, ci si printre notabilitatile
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europene. Cu toate acestea, pentru moment,
costurile ridicate ale energiei se vor reflecta in
costurile de productie si cel mai probabil vor da
peste cap si asteptarile privind inflatia in intreaga
Europa.

Doua instrumente digitale sunt pe cale sa
devina alti factori care vor deranja companiile
de transport. in primul rand, ,tacho GPS”, care
inca din ianuarie 2025 va genera cozi la service-
uri (si costurile aferente). Al doilea instrument
digital - deocamdata in asteptare dar inevitabil
in era digitalizarii - este desigur eCMR, a carui
faza urmatoare, anuntata provizoriu pentru
august 2025 este iminenta. Instrumentele
digitale nu numai ca digitalizeazd economia si
accelereaza fluxul de informatii, ci sunt si un
instrument de control. Ceea ce, la urma urmei,
nu trebuie sa uitam. Cine stie cum se vor adapta
la noile instrumente companiile de transport
usor afectate de ultimii doi ani? Probabil,
costurile de punere in aplicare vor fi suportate
de transportatori si, in cele din urma, vor trebui
transpuse in costurile de transport.




Vechea flota ramane. Ei bine

A spune ca ceea ce nu ne omoara ne face mai
puternici este un eufemism. in primul rand, 2025
va fi anul in care se va renunta la "materialul
rulant cu pret ridicat". in acest an ar trebui s
punem capat exploatarii materialului rulant care
a fost achizitionat la preturi ridicate in perioada
2021-2022. lar acest lucru va aduce o usurare
pentru transportatorii care aleg sa continue sa
opereze aceleasi vehicule. Tendinta pe care

o observ in randul transportatorilor este de a
continua sa mentina flote mai vechi dupa leasing,
astfel incat sa nu intre in costuri suplimentare de
inlocuire.

Acest lucru se leaga, de asemenea, de faptul ca
unii transportatori si-au dat seama cat de mare
a fost ,, incompatibilitatea ” politicii de inchiriere.
In primul rand, deoarece dupa perioada de
inchiriere, vehiculul trebuia returnat, ceea ce
pentru unii s-a dovedit a fi o metoda naturala
de a scapa de flota. in al doilea rand, pentru ca
si-au dat seama ca prin returnarea vehiculului
trebuie sa tind cont de suprataxele destul de
mari (kilometraj suplimentar, daune si defecte
identificate in flota returnatd). Prin urmare, in
cele din urma, unii dintre ei nu vor mai opta
niciodata pentru acest tip de colaborare - optand
in schimb pentru leasingul clasic.
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La urma urmei, la sfarsitul contractului de
leasing, ei vor ramane proprietarii unei parti

din active. Apoi pot vinde o parte din flota mai
ieftin, pentru ca, sa nu ne ascundem, o parte
semnificativa a veniturilor transportatorilor este
reprezentata de fondurile obtinute din vanzarea
materialului rulant retras. Si aici, dupa parerea
mea, va exista, de asemenea, o bresa. in primul
rand, din cauza politicii de stréangere a curelei
in companiile de transport, noua flota lipseste
momentan de pe sosele. Prin urmare, materialul
rulant de pe drumurile din Europa a imbatranit
rau: doi ani de limitare a achizitiilor inseamna,
in cele din urma, un parc care a fost epuizat
iremediabil. lar transportatorii care utilizeaza
vehicule "second-hand" vor cauta camioane
care apar pe piata secundara, pe masura ce
proprietarii lor fac noi comenzi.

Oportunitati sau consum mai mare

Un motiv in plus pentru care consumul trebuie
sa creasca in cele din urma. Poate ca nu inca
din luna ianuarie, dar toate semnele indica faptul
cain 2025 vaincepe ,slabirea” economiilor

care rezulta din incertitudinea economica pe
termen lung. Pentru ca, din pacate (sau din
fericire), omul este o creatura care nu tinde spre
minimalism (mai ales un european), el va avea
nevoie de schimbul de bunuri. Ultimul astfel de




impuls a fost in frenezia cumparaturilor de la
inceputul pandemiei, atunci cand oamenii au
cumpadrat pentru ca nu puteau consuma altfel
din cauza interdictiilor asupra turismului, a
preturilor ridicate ale proprietatilor imobiliare si a
incapacitatii de a cheltui in alte domenii. In cele
din urma, aceasta forta de consum din economie
va fi revigorata din nou.

Al doilea element care poate ajuta in 2025 este
adaptarea productiei la factorii externi, adica
absorbtia costurilor energetice crescute si
transpunerea acestora in preturile produselor.
Pe de o parte, lupta constanta impotriva cresterii
preturilor a determinat reorganizarea costurilor
in companii, cresterea preturilor produselor,
minimizarea altor costuri inutile (inclusiv, din
pacate, reducerile necesare ale numarului de
angajati), dar mediul de afaceri a inceput incet
sa se acomodeze cu aceastd situatie si, astfel,
societatea a absorbit deja costurile mai mari.

Desigur, acest lucru nu inseamna ca
transportatorii vor circula acum la preturi mult
mai mari, dar exista deja semne ca urmeaza
vremuri ,mai demne” pentru piata transportului
de marfa. De ce? Pentru ca tocmai am inceput
sa iesim de pe orbita preturilor minime pentru
licitatiile de transport. Cand am inceput anul
2023 cu taxe de drum crescute si o lipsa de
intelegere din partea expeditorilor cu privire
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la cresterea costurilor de transport (tarifele
pentru 2023 si 2024 au fost reduse drastic de
reducerea fluxului), licitatiile ne-au permis doar
sa supravietuim vremurilor grele.

nsa, pana in a doua jumétate a anului

2024, am observat deja o tendinta in randul
transportatorilor care chiar se retrageau in masa
din contractele castigate anterior. Motivul? in a
doua jumatate a anului 2024, piata spot a fost
mult mai rentabild decat piata contractuala.
Acest lucru a dus la o situatie Tn care multi
clienti, din necesitate, au trebuit sa inceapa din
nou procesul de licitatie, iar preturile oferite

de contractanti s-au indepartat puternic de

cele din ultimii doi ani. Anul viitor, poate nu

in mod semnificativ, dar totusi, fluxurile de
marfa vor creste. Aceasta este o veste buna
pentru proprietarii de companii de transport.
Conform previziunilor Uniunii Internationale

a Transporturilor Rutiere, se va inregistra o
crestere de aproximativ 2% de la an la an fata de
2024.

Acest lucru este, de asemenea, optimist, avand
in vedere ca economia europeana isi revine incet
din lentoarea din ultimii doi ani cauzata de crizele
energetice.




Banci favorabile transportatorilor

Datele actuale din economii nu sunt inca
optimiste, dar sugereaza ca economia europeana
se trezeste in sfarsit din letargia care a rezultat
din schimbarile care au cuprins Europa in

ultimii cinci ani. Nu vreau sa contaminez
transportatorii cu o speranta incorigibila, dar la
urma urmei, totul deriva nu numai din productie
sau din reducerea acesteia. Asa se intdmpla in
economie: dupa o perioada de stagnare vine o
perioada mai buna.

Este suficient sa spunem ca in cazul pietei
transporturilor, bancile au avut un comportament
docil in ultimii doi ani. Acestia au indurat cu
rabdare decontarea intempestiva a contractelor
de leasing, utilizarea la maximum a creditelor si
nu au pus umarul la situatia dificild a companiilor
de camioane. In multe cazuri, ei s-au comportat
chiar riscant de liberal. Nu am asistat nici la un
val intimidant de falimente ale marilor expeditori
de marfuri, care ar fi provocat o avalansa - ca un
efect de domino - punand multi jucatori pe piata.
Aceasta este, fara indoiald, o veste buna.

Avand in vedere reducerile preconizate ale
ratelor dobanzilor si profiturile reduse, va
continua aceasta situatie? Este greu de spus, dar
eu privesc anul 2025 cu un optimism moderat.
As sfatui transportatorii sa analizeze atent

Piata transporturilor
2024/2025

67

Prognostic

costurile si datele macroeconomice din economii
in noul an. Si nu fiti atat de entuziasmati de stirile
din mass-media despre ,inchiderea fabricilor”
sau ,concedieri in industria auto”. Probabil ca
teama permanenta dupa ani grei ii face pe
transportatori sa fie foarte neincrezatori si sa
incerce sa monetizeze rapid o posibila revenire a
economiei.

Concluzii sau un avertisment pentru
industrie

In acest aspect particular, as recomanda sa
se urmeze principiul ,linguritei”, deoarece

cu modelul 2022, noi insine (ca industrie

a transporturilor) putem ucide consumul

prin cresterea preturilor pentru servicii.
Disproportionat de mare in raport cu situatia
pietei. De asemenea, va sfatuiesc sa priviti
economia Intr-o maniera sinusoidala - ca pe
"pusculita” mentionatd mai sus. De indata ce
pretul este prea mare, economia va reduce
utilizarea transportului. Si de aceea este atat
de important sa stabiliti un pret adecvat pentru
transportul de marfa, nu pentru ca un client
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